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Présentation de la région des Pays de la Loire

1. Une région au fort dynamisme démographique et économique
1.1. Un dynamisme démographique qui se poursuit et s’amplifie

La région des Pays de la Loire, avec 3,595 millions d’habitants au 1 janvier 2011, est la
5°™M région francaise par son poids démographique.

Elle enregistre I’une des plus fortes croissances régionales depuis 1999 : +0,9 % par an
contre +0,6 % pour le niveau national. Cette croissance repose sur deux moteurs de
puissance équivalente : l’accroissement naturel, la région étant la 1°® région de France
pour son taux de fécondité, et le solde des flux migratoires.

Selon les projections de I'INSEE, en 2040 la région compterait 900 000 habitants
supplémentaires, soit la plus forte progression en nombre d’habitants derriére les régions
Ile de France et Rhone Alpes. A cet horizon, sous ’effet de la réduction du solde naturel,
les migrations faconneraient davantage la dynamique démographique de la région.

La croissance devrait étre surtout marquée sur le littoral et dans I’espace périurbain :
la hausse démographique serait tres forte dans les départements de la facade atlantique.
Ainsi, selon le Schéma régional d'aménagement et de développement durable du territoire
(SRADDT) de 2008 : « la croissance de la population se fait essentiellement en milieu
urbain ou littoral. Nantes, Angers, Le Mans et Saint-Nazaire concentrent plus du tiers de la
population ligérienne ».

Une tendance au vieillissement devrait étre observée. L’age moyen passerait ainsi de 39
ans en 2007 a 43 ans en 2040. En 2007, les plus de 60 ans représentaient 21,6 % de la
population. Ils représenteraient 31,4 % en 2040, soit + 620 000 personnes (croissance la
plus élevée des régions de France métropolitaine). Le vieillissement de la population
devrait étre accentué en Loire-Atlantique et en Vendée, en particulier le long du littoral,
lorsque les retraités qui migrent actuellement atteindront des ages élevés.

A Uinstar des autres régions francaises, les Pays de la Loire connaitront une forte
augmentation du nombre de personnes agées dépendantes : aujourd’hui on dénombre
73 000 personnes agées dépendantes dans la région, elles seront 33 000 supplémentaires
d'ici 2030.

Malgré ce vieillissement, les Pays de la Loire resteraient une région plutét « jeune ».
La région conserverait néanmoins sa place de 7°™ région la plus jeune de France :
25,7 % de moins de 20 ans en 2007 a 23,7 % en 2040, soit un recul moins prononcé qu’en
France métropolitaine.

1.2. Un poids économique important mais fragilisé par la crise

Les Pays de la Loire font partie des 9 régions francaises figurant parmi les 50 premieres
régions européennes en termes de contribution au PIB de U'UE27 (sur 271 régions
européennes au total).



Entre 1990 et 2007, la richesse créée par habitant a cru de 3,5 % par an en moyenne dans
les Pays de la Loire contre 3,1 % en France. En 2010, les Pays de la Loire concourent a

hauteur de 5 % au PIB métropolitain, occupant

le 5°™ rang des régions francaises.
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L’économie des Pays de la Loire sort cependant fragilisée de la crise. Celle-ci a été, au
premier trimestre 2009, plus prononcée qu’au plan national, entrainant de nombreuses
défaillances d’entreprises et une hausse sensible du chémage. La place importante de
Uindustrie et le poids de ’intérim expliquent, en grande partie, Uultra-sensibilité de la
région au retournement conjoncturel.

Aprés avoir escompté une sortie de crise début 2011, on note début 2012 une reprise de
I’activité mais a un niveau faible, comme au niveau national.

Evolution de I'emploi salarié privé, 4e trimestre
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1.3. Une situation de I’emploi globalement plus favorable que dans les
autres régions francaises, mais au prix d’une précarité plus marquée

Les Pays de la Loire se situent a la deuxiéme place des régions francaises, derriere Ulle-
de-France, pour son taux d’emploi. Il s’éléve a 70,3 % pour les hommes (premier rang
national) et a 62,3 % pour les femmes (seulement dépassé par celui des femmes
franciliennes).

Au-dela du taux demploi, le taux d'activité qui intégre les personnes au chomage,
s'éléve a 73,1 %, c'est-a-dire 1,4 point au-dessus de la moyenne nationale. Les Pays de
la Loire se placent ainsi au troisieme rang des régions derriére l'lle-de-France et l'Alsace.

Depuis 1993, le taux de chéomage ligérien est continuellement inférieur au taux de
chémage national, alors quil était dans les dix années précédentes toujours supérieur.
Ainsi, au 2°™ trimestre 2012, la région des Pays de la Loire a le taux de chomage le plus
faible de France : il est de 8,3 % dans la région contre 9,7 % au plan national.

En revanche, la précarité de l'emploi est plus marquée qu’au plan national. Le recours a
des formes alternatives d'emploi est fréquent : en 2007, la région occupait le 3°™ rang des
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régions recourant le plus aux contrats courts ou a temps partiel (CDD, intérim,
apprentissage, contrats aidés), derriere le Languedoc-Roussillon et la Corse ou les emplois
saisonniers et touristiques sont trés présents. Ce constat est notamment lié a une part
importante de U’industrie sur le territoire régional. Celle-ci utilise le plus les contrats
précaires comme variable d’ajustement face aux fluctuations conjoncturelles de court et
moyen termes.

1.4. Un appareil productif diversifié, avec des spécificités sectorielles

L’évolution de Uemploi sur une longue période en Pays de la Loire suit les tendances
nationales avec une forte progression du secteur tertiaire (985 000 emplois salariés en
2010) au détriment du secteur secondaire (344 000) et de ’agriculture (22 000).

En comparaison des autres régions francaises (hors Ile-de-France), I’appareil productif des
Pays de la Loire est relativement diversifié : 'emploi y est réparti sur de nombreux
secteurs d’activité. Ainsi, 78,5% des emplois en 2010 sont recensés dans le secteur
tertiaire. Le poids de ’industrie (19,7 % des emplois en 2010) reste cependant supérieur a
la moyenne nationale (14,5 % hors lle-de-France). La région bénéficie ainsi de plusieurs
moteurs de croissance qui lui donnent un avantage comparatif en période de crise ou de
mutation de ’appareil productif. Ce constat doit cependant étre relativisé, car la garantie
offerte sur le volume de ’emploi est contrebalancée par la moindre valeur ajoutée de ces
emplois dans certains secteurs intensifs.

La région dispose néanmoins d’une spécificité plus marquée dans certains secteurs clés :
industries du cuir et de la chaussure, habillement, industries navale et aéronautique,
agriculture et industries agroalimentaires, plasturgie, et assurances. Ces secteurs sont
mieux implantés dans la région qu’ailleurs, ce qui lui offre des opportunités pour le
développement de ces activités. L’économie sociale et solidaire est particulierement
développée dans la région, qui est la premiere région de France en matiere d’emplois
relevant de |’économie sociale et de la vie associative, avec prés de 15 % de ’emploi
prive.

Enfin, la région profite d’un positionnement privilégié, qui lui permet de développer toutes
les activités liées a la mer (péche, aquaculture, tourisme, nautisme, ports, développement
des énergies marines renouvelables). Le tourisme est par ailleurs une activité économique
et sociale essentielle pour la région.

D’autres secteurs sont bien présents en région :

— des activités connexes a l’agriculture : fabrications de machines agricoles et
forestiéres 20,6 % des effectifs nationaux), le commerce de gros agricole (pour les
animaux vivants, les céréales, semences, et aliments pour bétail, le matériel
agricole).

— des activités tertiaires avec notamment les centrales d’achat alimentaire (20,8 % des
effectifs francais).

— des activités informatiques : les domaines de la réalité augmentée (Laval), ou de
’administration de méga bases de données (Nantes) ou plus généralement la
programmation et le développement de logiciel.

Certains secteurs en revanche sont moins présents qu’ailleurs: la sylviculture, les
industries extractives et l’industrie chimique notamment.
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2. Une organisation territoriale en mutation

Avec une superficie de 32 000 km2, les Pays de la Loire font partie des 5 régions de France
les plus étendues (en dehors de ’lle-de-France).

2.1. Un systéme urbain régional marqué par la poursuite de la
périurbanisation

La population ligérienne bénéficie d’un réseau structuré de villes moyennes qui se
déploie autour de grands centres urbains dynamiques, le tout formant un maillage serré du
territoire. La région enregistre a la fois une concentration de U’emploi dans les poles
urbains et une localisation dispersée de la population en dehors.

Ainsi, Nantes, Saint-Nazaire, Angers et Le Mans et leur couronne, concentrent un peu plus
de la moitié de la population régionale (51 %). Ils forment un large ensemble le long de
’axe autoroutier reliant Paris a l’océan via les aires urbaines d’Ancenis, de Sablé-sur-
Sarthe et de La Ferté-Bernard. Au nord de cette bande, se trouvent les grandes aires
urbaines de Laval et de Mayenne et, au sud, celles de Challans, Les Sables d’Olonne, La
Roche-sur-Yon, Cholet, Saumur et Fontenay-le-Comte.

Ainsi, depuis 1999, la périurbanisation s’est poursuivie en Pays de la Loire comme dans
le reste de la France, étendant toujours plus loin U'aire d’influence des villes. Le
développement économique des grands poles urbains et les différents choix de résidence
des ménages ont mis a jour une nouvelle image du territoire. Ainsi, en 2008, 97 % des
habitants des Pays de la Loire résident dans un espace sous influence des aires urbaines
(proportion supérieure a celle de la France hors Ile-de-France). Peu de portions du
territoire des Pays de la Loire échappent aujourd’hui a Uinfluence urbaine (cf. carte ci-
dessous).

La région compte aujourd’hui 68 aires urbaines (poles de plus de 1 500 emplois et leur
couronne) qui s’étendent sur 52 % du territoire régional (43 % en moyenne nationale).

En dix ans, les grandes aires urbaines régionales ont ainsi gagné 400 000 habitants, dont
plus des trois quarts dans les couronnes. Au final, prés du tiers des habitants de la région
réside dans l’espace périurbain contre le quart en moyenne en France (hors Ile de France).

Si le maillage équilibré et serré de villes moyennes déployées autour de grands centres
urbains constitue une force pour la région, il porte des enjeux spécifiques en termes
d’accés aux services, de mobilités infrarégionales, de consommation des terres agricoles et
de périurbanisation.

2.1.1. Typologie de la croissance des aires urbaines de la région

Dans l’aire urbaine de Nantes, la densification est essentiellement le fait du pole urbain
qui continue d’attirer davantage d’actifs avec des offres d’emplois nombreuses et variées
et un parc locatif attractif. La couronne nantaise s’est, quant a elle, fortement étendue,
principalement vers Saint-Nazaire ainsi que sur un axe nord-sud. Autour de la couronne
nantaise, les communes multi-polarisées sont trés présentes, tant vers Redon a ’ouest que
vers Cholet au sud ou Ancenis a U’est. Les deux aires urbaines de Nantes et Saint-Nazaire
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sont désormais contigués, formant un ensemble urbain conséquent, comparable a ’aire
urbaine de Bordeaux.

Pour d’autres grandes aires, !’extension de la couronne périurbaine prédomine : si l’aire
urbaine d’Angers a vu son pole se resserrer et perdre prés de 11 000 habitants, sa couronne
a gagné 74 000 habitants en dix ans dont les deux tiers par l’extension de son territoire. Le
méme phénomene d’extension de la couronne périurbaine s’est déroulé dans 'aire urbaine
du Mans dans une méme ampleur. Il est plus soutenu dans ’aire urbaine de Cholet ou 90 %
de sa croissance est le résultat de son extension. Les aires urbaines d’Angers et du Mans
sont aujourd’hui reliées entre elles par l’aire urbaine de Sablé-sur-Sarthe.

Pour d’autres grandes aires urbaines, plus éloignées de l’axe Saint-Nazaire-Le Mans et de
plus petites tailles, la croissance urbaine est marquée par une forte densification de la
population de 1999 a 2008. Tel est le cas de Laval, la Roche-sur-Yon, les Sables d’Olonne,
Fontenay-le-Comte et les Herbiers. Si les deux plus grandes d’entre elles, Laval et la
Roche-sur-Yon, enregistrent une densification de leur couronne, les autres aires
connaissent une densification de leur pole. Laval se rapproche ainsi de Rennes par Vitré.
De méme, la Roche-sur-Yon s’étend vers les Sables d’Olonne tout en se rapprochant de
’aire urbaine nantaise par 'intermédiaire de ’aire de Legé.

Enfin, trois grandes aires urbaines régionales connaissent pour les deux indicateurs
(densification et extension géographique) des évolutions faibles ou moyennes.. Ainsi, si
’aire urbaine de Mayenne, qui jouxte dorénavant celle de Laval, gagne environ 2 500
nouveaux habitants entre 1999 et 2008, celle d’Ancenis en perd prés de 4 000 par un
resserrement géographique de sa couronne. La perte de densité du pole saumurois ainsi
que le resserrement de sa couronne font perdre a ’aire urbaine de Saumur plus de 1 400
habitants.

Zonage de la région Pays de la Loire en aires urbaines 2010
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2.1.2. Fonctionnement urbain des Pays de la Loire

Deux échelles de fonctionnement urbain peuvent étre analysées pour la région des Pays de
la Loire :

1. L’échelle des systémes urbains locaux (SUL)

Le réseau urbain polycentrique intégré et hiérarchisé de la région des Pays de la Loire
porte l’attractivité et la compétitivité de la 5™ région francaise en termes de PIB et
assure la cohésion territoriale par les effets d’entrainement qu’il génére sur I’ensemble du
territoire.

Les aires urbaines de la région entretiennent des relations dans les champs de la mobilité,
de U’économie, de l’enseignement et de la recherche qui permettent de caractériser un
fonctionnement en systemes.

Armature du systéme interurbain
régional ou interrégional

L. L 2N . 2 24
SU&’ela‘ur-Yon E p (ﬁ.

Source : DATAR
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Indicateurs caractérisant le fonctionnement en réseau des aires urbaines’ :

Mobilité Connaissance .
- . . Economie
loisirs information
Domicile-Travail ++ +
Migrations résidentielles + +
Résidences principales-secondaires +
Réseau Grande Vitesse (aérien et .
ferroviaire)
Réseaux de recherche PCRD ++ +
Relations Sieges- Etablissements + ++
Relations Sieges-Etablissements dans les - .
secteurs innovants

Les systemes urbains locaux se caractérisent par les interdépendances qu’une ou plusieurs
aires urbaines tissent avec leur voisinage. Les Pays de la Loire disposent ainsi de 5
systemes urbains dont les vocations préférentielles sont respectivement :

Systeme urbain

Villes concernées

Relations préférentielles

Nantes Nantes/Ancenis/Clisson - économiques
Nantes/Chateaubriant - résidentielles
Nantes, Saint-Nazaire -partenariats scientifiques
Angers Angers/Saumur/Segré/Cholet - économiques
et Les Herbiers via Cholet
Angers/Sable-sur-Sarthe/La - résidentielles
Fleche
Le Mans Le Mans, Alencon, Argentan, | - économiques

Aigle

La Roche-sur-Yon La Roche-sur-Yon/ Saint-Gilles- | - économiques
Croix-de-Vie/Challans/ et les
Sables d’Olonne

Laval Laval, Mayenne et Chateau- | - économiques

Gontier

' Analyses issues des travaux de la DATAR sur les systémes urbains locaux (juin 2012).
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L’armature urbaine des Pays de la Loire forme ainsi 5 systemes urbains locaux au sein
desquels les territoires sont interdépendants. Les relations de proximité qu’ils
entretiennent doivent permettre d’accroitre la mise en réseau de leurs complémentarités
au travers de stratégies territoriales pour répondre a deux enjeux particuliers :

— leur développement territorial : croissance démographique, adaptation aux
changements climatiques, préservation de leurs ressources naturelles, mobilités,
étalement et évasion urbaine vers les espaces périurbains et ruraux, offre de
logements, développement économique, services a la population, cohésion sociale au
regard de la situation de zones urbaines infra communales les plus en difficulté.

— leur rayonnement économique : potentiel d’attractivité et de création d’emplois, de
compétitivité et de croissance.

2. Les relations transversales interrégionales et nationales des systémes urbains
locaux

L’intensité des relations avec Paris atteste du potentiel stratégique régional des aires
urbaines de Nantes, Angers, Le Mans, Rennes et Brest.

“ Lill
SCaen ROUE”,)
Y/ )
— Brest Saint-Brieuc pats /
T e 2 3 Y
. e Quimper o L Rgn}ne§ 'LM[ Orléans
e Lorient " b — 4
®.4 Vannes & adl
- Tours /
Note cumulée W\, Poitiers /
des flux principaux LaRochelled & Niort &
bour les 7 indicateurs \ _Lyon ¢
28 . . - D
[ ] Intensité de la relation y
24 — F q -
orte b
- 2 S I i Bordeaux d
[ | Moins forte
1 ; 4
12 (plus de 3 Toulouse” > Marseﬂ\e,A’\;’;n Provence
us de £\ e
indicateurs) Hanpelggh -
<12 S
Population - 2
- 1748 300 5 )
/- s
(7 w0
(o - ]
e | m= Liensinternes au systeme Liens transversaux mesm  Liens avec Paris
[UMR 8504 Géoaraphie-cités (lévrier 2011) 3 urbaln de Na ntes
Les connexions a Paris Systéme urbain de proximité de

Nantes
Source DATAR, les systémes urbains francais

Source DATAR

Le fonctionnement territorial de la région peut se caractériser par l’intensité des relations
que les systemes urbains entretiennent : au niveau régional particulierement entre Saint-
Nazaire, Nantes, Angers et la Roche-sur-Yon, au niveau interrégional elles sont
particulierement marquées entre Nantes et Rennes, la métropole régionale développe
également des liens particuliers avec Brest, Toulouse et Bordeaux, Marseille et Lyon.

Bien que géographiquement excentrée, la région Pays de la Loire dispose d’un potentiel
d’interconnexion au niveau national qui en fait un territoire stratégique pour la France.
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Les systemes interurbains de Nantes et de Rennes entretiennent entre eux des relations
réciproques. Les synergies de développement du bipole Nantes-Rennes permettraient de
doter ces deux villes de la visibilité européenne dont aucune ne peut disposer isolément.
Le profil des deux métropoles est suffisamment proche pour permettre une telle
coopération : a l'échelle européenne, ce sont deux entités de taille moyenne a dominante
tertiaire et en croissance dynamique. Elles entretiennent des relations étroites, a l'image
des 7 000 déplacements quotidiens de ville a ville. L'ensemble représente 1,4 millions
d'habitants, 530 000 emplois et 103 000 étudiants. Le développement de stratégies de
coopérations entre les 2 capitales régionales et ’amélioration de leur accessibilité
constituent un enjeu majeur pour renforcer leur positionnement aux échelles nationale et
européenne dans les domaines de l’économie, de la recherche, du tourisme et leurs
aptitudes métropolitaines (ouverture a Uinternational, capacité d’innovation
d’accumulation et d’interconnexion nationale).

Le systéme urbain de Nantes et Saint-Nazaire (intégrant Clisson et Chateaubriant) dispose
d’aptitudes a la métropolisation supérieures a la moyenne, il constitue le socle de
stratégies a développer dans le domaine de l’économie et l’innovation, l’accessibilité et la
connectivité, le développement durable et la cohésion sociale du territoire dans lesquelles
les acteurs locaux sont déja largement engagés comme en témoigne la création du péle
métropolitain Nantes-Saint-Nazaire, le développement des actions de |’écocité Nantes-
Saint-Nazaire, ou la mobilisation dans l’accompagnement de la stratégie du Grand port
maritime pour le développement de la filiere EMR.

Le développement de stratégies de coopération a l’échelle nationale s’appuyant sur les
réseaux existants bénéficierait a ’ensemble de la région.

2.2, Une diversité des territoires ruraux, marquée par |’importante
pression fonciére qui s’exerce dans les territoires rurbains

L’étalement urbain se traduit par une forte pression fonciére sur les espaces périurbains
et littoraux, 'importance de la construction de maisons individuelles est caractéristique
de la région. Les ménages a faibles revenus se trouvent souvent contraints a |’éloignement
en 3°™ ou 4°™ couronne des centres urbains, ou ils se trouvent confrontés a un plus faible
niveau de services. Cette tendance entraine par ailleurs une pression fonciére importante
dans ces espaces ruraux. Le secteur agricole, forestier et agroalimentaire participe
activement a ’occupation de cette part du territoire le plus rural.

Selon les travaux menés par la DATAR en février 2012 sur la typologie des campagnes
francaises, les campagnes ligériennes présentent une grande variété. A proximité des
grandes villes et du littoral, les communes connaissent une forte croissance résidentielle
depuis une trentaine d’années. Les conditions de vie des populations et I’économie des
territoires sont, plus ou moins fortement, liées au dynamisme de Nantes et des villes
environnantes.

Jouxtant ce premier ensemble, la région abrite des campagnes agricoles et industrielles
(nord de la Loire-Atlantique, sud de la Mayenne, Sarthe, sud du Maine et Loire et sud
Vendée) pour lesquelles les dynamiques économiques et démographiques sont tres
contrastées et les territoires profitent ou subissent des influences urbaines parfois tres
lointaines.
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Enfin, les campagnes de trés faibles densités constituent un troisieme ensemble (en
Mayenne et en Sarthe), connaissant un vieillissement de la population important, un niveau
de revenus parmi les plus faibles et une accessibilité tres en deca de la moyenne francaise.

E I’Observatoire
m des I erritoires

Typologie des campagnes frangaises - sowrce : DATAR - INRA CESAER/ UFC-CNRS ThéMA/ Cemagref DTMA METAFORT, 2011

[ Typologie ces campagnes w ‘ ) RS
Camp. vieilies & trés faible densité : classe 1

francalises
$ »
Camp. vieilies & trés faible densité : classe 2 Rel::es -
h -
-

Camp. agricoles et industrielles sous faible influence urbaine

Camp. villes, littoral et vallées urbanisées : classe 1
Camp. villes, littoral et vallées urbanisées : classe 2
Camp. villes, littoral et vallées urbanisées : classe 3
Camp. vieilies & trés faible densité : classe 3
Hors champ (unités urbaines=10 000 emplois)
Hna Orleans
el

¥ g

[ g

b ool , , o ap®

© Datar 2012 - IGN GéoFla - France par commune

La région ne compte que 16 cantons classés en zone de revitalisation rurale (ZRR), soit
10,8 % des communes. Néanmoins, ces zones rurales, souvent situées a la périphérie de la
région, sont marquées par un déclin démographique (elles représentent seulement 2,7 %
de la population régionale) et une faible dynamique de !’emploi, associés a une forte
proportion d’emplois agricoles (Mayenne, Sarthe, sud Vendée, Nord Loire-Atlantique).
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2.3. Deux espaces spécifiques marquent ce territoire : la Loire et son
Estuaire d’une part ; le littoral et ses iles d’autre part.

2.3.1 La Loire et son estuaire, concilier excellence économique et
environnementale

Avec ses principaux affluents (’Erdre, la Sévre Nantaise, le bassin de la Maine, la Sarthe et
la Mayenne), la Loire et son estuaire structurent la plus grande partie du réseau
hydrographique drainant la région. La Loire estuarienne a été historiquement le siege d’un
développement portuaire et économique associé a la voie d’eau mais également a la
ressource en eau. Territoire de développement urbain avec la métropole Nantes Saint-
Nazaire, la Loire estuarienne remplit également des fonctions écologiques majeures dont
la contribution dépasse largement ses limites territoriales. La pérennité des zones humides
littorales et retro-littorales est garantie par des pratiques conciliant agriculture et
environnement.

Enfin, la Loire et son estuaire concentrent les questions associées aux risques qu’ils soient
technologiques ou liés aux éléments naturels. Les dynamiques des programmes et des
contractualisations dans les thématiques de l’eau (alimentation en eau potable, risques,
paysages...) actuellement a l’ceuvre sur ce territoire sont a souligner : émergence et/ou
organisation des structures porteuses a |’échelle des sous-bassins versants, mise en ceuvre
des programmations associées aux milieux aquatiques, rééquilibrage du lit de la Loire suite
aux grands aménagements du XXeme siecle. Des programmes de recherche portant sur la
Loire et son estuaire sont par ailleurs en cours.

2.3.2 Le littoral et ses iles

Avec 450 kilométres de linéaire cotier et 60 kilomeétres d’estuaire, le littoral ligérien
représente environ 10 % du littoral francais et bénéficie d’une position centrale sur la
facade Atlantique. Il est le réceptacle de nombreuses activités et constitue, pour la
région, une zone attractive et un riche patrimoine maritime. Il doit faire face cependant a
Uintensification des activités et a U'attractivité de cet espace spécifique : chantiers navals,
plaisance, grand port, énergies marines, éolien offshore, tourisme, résidentialisation
soulevant des problématiques en matiere de disponibilités de logements, de conflits
d’usages...

Ces espaces connaissent par ailleurs des enjeux forts sur le plan environnemental, et
notamment en matiére d’inondations et de submersion.

Il est également important de relever la présence de différentes iles et ilots en région. Ces
derniers sont souvent des sites d’exception en matiére d’environnement, et notamment
pour leur biodiversité. A noter U'existence de deux territoires insulaires trés actifs en
région. Il s’agit des iles de Noirmoutier et d’Yeu. Bien que tournées exclusivement vers les
activités touristiques et maritimes, ces deux territoires représentent des espaces
écologiques uniques et se tournent vers les énergies de demain afin de devenir des
territoires d’expérimentation. C’est le cas de U’ile d’Yeu qui a lancé sa propre stratégie
locale « Yeu 2030 », basée sur le tres haut débit et le développement des énergies
renouvelables dans un souci d’autonomie énergétique. Le projet d’un parc éolien offshore
entre ces deux iles vient conforter la place indéniable qu’occupent les iles en région.
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3. Une gouvernance territoriale a conforter
3.1. Une coopération intercommunale en cours de renouvellement

3.1.1 Intégration des communes isolées et fusion des structures
intercommunales

La région est aujourd’hui couverte a pres de 99 % par des structures intercommunales :
seule une dizaine de communes n’est pas regroupée a ce jour. Il est a noter que ’adoption
récente des cinqg Schémas Départementaux de Coopération Intercommunale (SDCI) vient
renforcer cette dynamique et suppose que l’ensemble des communes soit intégré au sein
d’un EPCI d’ici 2014. Les SDCI ont également mis l’accent sur la nécessité de fusionner
certaines intercommunalités.

3.1.2 Emergence des poles métropolitains’

Dans une logique d’aire, le syndicat mixte du SCoT de la métropole Nantes Saint-Nazaire a
été transformé en P6le métropolitain Nantes-Saint Nazaire le 1°" juillet 2012 : ses actions
s’inserent dans le champ du développement économique, des mobilités, du projet urbain,
de la protection de l’environnement.

Dans une logique de réseau, le Pole métropolitain Loire-Bretagne, associant Nantes
Métropole, Rennes Métropole, la CARENE, Angers Loire Métropole et Brest Métropole a été
créé le 27 juillet 2012. Cette coopération a deux objectifs : ’animation et la coordination
de la réflexion stratégique pour une vision territoriale partagée d’une part ; un role de
veille, d’études, d’animation, de recommandation, et d’impulsion de coopérations
multilatérales impliquant tout ou partie de ses membres d’autre part.

D'autres réflexions sont par ailleurs en cours a l'échelle régionale en Sarthe et en Maine-et-
Loire autour de la constitution de poles métropolitains.

3.2. Directive territoriale d’aménagement (DTA) de |’estuaire de la
Loire

L’estuaire de la Loire bénéficie d’une DTA, approuvée par décret du 17 juillet 2006, dont
les orientations fondamentales sont :

2 Le pble métropolitain est un établissement constitué par accord entre des EPCI a fiscalité propre,
en vue dactions d‘intérét métropolitain en matiére de développement économique, de promotion
de ’innovation, de la recherche, de I’enseignement supérieur et de la culture, d’aménagement de
’espace par la coordination des SCoT dont le périmétre est identique a celui des EPCI qui
composent le pole, et de développement des infrastructures et des services de transport, afin de
promouvoir un modéle de développement durable du poéle métropolitain et d'améliorer la
compétitivité et lattractivité de son territoire, ainsi que l'aménagement du territoire infra-
départemental et infra-régional. Le pole métropolitain regroupe des EPCI a fiscalité propre formant
un ensemble de plus de 300 000 habitants. L'un d'entre eux compte plus de 150 000 habitants.
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— le renforcement du bi-pole Nantes/Saint-Nazaire, avec en particulier le
développement des secteurs stratégiques, |’amélioration des liaisons de transport
et une urbanisation mieux réfléchie,

— le développement des poles d’équilibre qui devront contribuer a un bon maillage de
’ensemble du territoire métropolitain,

— LPaffirmation du développement durable comme un enjeu stratégique, avec le
renforcement du volet portuaire et logistique, des activités économiques et des
secteurs d’excellence,

— la préservation et la mise en valeur des espaces naturels et agricoles, afin de mieux
répondre a leurs différentes fonctions (attractivité, production agricole, espaces
récréatifs, ...).

3.3. Une couverture du territoire régional en SCoT trés avancée

La région est couverte a ce jour par 31 démarches de SCoT, couvrant 90 % de la population
régionale. Le SCoT devient, sous l’impulsion de la loi Grenelle du 12 juillet 2010, un outil
de stratégie, de développement local et de prospective territoriale essentiel. La loi
Grenelle incite progressivement a la généralisation des SCoT en invitant ’ensemble des
communes a étre couvertes par un SCoT au 1% janvier 2017, condition nécessaire pour
ouvrir de nouvelles zones a urbaniser. La région est l’une des plus avancées en matiere de
couverture, traduisant ainsi le dynamisme du territoire régional dans ces démarches
prospectives et le souhait d’une vraie articulation entre réflexion et action.
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3.4. Des projets de territoire couvrant de maniére satisfaisante
[’ensemble de la région

Les projets de territoire couvrent aujourd’hui de maniére satisfaisante la région des Pays
de la Loire, allant des contrats de ville en passant par les contrats d’agglomération ou les
contrats de pays. La majorité des grandes agglomérations et des villes moyennes de la
région ont signé un contrat d’agglomération ou un contrat territorial unique.

Les différents supports de politique de contractualisation recensés en Pays de la Loire
sont :

Territoire retenus en Pays de la Loire
(Nbre de communes concernées)

20 Pays de Redon et Vilaine (Bretagne) (8)

20 périmétres de pays reconnus par ’Etat dans la région, selon !’Observatoire des
territoires de la DATAR, soit 5,6 % des pays reconnus au niveau national. 55 % de la
population régionale est couverte par un périmetre de pays en 2009 ;

9 contrats d’agglomération ;

50 territoires de projets supports de la contractualisation avec la Région des Pays
de la Loire, dont les 9 territoires d’agglomération susmentionnés. Reconnus dés 2004,
ces derniers sont synonymes de bassins de vie pertinents et permettent la mise en
ceuvre de vrais projets de territoires. En effet, il importe pour la collectivité régionale
d’accompagner les territoires et les Ligériens dans la réalisation de leurs actions, ce
dés la conception des projets a leur évaluation. Depuis 2010, le choix a été fait de
s’appuyer sur les périmetres de SCoT afin de permettre la déclinaison opérationnelle
des stratégies locales que sont le SCoT en programme d’actions ;

les politiques contractuelles des départements ;

4 parcs naturels régionaux : Briere, Loire Anjou Touraine, Normandie Maine et Marais
Poitevin (en cours de relabellisation) ;

17 GAL LEADER (dont certains intégrent une dimension ville-campagne) ;

Cartographie des
17 groupes d’action

locale Leader

B 1 Pays de Grandlieu, Machecoul, Logne (20)
M 2 Pays de Chateaubriant (33)
M 3 Pays du Vignoble Nantais (28)
M 5 Pays de Loire en Layon et Pays Saumurois (87)
M 6 Pays des Vallées d'Anjou (59) -
M 7 Pays des Mauges (71) LOREATCARTIQUE
M 8 Sud Mayenne (84)
M 9 Pays de Haute Mayenne (102)
10 Pays du Perche Sarthois (86)
11 Pays de la Haute Sarthe (82)
M 12 Pays du Mans (39)
W 13 Pays Vallée de la Sarthe (62)
M 14 Pays Vallée du Loir (63)
M 15 Sud Ouest Vendée (44)
M 16 Nord Ouest Vendée (29)
I 17 Pays Yon et Vie (22)
18 CC du Pays des Herbiers et canton de St Fulgent (16)
N 19 Pays d'Alencon (Basse-Normandie) (33)
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— des poles d’excellence rurale : 19 poles labellisés dans la région lors de la
premiere génération d’appel a projet (2006), 13 poles labellisés lors de la
deuxiéme génération (2010-2011).

3.5. Une interrégionalité en développement

Enfin, des coopérations bilatérales se développent dans le cadre de la conférence
permanente Rennes-Nantes, autour des thémes de ’accessibilité et des transports, de
’enseignement supérieur et de la recherche, de la culture, du tourisme et de ’attractivité
internationale. Elle fédere autour des deux métropoles, les autres agglomérations de
Bretagne et des Pays de la Loire.

24



Axe 1: Renforcer la recherche, le développement
technologique et I’innovation

L’objectif principal de la stratégie Europe 2020 est « d’améliorer les conditions de la
recherche et du développement afin, en particulier, de porter le niveau cumulé des
investissements publics et privés dans ce secteur a 3 % du PIB ».

D’ici 2020, et sur la base des objectifs nationaux, il manquerait environ 0,3 point de
pourcentage a U’Union européenne pour atteindre son objectif de 3 %. Le taux
d’investissement dans la R&D s’élevait a 2,26 % en 2010 pour la France.

1. Un poids de la recherche et de I’innovation en Pays de la Loire
inférieur au poids économique et démographique

1.1. Un classement au rang des « innovateurs moyens »

Plusieurs outils d’analyse développés par la DG Entreprises et Industrie de la Commission
Européenne permettent de situer les performances de recherche et d’innovation de la
France et de la région des Pays de la Loire.

Le tableau de bord de l’innovation de U’Union européenne mesure les performances de
recherche et d’innovation dans les 27 Etats membres et les place dans 4 groupes de pays :

— Innovation leaders (Danemark, Finlande, Allemagne, Suéde),

— Innovation followers (Autriche, Belgique, Chypre, Estonie, France, Irlande,
Luxembourg, Pays-Bas, Slovénie et Royaume-Uni),

— Moderate innovators,

— Modest innovators.

Les performances sont mesurées a l’appui de 24 indicateurs dans 3 grands domaines : les
facteurs externes a U"entreprise facilitateurs de l’innovation (ressources humaines, systeme
de recherche, moyens financiers), les efforts d’innovation de l’entreprise et les effets de
’innovation.

FIGURE 2: EU MEMBER STATES INNOVATION PERFORMANCE

0.800 -
0.700 _
0.600 I —
0.500 1 — 2]
0.400 =
0.200
0.200

0.100 -

0.000

T T T T T T T T T T T T T T T
LV BG LT RO PL SK MT GR HU ES GZ PT IT EE CY 81 EU FR IE LU AT ML UK BE H DE DK SE

OMODEST INNOVATORS BMODERATE INNCWATORS BINNCOVATION FOLLOWERS BINNCOWATION LEADERS

Mote: Average performance is measured Using a composite indicator building on data for 24 indicators going from a lowest possible
performance of 0 to a maximum possible performance of 1 Average performance in 2011 reflects performance in 20092010 due to a
lag in data availability




Le tableau de bord régional de l’innovation fournit une évaluation comparative des
performances d’innovation des régions de ’Union européenne selon 5 niveaux de
performance. Les régions les plus innovantes se situent dans les pays leaders de
’innovation.

Aucune région francaise n’est classée dans le premier ou le dernier niveau. Les Pays de
la Loire se situent dans les innovateurs moyens pour le tableau référencé 2009 qui se
base sur des données de 2004 et 2006.

. ” ST s X g |
- High innovators Average Medium-low
innovators innov ators

Me diurn-high D Low innov ators
innovators

Extrait du STRATER version 2012

1.2. Une dépense intérieure de recherche et développement (DIRD)
modérée

En 2009, les Pays de la Loire ne représentent que 2,6 % de la dépense nationale en matiére
de R&D, soit la 8°™ région francaise.
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Poids Rang

national national

Population en 2009 : 3 539 048 habitants 5,7% 5¢
PIB en 2009 (donnée provisoire) : 94 032M€ 5% 5¢
114 418 inscrits dans l’enseignement supérieur en 2010/2011 5% 6°
13 067 personnels de recherche en 2009 (ETP) 3,4% 8°
7 103 chercheurs en 2009 (ETP) 3,1% 8°
2 968 chercheurs de la recherche publique dont 978 relévent des | 3,1 % 9¢
organismes (33 % des effectifs de la recherche publique)

31% 7°
4 135 chercheurs dans les entreprises
1 504 enseignants-chercheurs et chercheurs produisant dans les unités | 3,1 % 9¢
de recherche notées A+ et A sur un total de 1 912 produisant (Données
Aeres 2011)
Production scientifique (hors SHS) en 2009 (Source : OST) 3,1% 10°
Production technologique (demandes de brevet européen) en 2009 | 2,8 % 8°
(Source OST)
4 319 diplomés de master en 2010 4,1% 9¢
376 docteurs en 2010 3,2% 11¢
DIRD : 1 135 M€ en 2009 2,6 % 8°
DIRDA (Dépense Intérieure de Recherche et Développement des  2,5% 11¢
Administrations) : 369 M€ 299 ge
DIRDE (Dépense Intérieure de Recherche et Développement des <777
Entreprises) : 766 ME
8 630 inscrits dans les formations d’ingénieurs et 1 890 diplomés en 2010 (4°me rang national)

Source : MESR-Sies (sauf indication spécifique)
Cependant les dépenses de R&D augmentent de 50 % entre 2003 et 2009 en euros courants.

Les dépenses régionales de R&D publiques ne progressent que trés peu en regard de leur
progression nationale depuis 2003. La région se situait au 11°™ rang des régions francaises
en 2003 avec 2,4 % de la dépense nationale et occupe ce méme rang en 2009. En effet, la
faiblesse relative de la présence des grands organismes de recherche en Pays de la Loire se
traduit par un investissement public inférieur a la moyenne nationale.

L’accroissement des dépenses de R&D est essentiellement dii a laugmentation des

dépenses des entreprises (+70 %), dépenses qui représentent plus de 67 % de la DIRD
régionale totale en 2009.
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Au sein des dépenses des entreprises, ce sont celles des entreprises de moins de
1 000 salariés, qui sont les plus significatives :

— le poids de la DIRDE des entreprises régionales de moins de 1000 salariés
représente 4,5 % du total de la DIRDE des entreprises nationales de méme taille en
2008, ce qui est proche du poids régional en termes de PIB ;

— En revanche, les dépenses des entreprises régionales de plus de 1 000 salariés ne
représentent que 1 % de l'ensemble des dépenses réalisées par les entreprises de
méme taille. Ceci s'expliquerait notamment par le faible nombre de grandes
entreprises en Pays de la Loire.

Il convient également de noter un effort notable des collectivités en Pays de la Loire pour
financer la recherche : entre 2003 et 2009, le budget cumulé consacré a la recherche et
aux transferts des technologies par les collectivités territoriales en Pays de la Loire
(Région, Départements, EPCI et Communes) a plus que doublé avec une évolution de 50 M€
en 2003 a 118 M€ en 2009.

04 L'effort régional en matiére d'exécution et de financement
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En 2009, la Région des Pays de la Loire est en téte avec |’Aquitaine pour la part du budget
recherche dans le budget global du Conseil régional.
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2. Des potentiels scientifiques et des domaines de compétences
réels

Si la recherche en Pays de Loire peut encore étre qualifiée de « jeune », une dynamique
de rattrapage a été enclenchée ces dernieres années. Cela se traduit notamment par
[’augmentation de la part des Pays de la Loire dans U’ensemble des publications
scientifiques et par les résultats de la derniére évaluation AERES (2011) des unités de
recherche marquée par une augmentation tres significative des laboratoires A et A+.

Le PRES UUNAM et le CCRRDT ont engagé des réflexions sur les domaines d’excellence qui
caractérisent la région en vue de contribuer a U’élaboration du Schéma régional de la
recherche, de U’enseignement supérieur et de l’innovation 2014-2020. Cette réflexion a
permis d’identifier cinq axes thématiques structurants. En complément, une démarche de
concertation avec les territoires est lancée pour caractériser les potentialités territoriales.
La région semble ainsi disposer aujourd’hui d’un réel potentiel scientifique dans cing
domaines.

1. Santé - Biologie

Cing axes thématiques structurent U’activité scientifique dans ce domaine au niveau
régional :

Biothérapies, médecine régénérative & nanomédecine
Nutrition, métabolisme et vasculaire

Evaluation des risques / biomarqueurs

Immunologie et infectieux

Médecine nucléaire et rayonnements ionisants

Une réelle reconnaissance a pu étre obtenue dans le cadre du Programme Investissements
d’Avenir avec la réussite de deux Labex(s) (IGO : Immunotherapy graftoncology ; IRON :
Innovativeradiopharmaceuticals in oncology and neurology), d’un Equipex (ArronaxPlus),
d’un Institut Hospitalo-Universitaire (Transplantations Sciences and Immunotherapy)
reconnu IHU prometteur, et d’autres cohortes et projets en biotechnologies dans lesquels
les laboratoires des Pays de la Loire ont une place déterminante. Ces projets viennent
compléter un ensemble d’avantages concurrentiels reconnus sur 'immunothérapie, la
radiothérapie, la biothérapie, la médecine régénérative, le tout associé a un savoir-faire
pour conduire une recherche translationnelle et développer des sociétés de
biotechnologies en bénéficiant du soutien des technopoles. Le projet Arronax notamment
est un outil trés discriminant dans le paysage ligérien qu’il est important de pérenniser. Il
convient également de noter la présence de grands laboratoires d’un campus hospitalo-
universitaire de dimension européenne a ’horizon 2015, d’un centre européen de greffe,
d’un cyclotron ainsi que la construction d’un Institut de Recherche en Santé (IRS2) et d’un
immeuble d’entreprises dédiés aux sociétés de biotechonologies. L’activité du Pole de
compétitivité Atlanpole Biothérapies initie et soutient activement les collaborations entre
les laboratoires et les entreprises dans les domaines des biotechnologies et des
biothérapies.

2. Mécanique - Matériaux - Energies - Génie civil

Quatre axes thématiques structurent [’activité scientifique dans ce domaine au niveau
régional :

Génie civil et gestion durable de la ville / Planétologie
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Energie / Physique subatomique

Matériaux de structure / Acoustique

Matériaux biosourcés / Nanomatériaux et nanostructuration / Biomatériaux /
Matériaux pour ’optique et la phonotique

La dynamique académique et industrielle a été reconnue par la création de UIRT Jules
Verne dédié au développement de matériaux composites innovants issus d’une recherche
académique et technologique de haut niveau. Des recherches de forte visibilité sont par
ailleurs conduites en Pays de la Loire sur les infrastructures de transport, en physique
nucléaire, en acoustique, sur les technologies avancées liée aux énergies (et notamment
les bioénergies), ou encore sur les matériaux biosourcés et la conception de
nanomatériaux. La présence de quatre Pdles de compétitivité (EMC2, Elastopdle, S2E2,
IDforCar) dans la région et dont les activités se trouvent en relation avec ces thématiques
scientifiques confortent largement le potentiel de cette filiere d’excellence.

3. Sciences humaines et sociales (SHS)

Six axes thématiques structurent Uactivité scientifique dans ce domaine au niveau
régional :

Mer et Littoral

Environnement et territoire

Santé, bien-étre, sociétés

Lien social, action collective et institutions
Cultures, patrimoine, tourisme

Altérité, identité, citoyenneté

D’un poids significatif (prés de 1.000 enseignants-chercheurs), la recherche ligérienne en
SHS a vu plusieurs de ces spécialités obtenir une reconnaissance européenne (ERC, PCRD)
ces derniéres années, notamment au travers de réussites sur les appels a projets des
programmes ERC (e.g. RELMIN, LASCAUX) et Coopération du 7e PCRD (e.g. FREE,
EUROCRIMJUS) ainsi que la participation a deux LABEX (RFIEA et EHNE). La présence de la
MSH Ange Guépin, de U'IEA de Nantes et le soutien du CNRS constituent par ailleurs des
éléments majeurs dans le paysage ligérien et francais. L’une des particularités porte aussi
sur le nombre relativement important de bourses CIFRE dans ce domaine (7 soutenues, 29
en cours), ce qui témoigne du développement des relations entre recherche académique et
innovation en entreprise.

4, STIC-Mathématiques

Six axes thématiques structurent Uactivité scientifique dans ce domaine au niveau
régional :

Décision

Logiciel

Interaction

Robotique

Bio-Informatique (en émergence)
Mathématiques

2 labex (CominLabs dans le domaine des STIC et LEBESGUE dans celui des mathématiques)

et un ERC jeune chercheur (GEODYCON) traduisent la qualité des recherches menées en
Pays de la Loire dans ces 2 domaines. Les coopérations interrégionales avec les partenaires
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situés en Bretagne sont également particulierement fortes sur ces domaines. Dans le
BCom récemment labellisé doivent permettre le développement de collaborations entre
les entreprises du territoire et les structures de recherche du domaine.

La réalité virtuelle constitue un domaine dans lequel des compétences sont présentes sur
le territoire, notamment a Laval avec le CDT CLARTE et le projet de création d’un quartier
des usages de la réalité virtuelle (Quartier Ferrié a Laval) ou dans les applications
industrielles de la réalité virtuelle par le biais de UIRT Jules Verne. Deux villes de la
région, Saint-Nazaire et Laval, sont labellisées dans le domaine de la réalité virtuelle.

5. Végétal - Agroalimentaire - Mer

Quatre axes thématiques structurent ’activité scientifique dans ce domaine au niveau
régional :

Végétal

Agro-alimentaire

Mer

Santé animale, Sécurité des aliments

Le poids important des universités et des écoles (ONIRIS, Agro-Campus Ouest, ESA, etc.) et
la présence significative de 'INRA (Centre INRA Angers-Nantes) comme de U'IFREMER font
de ces thématiques des poles majeurs en Pays de la Loire, avec un poids de la production
scientifique ligérienne estimée de 8 a 9 % de la production francaise dans le domaine, soit
plus que le poids moyen de la région en France (environ 3 %). Ces établissements
bénéficient de la présence de poles de compétitivité comme Végépolys et Valorial, et du
réseau d’Atlanpole Blue cluster. Plus que jamais, ces derniers doivent servir d’interface
avec les acteurs socio-économiques. La mise en place d’une trés grande unité (TGU)
associant U'INRA, Agrocampus Ouest et U’Université d’Angers témoigne d’une volonté de
structurer et de dynamiser les activités de recherche, y compris en allant chercher des
complémentarités dans ’inter-région. A défaut de n’avoir pu s’inscrire comme porteurs de
projets d’investissement d’avenir, tous les acteurs régionaux dans ce domaine sont
impliqués dans des projets du 7e PCRD, y compris comme coordinateurs (e.g. TESTA,
AGEEC-ORG, QBOL, IDOMMSEED, WALLTRAC, FRUIT BREEDOMICS, GIAVAP) témoignant de
’excellence de leurs recherches.

Par ailleurs, les industries culturelles et créatives sont présentes en région tel qu’a Nantes,
avec le cluster du Quartier de la création regroupant pole de recherche, enseignement
supérieur et entreprises, a Angers et au Mans.
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3. Une progression de |’enseignement supérieur nécessaire pour
le développement de la recherche

3.1. Un tissu d’établissements dense et diversifié

Le dispositif d’enseignement supérieur des Pays de la Loire repose sur un tissu
d’établissements dense et diversifié.

3 universités pluridisciplinaires de tailles treés différentes : Nantes (labellisée campus
prometteur, grande université de province avec plus de 34 000 étudiants, répartis sur les
poles de Nantes, St-Nazaire et La Roche-sur-Yon), Angers (19 000 étudiants, université
également présente a Cholet et Saumur) et Le Mans avec l’antenne de Laval (10 500
étudiants).

La qualité du dispositif régional d’enseignement supérieur a été reconnue par la
participation a quatre IDEFI (Initiatives D’Excellence en Formations Innovantes) retenues
au Programme d’Investissement d’Avenir. Il faut souligner également le développement
des collaborations, travail en réseau et complémentarités de sites entre les différents
domaines de compétences.

3.2. Une attractivité a développer encore

Mais, alors que la région enregistre les taux nationaux les plus élevés de bacheliers dans
une génération et de réussite au bac, ’acces a l’enseignement supérieur, notamment a
Uuniversité, reste cependant plus faible qu’au niveau national. Ainsi, le nombre de
diplomés M (9™ en 2010) et D (11™ en 2010) est en deca du potentiel démographique.
La bonne dynamique de ’emploi peut expliquer en partie ce choix d’études courtes. Mais
le déficit de la population disposant d’un diplome d’enseignement supérieur peut
constituer a terme un handicap pour la région notamment vis-a-vis des entreprises a
activités de moyennes et hautes technologies.

Il apparait ainsi aujourd’hui nécessaire de renforcer une offre de formation, qui serait
capable d’affirmer son originalité par rapport aux autres régions et d’attirer un plus grand
nombre d’étudiants.

L’enseignement supérieur ligérien s’ouvre déja largement a linternational par une
politique d’échanges d’étudiants, de chercheurs et de compétences. 140 nationalités et
plus de 8 000 étudiants étrangers sont accueillis. Cette ouverture se fonde sur plus de
300 établissements européens et 150 coopérations hors Europe. Au niveau doctorat,
41 % des thésards en Pays de la Loire sont d’origine étrangere.

Les établissements ligériens disposent ainsi de capacités d’attractivité. A titre d’exemple,
les établissements membres du PRES ’UNAM proposent aujourd’hui 8 formations de niveau
master bénéficiant du label Erasmus Mundus. 5 d’entre-elles sont coordonnées par un
établissement membre de UUNAM, ce qui représente en 2012, 14 % des masters Erasmus
Mundus coordonnés par un établissement francais. Deux doctorats Erasmus Mundus sont
également proposés, dont un en coordination (NanoFar). Parallelement a ces formations
labellisées par la Commission européenne, les établissements membres proposent plus de
35 autres formations de niveau master dispensées en langue anglaise. Le role leader de

32



['Unité de Formation et de Recherche Ingénierie du Tourisme, du Batiment et des Services
(UFR ITBS) de U’Université d’Angers dans les formations nationales et internationales du
tourisme et de ['hotellerie peut par ailleurs étre souligné. Enfin, les chercheurs ligériens
participent a 8 réseaux européens de formation initiale (Initial Training Network, ITN,
programme People du 7e PCRD) dont deux réseaux coordonnés par des acteurs de la région
(Walltrac, Flowairs).

3.3. Une mobilisation du Pbéle de Recherche et d’Enseignement Supérieur
(PRES) régional et ’action au service de la visibilité des acteurs et de
la structuration de la recherche

Le PRES I’UNAM, créé en 2009 a lUinitiative des 3 universités et de U’Ecole Centrale de
Nantes, rassemble aujourd’hui 30 établissements d’enseignement supérieur et de
recherche dont les 2 CHU de Nantes et d’Angers. Il représente un enjeu stratégique pour la
région et un véritable lieu d’échanges et de dialogue pour structurer collectivement le
paysage de l’enseignement supérieur et de la recherche.

Le PRES donne la possibilité a ses membres, associés autour de projets partagés, de
promouvoir les atouts régionaux offrant ainsi ’opportunité pour la région Pays de la Loire
de renforcer sa visibilité et son attractivité.

Le PRES s’est fortement impliqué dans le programme des investissements d’avenir (PIA). Il
a participé activement a l’ingénierie de nombreux projets dont certains ont été retenus,
comme les Labex (IGO & IRON), I’Equipex (ArronaxPlus) portés par des chercheurs ligériens
ainsi qu’a des projets inter-régionaux et/ou nationaux. Outre un soutien financier direct
ciblé, le PRES assure la coordination de deux Labex en Santé et gere, pour le compte des
responsables de ces Labex, une part de leur gouvernance.

Soucieux de consolider son appui aux chercheurs et leur insertion dans les programmes
européens de recherche, le PRES a aidé aux efforts de structuration a l’échelle régionale
d’un service d’aide au montage de projets européens. Prés d’un million d’euros de
subvention FEDER ont permis, depuis 2006 et en appui a deux CPER successifs,
d’encourager une dynamique européenne et de faciliter l’acces aux dispositifs européens
tel que le Programme Cadre de Recherche et de Développement (PCRD). La mise en place
des 3 cellules Europe de site (Nantes, Angers, Le Mans) a assurément bénéficié aux 132
projets européens acceptés pour financement qui ont déja été recensés sur les 5 premiéres
années du 7e PCRD (ce qui représente un apport financier de plus de 37 millions euros
pour les laboratoires ligériens). C’est une évolution favorable en termes de financements
acquis, en comparaison avec le 6e PCRD, qui contribue nettement a soutenir
Uinternationalisation de la recherche. Plus de 460 propositions de projets ont été soumises
pour atteindre ce résultat, c’est dire l'importance de maintenir un fort soutien au
montage de propositions dans un contexte de plus en plus compétitif.

Le PRES UUNAM porte également a Uéchelle régionale le pole CREER qui touche
aujourd’hui plus de 20 % des étudiants. C’est 'un des 20 Poles Entrepreneuriat Etudiants
(PEE) labellisés au niveau national en 2010 avec pour missions la valorisation et la
mutualisation de ’entrepreneuriat étudiant sur le territoire ligérien.
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3.4. Un réseau d’acteurs au service de la diffusion de la culture
scientifique, technique et industrielle (CSTI)

Priorité affirmée du territoire, la diffusion de la CSTI est portée par un réseau dense
d’acteurs réunis et coordonnés dans le cadre de la commission régionale de la CSTI. Le
projet « Parcours en sciences et techniques pour la réussite des jeunes ligériens » financé
par ANRU dans le cadre du PIA est exemplaire de cette politique. Il participe a la mise en
ceuvre de trois objectifs :

favoriser un égal acces de tous aux connaissances scientifiques et techniques
actualisées, par la conception de programmes communs a l'ensemble du territoire
régional ;

donner le golt des sciences, en élargissant les publics touchés et en portant une
attention particuliere aux jeunes (représentation des métiers scientifiques et
techniques, découverte des filieres, etc.) ;

mieux faire connaitre les secteurs d’excellence des Pays de la Loire.

Sous Uimpulsion de la Région, d’autres initiatives collectives ont récemment vu le jour,
notamment la création de Culturesciences.fr, site internet dédié aux sciences et
techniques.

3.5. Des collaborations interrégionales a conforter

Les partenariats a l’échelle interrégionale sont d’ores et déja nombreux : citons, a titre
d’exemples, le GIS BIOGENOUEST ou le développement du groupement inter-régional de
recherche clinique et d’innovation du grand ouest (GIRCI GO) pour lequel les CHU de
Nantes et d’Angers animent deux des six réseaux de compétences visant a mutualiser des
fonctions « support » et a développer des champs d’expertises spécifiques.

En prenant notamment appui sur certains projets retenus par le Programme

Investissements d’avenir (labex Mer, Comin Labs, Lebesgue, IEED FEM...), des coopérations
thématiques sont encore a développer.
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4. Des atouts favorables a I’innovation
4.1. Un nombre d’emplois dédiés a I’innovation important

Avec aujourd’hui 30 000 emplois dédiés a l'innovation dans les métiers de la conception et
de la recherche, occupés en majorité par des ingénieurs, des cadres d'études et des
techniciens, la région enregistre une progression constante de sa capacité d'innovation, qui
peut étre technologique, organisationnelle ou bien sociétale et territoriale. Les Pays de la
Loire se classent ainsi au quatrieme rang des régions métropolitaines, hors Ile-de-France,
pour le nombre d'emplois dédiés a linnovation. En termes de poids de ces métiers dans
l'ensemble de lemploi de la région, l'écart par rapport aux régions Midi-Pyrénées et
Rhone-Alpes est cependant encore manifeste : 2,1 % en Pays de la Loire contre plus de 3 %
dans les deux autres régions en téte du classement.

30 000 emplois dans la conception et la recherche en Pays de la Loire
Nombre et part d'emplois (en %) dans la fonction conception-recherche

| | | | | | | | | |
41 500 277 8{:{:-:

18 600
11000
42,500

22 200

28 900 |

14300 |

25 200 |

00

Lecture : En 2006, dans les Pays de la Loire, 28 900 personnes ont un ernploi dans la conception et la recherche, ce qui représente 2,1 4
de I'emploi tetal de 13 région.

Source ! Insee, recensement de s poputation 2000 - exploftation complémentaire,

En Pays de la Loire comme dans les autres régions, les PME des secteurs des services
technologiques - activités informatiques et services d'information, édition, recherche et
développement scientifique - ont innové davantage entre 2006 et 2008 que celles de
lindustrie : 60 % contre 53 % d'entreprises innovantes. Ces taux d'innovation sont tres
proches de ceux constatés au niveau national (respectivement 62 et 51 %). Les entreprises
industrielles des Pays de la Loire sont néanmoins plus nombreuses a innover que dans les
régions Nord-Pas-de-Calais et Provence-Alpes-Cote d'Azur (46 %), qui lui sont assez
comparables par leur taille ou leur tissu productif.
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Dans lindustrie, les secteurs les plus innovants sont la fabrication informatique,
électronique, optique et d'équipements électriques, ainsi que lindustrie chimique et
pharmaceutique, avec 71 % dentreprises innovantes. Dans ce premier secteur de
fabrication de technologies de pointe, le taux dinnovation est supérieur a la moyenne
nationale (63 %). A linverse, les taux d'innovation les plus bas concernent les secteurs de la
réparation et installation de machines et d'équipements (42 %), la fabrication de textiles et
les industries de l'habillement, du cuir et de la chaussure (47 %), ainsi que le travail du bois
et les industries du papier (47 %). Dans ce dernier secteur, bien implanté dans les Pays de
la Loire comme en Nord-Pas-de-Calais ou en Franche-Comté, les entreprises de la région
innovent néanmoins autant qu'en Nord-Pas-de-Calais et sont plus nombreuses a le faire
qu'en Franche-Comté (47 % contre 42 %).

Dans les secteurs des industries agroalimentaires et de la fabrication de produits en
caoutchouc et en plastique, tres présents également dans la région, les taux d'innovation -
respectivement 56 % et 65 % - sont largement plus élevés que la moyenne nationale et que
pour les entreprises des mémes secteurs situées en Nord-Pas-de-Calais et en Provence-
Alpes-Cote d'Azur.

Dans la métallurgie, une entreprise sur deux innove, soit la norme nationale.

Dans les services technologiques, le taux d'innovation culmine logiquement dans la
recherche et le développement scientifique, avec deux entreprises sur trois qui innovent.
Les entreprises des activités informatiques et services d'information innovent également en
nombre dans les Pays de la Loire (62 %), mais moins fréquemment qu'au niveau national et
qu'en Nord-Pas-de-Calais.

Les PME industrielles des Pays de la Loire sont, en moyenne, plus innovantes que les autres
Proportion d’ent reprises innovantes entre 2006 et 2008 selon le secteur d'activité

;'Ieé; Zlgzzgzri;f?rication de produits métalliques a I'exception des machines et 517 50 43 2
Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac 345 56 46 10
Travail du bois, industries du papier et imprimerie 268 44 46 -2
Fabrication de machines, équipements et matériels de transport 257 58 6l -3
Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres produits

minéraux non métalliques &7 65 61 4
Réparation et installation de machines et d*équipements 180 42 39 3
E:t;[::;tjl;n de textiles, industries de I’habillement, industrie du cuir et de la 178 47 47 0
Fabrication informatique, électronique, optique, et d'équipements éectriques 104 71 63 2
Industrie chimique et pharmaceutique 42 ‘ 71 [ 75 [ -4
Autres industries manufacturieres 178 51 24 -13
Autres 5 . n.r ' 30 . n.r.

[Esemblengustie e | = [ s [ 2 |

Activités informatiques et services dinformation 76 52 68 -8
Edition, audiovisuel et diffusion 66 . 56 [ 55 [ 2
Recherche-développement scientifigue 17 67 77 -9

At non représentatd.
Champ: gionales ou égi dle 10 3 249 salarids,
Sousc g intee, endu Ete communautaire surl dnnouation (C15) 2008,

En 2008, en Pays de la Loire, un peu plus de 500 entreprises ont bénéficié du crédit
d'impot recherche (mesure d'incitation fiscale visant a favoriser les efforts de recherche et
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développement). Ceci situe les Pays de la Loire dans le trio de téte des régions de
province. Il est percu par un quart des entreprises des services technologiques ayant
innové, soit une proportion deux fois supérieure a celle des entreprises industrielles.

4.2. Un fort réseau d’acteurs au service de I’innovation

Coordonnée dans le cadre de la Commission Régionale de !’Innovation, l’offre publique de
conseil et d’accompagnement des entreprises des Pays de la Loire en innovation est bien
dotée, avec 19 institutions publiques (OSEO, Agence régionale, INPI, ...). Cette offre va de
la détection des besoins des entreprises a l’accés a des compétences technologiques ou
humaines spécifiques.

La région accueille 7 poles de compétitivité :

2 poles a vocation mondiale : Images & Réseaux, Végépolys,

5 poles a vocation nationale : Atlanpole Biothérapies, Elastopdle, EMC2 (ensembles
métalliques et composites complexes), iDforCAR (automobile), Valorial (agro-
alimentaire).

Les thémes de recherche des poles de compétitivité en région (2011)

\
Domaines

d'activité Thematiques principales

Nom Rayonnement
|

Thérapie cellulaire et génique,

Atlanpole vocation Biotechnologies, |. . X NN
NN . . immunologie et immunothérapie, ingénierie
Biothérapies | nationale sante . : . . )
moléculaire, tissulaire et cellulaire
N vocation . , . Matériaux, conception, formulation,
Elastopole . Chimie, matériaux . . L .
nationale process, environnement, énergie, économie
. Matériaux, Ensemble métallique et composites
vocation . . N
EMC2 nationale microtechnique, complexes, processus et systemes
mécanique complexes
Ingénierie produit et process petite série,
. vocation matériaux et architecture véhicules,
iDforCAR . Transports . . . ,
nationale intelligence des systemes embarques,
usages spécifiques et valeur client
Images & vocation TIC Technologies de l'information et de la
Réseaux mondiale communication
Lait et produits dérivés, ovoproduits et
. . produits dérivés, viandes et produits
. vocation Agriculture, L . . s .
Valorial deérives, microbiologie alimentaire,

nationale Agroalimentaire | . . . .. ,
g ingredients fonctionnels, nutrition sante,

process et emballages
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Innovation variétale, protection des
plantes, végétal et santé, horticulture et
paysage urbain

vocation Agriculture,

Vegepolys mondiale Agroalimentaire

Production d'énergie, stockage de l'énergie

électrique, convertisseurs de puissance,

. interconnexions et composants
vocation . ) . . . -
S2E2 nationale Energie electroniques, systemes communiquants et
intelligents, systemes et équipements,
comportement des usagers et design des
produits.

Source : Observatoire Régional Economique et Social (ORES) Pays de la Loire

Initialement localisé en régions Centre et Limousin, le pole S2E2 (Smart Electricity Cluster)
étend son action au territoire ligérien depuis 2011. De méme, une demande est en cours
pour une extension du Pole Mer Bretagne vers les Pays de la Loire, légitimée notamment
par la filiere Atlanpole Blue Cluster.

Notons que la région accueille également 3 Clusters d’entreprise, West dans le domaine de
[’alimentation, Nova Child dans celui de U'Enfant et Novabuild dans le domaine de
[’écocontruction.

Les quatre technopoles (Atlanpole, Angers Technopole, Technopole du Mans, Laval
Mayenne Technopole) sont tres ancrées territorialement, ce qui leur confére un bon niveau
de performance en matiere d’accompagnement de jeunes entreprises innovantes et
d’incubation. Les quatre technopoles constituent en effet les points d’entrée dans
Uincubateur régional (porté par Atlanpole).

Le Réseau régional de Développement de U’Innovation (RDI), évolution du réseau de
développement technologique, rassemble quant a lui 140 membres représentant les
différentes institutions jouant un role d’appui et d’accompagnement a l’innovation. Le
principal enjeu du RDI est d’intégrer davantage la dimension de linnovation non
technologique et d’élargir son réseau d’adhérents pour ce faire.

Un réseau de centres techniques importants, avec plusieurs centres réputés nationalement
ou internationalement, est présent sur le territoire. Ils sont présents dans de nombreux
domaines de l’activité économique, de la mécanique a l’agroalimentaire, en passant par le
textile, et proposent souvent un panel de services trés important pour tester et développer
les innovations technologiques de Uentreprise en création jusqu’aux grands groupes
industriels.

Les centres de diffusion et de ressources technologiques (Cellule de Diffusion
Technologique - CDT et Centre de Ressources Technologiques - CRT), qui sont en contact
constant avec les PME du territoire et contribuent au développement technologique de la
région, constituent également des dispositifs de soutien a l’innovation. Il y a ainsi en
région Pays de la Loire 4 CDT, dont 2 sont CRT.

Les deux CDT sont :

ASTINOV (ex-CRITT Pays de la Loire Productique) a Angers,
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CLARTE, qui intervient aupres des entreprises sur les études et projets de
recherche liés a la réalité virtuelle, aux systémes embarqués temps réel, a la
réalité augmentée, aux interactions a retour d'effort.

Les deux CDT-CRT sont :

SYNERVIA,
CTTM (précédemment Association gestionnaire du centre de transfert de
technologie du Mans), domaine acoustique, matériaux.

L’existence de plates-formes technologiques (PFT) régionales, intégrées comme
partenaires aux différents poles de compétitivité selon leur thématique, peut aussi étre
rappelée :

PFT « automatismes et composites » a La Roche-sur-Yon,
PFT « E-mode », « le prototypage rapide », a Cholet.

Cette offre est complétée par le développement de plates-formes régionales d’innovation
(PRI). Réunissant un groupe d’entreprises et une ou plusieurs structures de formation ou de
recherche, mutualisant sur un méme lieu compétences professionnelles et moyens
technologiques, les PRI ont pour objet de faciliter |’expérimentation, l’incubation et la
réalisation de projets industriels. Les PRI doivent ainsi permettre un maillage entre
territoires, filieres et centres de ressources au service des entreprises régionales. Les PRI
se développent dans des domaines trés variés : ’automobile, la robotique, la mode, [’agro-
alimentaire, la réalité virtuelle, le design, le bien vieillir, ... A mi-2012, on dénombre 76
PRI dont 36 sont en activité et 40 sont en cours de montage. La répartition par filiere et
département est présentée dans le tableau ci-dessous :

Filigres A Loire- | Maine-et- Mayenne  Sarthe @ Vendée on Total
tlantique Loire localisée
Agrobio-Végétal-Santé [ [ 2 2 2 1 21
Matériaux-Mécanique-Métallurgie [ 3 3 4 20
Energie—Environnement—BTF‘ 7 2 1 1 2 13
TIC-Electronique-Informatique [ 1 1 9
Tourisme 1 3 1 1 B
Design 1 2 3
Senvices Intellectusls 1 3 4
Ensemble filiéres 3 18 g G 10 2 76

Enfin, le réseau d’acteurs au service de 'innovation va étre renforcé par la création de la
SATT (Société d’Accélération du Transfert de Technologies) Ouest Valorisation portée par
le PRES Université européenne de Bretagne, le PRES L’Université Nantes Angers Le Mans
(L’UNAM), le CNRS, U'INSERM et lInstitut de Recherche pour le Développement (IRD). La
SATT ambitionne de mettre fin au morcellement des structures pour améliorer ’efficacité
du transfert de technologies et la valeur économique créée. Son positionnement dans
’écosysteme de l’innovation reste cependant en discussion. Elle s’inscrira naturellement
dans U’écosysteme de l’innovation, travaillant de facon privilégiée avec les principaux
partenaires régionaux que sont les technopoles, les incubateurs et les poles de
compétitivité. Elle soutiendra un fonctionnement en mode projet pour la création
d’entreprises. Elle doit étre emblématique du développement de la coopération et des
échanges d’expériences entre les établissements des deux régions.
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4.3. Un positionnement de la recherche, de I’innovation et des soutiens aux
entreprises au cceur de la contractualisation 2007-2013

L’analyse de Uutilisation des fonds structurels sur la période 2000-2006 montrait que la
France était un des pays qui avait consacré le moins de moyens a l’innovation (5 a 6 % du
FEDER) alors que la plupart des pays avaient consacré entre 15 a 30 % du FEDER a cet
objectif.

Pour la période 2007-2013 en Pays de la Loire, une priorité marquée a été accordée a ’axe
1 « Une euro-région performante et innovante : innovation et économie de la
connaissance, politique de ’entreprise » avec prés de 40 % des dépenses totales prévues
dans le PO FEDER. Plus des 2/3 des crédits FEDER de [’axe 1 ont été affectés a |’objectif 12
« Développer les poles de compétitivité, les filieres d’excellence industrielles ou
artisanales (ou agricoles, en articulation avec le FEADER) et technologiques de la région ».
La programmation a d’ailleurs été forte sur ces mesures dés 2007. Les perspectives de
court terme confirment cette tendance et font apparaitre de probables tensions sur les
dotations allouées sur la période de programmation 2007-2013, notamment sur la mesure
22 <« investissements structurants de recherche et d’innovation ». Les projections de
moyen terme et la multiplicité des projets en phase d’élaboration montrent que ce
mouvement se prolongera au-dela de 2013.

Le CPER vient en appui en financant des opérations non éligibles au PO FEDER telles que
les investissements au bénéfice des infrastructures d’enseignement supérieur. Le CPER
2007-2013 a inscrit 320,5 M€ d’investissements structurants, en faisant converger les
moyens de U’Etat, des collectivités territoriales et les fonds européens pour la mise au
standard international des batiments et le développement de ’attractivité pour l’accueil
de nouvelles équipes. Ces programmes ont permis d’engager d’importantes opérations au
profit notamment du pole santé a Nantes et a Angers, du pole végétal a Angers et des
sciences des matériaux a Nantes et au Mans.

4.4. Une priorité régionale donnée au développement de I’innovation

La Stratégie Régionale d’Innovation (SRI) adoptée en décembre 2008 a identifié 6 objectifs
pour promouvoir l’innovation et la compétitivité du tissu économique régional :

Accroitre la capacité d’innovation des PME,

Renforcer la compétitivité des filieres régionales par l’innovation,
Renforcer la recherche régionale, et la mobiliser au service de l’innovation,
Développer un haut niveau de compétences dans les entreprises,

Créer un environnement favorable a ’innovation dans les entreprises,
Optimiser la gouvernance du systeme régional d’innovation.

CUTAWN=

L’innovation est également une priorité du nouveau Schéma Régional de ’Economie et de
UEmploi Durables 2011-2016. L’objectif est de multiplier par 5 le nombre d’entreprises
ayant initié une démarche d’innovation au terme du schéma en le portant a 10 000. Pour
ce faire, un parcours « innovation pour tous » est développé avec la création de nouveaux
dispositifs et le développement des outils existants, accompagné par la mise en place d’un
Portail de U’Innovation en Pays de la Loire et d’une Commission Régionale de ’Innovation.

Le Portail de U'Innovation en Pays de la Loire, mis en place fin 2011, présente un descriptif
des différentes étapes et outils propres au parcours de l'innovation, en fonction de la
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capacité a innover de Uentreprise et de la maturité de son projet. Il permet aux
entreprises d’établir en tout point du territoire le contact avec la structure susceptible de
les accompagner dans leur projet d’innovation. Il propose également un moteur de
recherche permettant d’identifier rapidement les compétences scientifiques et
technologiques des équipes de recherche des Pays de la Loire.

Le développement de linnovation passe aussi par la valorisation des compétences
académiques au bénéfice du tissu économique régional, valorisation qui dépend des
capacités, encore trop limitées, de détection et d’accompagnement, que ce soit au sein
méme des établissements d’enseignement supérieur et de recherche, ou dans le cadre des
plates-formes ou dynamiques collectives soutenues par la Région (exemple du CEA).

Le financement des projets d’innovation en Pays de la Loire a été renforcé avec la mise en
ceuvre début 2012 du Fonds Pays de la Loire Territoires d’Innovation. Ce fonds commun
OSEOQ/Région des Pays de la Loire permet d’attribuer des financements aux entreprises et
aux laboratoires régionaux pour la mise en ceuvre d’un projet a caractere innovant dans
les phases «amont » les plus risquées (étude de faisabilité, projet de transfert de
technologies, recherche de partenaires, prestations technologiques et non
technologiques...). Au-dela des innovations de produit qui étaient financées par le fonds
existant antérieurement, il privilégie une approche large et ouverte de l’innovation,
couvrant des aspects non technologiques tels que les modeéeles économiques et
commerciaux, le design des produits et leurs usages, |’organisation de l’entreprise, les
conditions de travail, le travail en réseau, ’innovation sociale et territoriale, c’est-a-dire
des éléments clés de la compétitivité des entreprises et des gains possibles de productivité
pourtant insuffisamment mis en ceuvre.

L’Economie sociale et solidaire joue un role important en matiére d’innovation non-
technologique. Entreprendre socialement est souvent synonyme d’innovation et nécessite
de l'audace de la part des dirigeants. Il importe donc de soutenir le développement
économique de leurs entreprises au-dela de la phase d’expérimentation pour éviter leur
récupération par les entreprises capitalistiques. D’ou la nécessité de développer des
moyens de repérage d’initiatives innovantes, d’expertises dans les territoires et de soutien
au financement de ces innovations.
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5. Le développement des stratégies collectives, au service du
développement des entreprises, des filiéres et des territoires

Le tissu économique des Pays de la Loire se caractérise par une forte proportion de PME
qui individuellement peuvent avoir du mal a faire face a la concurrence internationale. De
ce fait, ont émergé dans la région des projets collectifs d’entreprises (ex : cluster
Neopolia) qui ont été accompagnés par les pouvoirs publics. Au-dela des poles de
compétitivité, les regroupements sous forme de filiere, pole, cluster ou plate-forme
régionale d’innovation, en lien avec les acteurs de la recherche et de l’enseignement
supérieur, sont encouragés par les acteurs publics régionaux des lors qu’ils présentent un
projet cohérent et des impacts positifs sur ’emploi et le développement du territoire
(Association Loire Electronic Applications Valley, IRT Jules Verne, pole végétal angevin,
filieres biotech a Nantes etc.).

Quatre illustrations de ces dynamiques collectives sont présentées ci-apres.

Le déploiement de la filiére des énergies marines renouvelables (EMR)

Le territoire ligérien dispose de nombreux atouts pour favoriser le déploiement de la filiere
EMR. Sa facade maritime, ’adaptation de son sous-sol marin, son infrastructure portuaire, les
forces de sa filiere industrielle autour de la mécanique et des matériaux, enfin la qualité de
son appareil de recherche dans le domaine du génie océanique, du génie électrique, des
sciences de matériaux, notamment composites, du génie civil... Le bassin des carénes et le
bassin de houle de U'Ecole Centrale de Nantes, ainsi que la soufflerie Jules Verne du CSTB
constituent également des atouts majeurs.

Dans le domaine de ’éolien offshore, le consortium porté par EDF EN et Dong Energy est
lauréat sur trois zones de l’appel d’offres national, dont celle de Saint-Nazaire. ALSTOM,
fournisseur des éoliennes pour ce consortium, crée deux usines a Saint-Nazaire pour la
fabrication de nacelles et de générateurs avec 300 personnes, puis de composants pour les
hydroliennes, ainsi qu’un centre d’ingénierie EMR de 200 personnes dans les Pays de la Loire.
L’identification d’une nouvelle zone en Vendée sera proposée dans le cadre du second AAP qui
sera lancé prochainement. Le cluster NEOPOLIA s’organise pour proposer une offre industrielle
dans ces domaines, reposant sur les compétences des entreprises locales et identifiée par le
syndicat national des énergies marines renouvelables.

Technocampus Océan est l'une des 6 plates-formes technologiques de UIRT Jules Verne,
labellisée dans le cadre du Programme d’Investissements d’Avenir. Il s’agit d’un centre
d’excellence mutualisé pour les technologies navales, océaniques et les énergies marines
renouvelables, ayant vocation a accueillir tous les projets collectifs depuis la recherche
fondamentale jusqu’a la réalisation de prototypes. Parmi les domaines d’activités qui seront
portés par UIRT, les « éléments structurels pour l’énergie » alimenteront la dynamique de la
filiere des EMR. Une plate-forme Bord a quai, ou Technocampus Océan IlI, située a Saint-
Nazaire permettra de compléter ’activité en matiére de tests et d’essais concernant les piéces
industrielles de grandes dimensions, en particulier les hydroliennes développées par ALSTOM.

L’équipement du site d’essai en mer dédié aux EMR SEM-REV, porté par ’Ecole Centrale de
Nantes, en déploiement au large du Croisic, inscrite au Contrat de projets Etat-Région,
constituera un des piliers de Ulnstitut d’Excellence en matiere d’Energies Décarbonées (IEED)
France énergies marines. Financée a hauteur de 13,5M€ par les pouvoirs publics (Etat, Conseil
régional, Conseil général de Loire-Atlantique, fonds européen FEDER), dont 8,6M€ dans le cadre
du CPER 2007-2013, cette plate-forme SEM-REV complete le maillage régional sur ’ensemble
des composantes des énergies marines renouvelables.
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Loire Electronique Applications Valley (LEA Valley)

Lindustrie électronique représente un des fleurons de l'économie régionale, avec 20 000
emplois répartis dans 400 entreprises dont environ un quart sont implantées en Maine-et-Loire.
Toutes les étapes de la chaine de la valeur sont représentées: bureaux d’études, routage et
fabrication de circuits imprimés, industrialisation et fabrication et intégration de cartes
électroniques, organismes certificateurs, maintenance et réparation. Quelques grands donneurs
d’ordre (Thalés, Bodet, Sercel ...) sont présents, ainsi que de nombreux sous-traitants de
toutes tailles (Tronico, Lacroix électronique, Eolane, Selva, Axis électronique...) et quelques
entreprises de petite taille fabricant des produits propres (Stramatel, DEF ouest, Europlacer...).

En 2006, une dizaine d’entreprises du secteur a décidé de se réunir pour mettre en place des
actions communes a l’échelle du territoire avec pour objectif principal de renforcer leur
compétitivité. Cette démarche collective, soutenue par la Région des Pays de la Loire et l’Etat,
a permis en deux ans de lancer des projets concrets et innovants sur des thématiques aussi
variées que la performance, ’innovation et le marché.

En 2008, la démarche se structure avec la réalisation d’une étude permettant un diagnostic de
Uindustrie électronique en Pays de la Loire et identifiant les axes stratégiques de
développement. En décembre, [’association « Loire Electronique Applications Valley (LEA
Valley) » est créée.

En janvier 2011, LEA Valley qui comptait 75 adhérents (entreprises (-65 % des adhérents-,
écoles/laboratoires de recherche, institutionnels) a été sélectionné dans le cadre du dispositif
Etat des grappes d’entreprises.

Sa stratégie comporte deux axes :

- un positionnement généraliste sur la meilleure chaine de valeur opérationnelle en France
(et en Europe) : position de sous-traitant des autres clusters, « fournisseur électronique
officiel des clusters gagnants » ;

- un positionnement spécialisé sur le segment « objets et solutions communicantes » avec la
création en 2010 de la plate-forme régionale d’innovation ATRIUM.

L’aménagement du quartier Ferrié a Laval en un quartier des usages de la réalité virtuelle

Le projet daménagement du quartier Ferrié a Laval en un quartier des usages de la réalité
virtuelle est une véritable opportunité pour le rayonnement et le développement de

......

plusieurs filieres industrielles mais également un enjeu de développement de nouveaux usages.
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Un cluster dédié aux bioressources marines

Le pole Atlanpole Blue Cluster, qui fédere les acteurs des bioressources marines, regroupe pres
de 50 entreprises, une trentaine de laboratoires et des organismes de formations, soit une
centaine d'acteurs spécialisés dans la production et la valorisation des bioressources marines,
notamment les microalgues. Un sujet qui intéresse aussi bien l'industrie agroalimentaire, que la
cosmeétique, la santé, l'environnement ou encore ['énergie.

Parmi les membres du cluster, des jeunes pousses comme Algenics (production de protéines
thérapeutiques a partir de microalgues), Algosources Technologies (production de biocarburant
a partir de microalgues) et des entreprises plus matures comme Alpha Biotech (production de
compléments alimentaires) ou Phosphotec (valorisation des déchets de péches). Les
laboratoires de recherche de la région jouent un réle mote