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Présentation

[ Q2NBFyAalGdA2Yy SNNX G2 N I déGrteRéts, 70 établiseriebts publics Ple2choldBation S LI2 3
intercommunale (EPCI) a fiscalité propre &72communes au 4 janvier2018. Depuis la mise en application de la loi
NBfFGABS £ £ QF YSEA2NI A2y RdJ20NRE3 R 06ErtaRtSur i houvdliR ofgaisatdn y 2 dzd ¢
territoriale de la République (ou loi NOTRe) d'ad2®15 le nombre de communest de communautés de communes

a été considérablement réduit jusqu'a I'année 2017. En 2018, le nombre de communes dimmamiégerement par

rapport & 2017.

a Les grands chiffres régionaux

3718 512 habitants 5,8 % du total national 82 région

d'aprés les populations municipales 2015 - en vigueur au 01/01/2018
(Inzee, recensement)

115,9 habitants/km® 118,2 au niveau national Serégion
d'aprés les populations municipales 2015 {Inses, recensement]

30,9 % d'habitants de moins de 25 ans 30,0 % au niveau national

en 2015 {Inses, recenssment]

25,3 % de |la population 4gée de plus de &0 ans 24,9 % au niveau national

en 2015 (Inses, recenssment]

1.89 enfant par femme en moyenne 1,85 au niveau national d=rézion

en 2017 - indice conjoncourel de fécondité

79,4 ans : espérance de vie des hommes & la naissance 79,5 ans au niveau national
en 2017 (Inses, recenssment]

85,6 ans: espérance de vie des femmes a la naissance 85,4 ans au niveau national
en 2017 (Inses]

Source : Observatoire régional économique et social des Pays de la Loire

Un dynamisme démographique durable

Au I janvier 2014, les Pays de la Loire comptehINBE & RS o X1 YA f ®6Xe I gopuRktdikde Erantd v ( &
métropolitaine) et se situent au 8rang des 13 régions francais@sec un rythme de croissance annuel de la pojha

de 0,8% entre 2009 et 2014, les Pays de la Loire se classefirang3national, derriére la Corse €120 SiG t Qh OOA i
(0,9%). Au niveau national, la progression dedgpulation est plus modérée+0,5% en moyenne annuelle. Chaque

année, notre région gagne ainsi plus de3®0 habitants.

1« Les populations publiées début 2017 sont millésimées 2014 car elles sont calculées a partir des informations colledéses lors
enquétes deecensement de 2012 a 2016 et ramenées a une méme date : celle du milieu de la période. L'égalité de traitement entre
les communes est ainsi assurées chiffres de population sont authentifiés par décret pour entrer en vigueus' g@angier 2017. lls

sont publiés dans les périmétres géographiques existantgjadvier 2016» (Insee.
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Evolution enmoyenne annuelle de la population
entre 2009 et 2014 selon les départements (en %)

Si tous les départements de la région voient leur nombre
ROQKIF 6 A Gl yiaa LoieBtiENNGE atSIdNIendée
contribuent pour les trois quarts au gain de population.

Evolution annuelle moyenne (en %)
B 09 etplus
B de 0.4 a moins de 0.9

de 0 a moins de 0.4
moins de 0 © IGN-Insee 2017

Source Insee, Recensements de la population (RP) 2009 et 2014

Population dans les départements des Pays de la Loire

L0|r_e Mam_eet- Mayenne Sarthe Vendée Pays_ de la . Frange_

Atlantique Loire Loire métropolitaine
Population 2014 1346592 805888 307471 | 568760 662122 | 3690833 64 027 958
Densité de population 197,8 112,4 59,4 91,6 98,5 115,0 116,1
Taux de croissance annu
moyen de la population 1,3 0,6 0,2 0,3 1,1 0,8 0,5
20092014 (%)
- d0 au solde naturebp) 0,5 0,5 0,3 0,3 0,2 0,4 0,4
- d0 au solde migratoire 07 0.1 02 0 0.9 0.4 01
(%)
b2YONB G20l ¢
gagnés entre 2009 et 81212 24775 2203 7710 35711 151611 1562 075
2014

Source Insee, RP, géographie au 01/01/2016

Plus de naissances que de déces, plus de nouveaux arrivants que de dépaP@ys de la Loire sont une des rares
régions francaises a bénéficier de soldes naturel et migratoire tous deux positéme si les disparités sont marquées
entre les départemets.

La LoireAtlantique et la Vendée sont les deux territoires qui accueillent le plus de nouvelles populations en provenance
RQIFdziNBa GSNNAG2ANBad [ al&SyyS FFFAOKS dzy a2t RS YAIAN
Maine-et-Loire. Dans ces trois départements, la croissance de la population repose sur le solde naturel. La Mayenne et
fl {FNIKS SyNBS3IAaAaUGNBY(d AyaiA RSa KFdzaaSa Rdz y2YONB RQK
et 0,3%.

, 6 Aubdin formé par NantesSaint-Nazaire, Angers et Le Mans concentre une part importante de la

population

SO mmp KFIOoAGlFyda Fdz {YuX tfF RSyYyaAdsS RS LRLWzZIFIiA2y Sa
(116hab/km?): la région se ckse au Srang des régions francaises les plus den&ssriere ce chiffre régional se

cachent de fortes polarisations et des territoires aux dynamiques démographiques différeatemitié des Ligériens

réside en effet sur envirol0% du territoire régonal. 9y al @ SyySs I RSyaaas RS LkLd
KFoAGEyYyda Fdz {Yu |f2NRAR | dzéritiqué Erf20id, R4 000 SigériensésideiitleroLbite | y G &

Atlantique, soit 36 % de la population régionale. lls sont@W, it 8 %, a vivre en Mayenne, département le moins

peuplé de la région.
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Les Pays de Loire comportent une facade littorale, un axe urbain fort {($amnaire, Nantes, Angers, Le Mans), une
constellation de villes moyennes (Laval, Cholet, La Regh¥éon, Samur, Chateaubriant...) et des zones rurales. Autant

de types de territoires aux logiques démographiques propres et aux interactions complexes, observables notamment a
travers des phénomenes tels que la « rurbanisation » ou le développement du littptabe&cemment, des communes
rétro-littorales.

[ QFES F2N¥S LI NJ-Saihtb YBOENRBZE8 bByi6ktSa dzNBFAya RQ! yasSN
Ces quatre agglomérations de plus de 100 000 habitants accueillent un tiers des Ligériens, Naiiieme
agglomération francaise avec plus de 600 000 habitants, regroupe a elle sééled Ta population régionale.

{ St 2y fdars yaaégiényla moitié de la population @3 vit dans des communes peu densesontre une
moyenne de 426 en Fance métropolitaine (hors Tide-France). Ces communes peu denses se localisent plutdt en
Mayenne, en Sarthe et au noaliest du Maineet-Loire.

%l O0OAUO AA 1T A ,TEOAh 1A PIPOIAGEIT O
eta la périphérie des grandes villes

AAAOT yO AAT O

Qu

5Fya tS&8 LINAYyOALItSa @AfttSa RS I NiAtds2Ahgers, [LEMays?2 SAMNE R ¢
Nazaire, laRochsur-, 2y ® v dzSt ljdzS&a @At Sa AYLERNIFyYy(dSa NEadalShlét, OSLIS
Saumur. Sur le littoral également, des villes perdent des habitants camme

- la BauleEscoublac, le Pouliguen ou Bate-mer en LoireAtlantique;

- laFautesurY SNE f Ssuring dellds BablgR Qhf 2yyS Sy Sy RSSo

Evolution annuelle mgenne de population par commune entre 2009 et 2014
00 . ° e A AL o ek

el N
il

2

En Pays de la Loire, la population augmente nettement
en périphérie des grandes villes, elans les espaces

PEOMP 06 % A% . N

R > St 55 T e ¢ rétrodittoraux, £ £ QSEOSLIIA2Y G2dz2iST2
. l‘/‘,\.,f/ el AR ./ suddela Vendée. Ailleurs, les évolutions sont bien plus
\M i '_ : é S ~ {. Mmodérées. Les territoires les moins dynamiques se

B s o 5 ;'..'.'. fJ S T -+ . . localisent aux frontiéres de la régiomord de la Loire

< ] O A I : Atlantique et dela Mayenne, sud de la Vendée et du

Maine-et-Loire, et la partie est de la Sarthe

Evolution annuelle moyenne

\o ‘e - ; - en nombre -en%
Negis La Roehe- dhabitants
\". *, +Bur-Yon -
e @

3200 M 3etplus
. o\a NS @ igsa0ln 1100 ™ de1.5a moins de 3
\ o’ : de 0 a moins de 1.5
= : moins de 0

~ S o Grandes aires urbaines
© IGN-Insee 2017 <. Za ®

13



Focus: 4,5 millions de Ligériens en 2050, soit 840 000 habitants supplémentaires

Selon lesouvelles projections de populaticdBS | £ A 4 SS&,f LI KINRPrAyd §FOS RS |
Pays de la Loire serda plus dynamiquede France métropolitaineselon le scénario centrdtn Pays de la Loire
SYGNBZ unmo Sl wnpnz fF LINPINBAaAAAZ2Y Rdz%\s2éHrd KEB) ef
32% (scénario haut). Le scénario central prévoit une augmentation dé¢ 28it presque le double de cell
prévue pour la France-12%y.

Le scénario central laisse entrevoir désolutionsdifférentes pour les 5 départements de la région

Gldbalement, €& rythme de croissance da population devrait ralentir dans les 5 départements de la régi
alAa 0QSai b hlentisSemBndserailjladpfis magualors quee départementonnaissait le taux
de croissance le plus élevé de 2008043.Pour cet indicateur ds projections 201-2050 le classent désormai
derrieére la LoireAtlantique et surtout derriére le Mainet-Loire. En Mayenne comme en Sarthe, la croissal
de la population serait plus faible, en deca de la moyenne nationale.

En 2050, la part desiinés 65 anset plus) sera particulierement élevée

/| QSald Sy I PatR&RInés defla plusimportante en 2050: 36% de la population contre ung
moyenne de 22 Sy CNI} yOS YSUGNRLREAGE AYS ®éppriement 8ig/ IR @§on 3§
connaitre un solde naturel négatifesdécesserontplus nombreux que les naissances.

Les Pays de la Loire se diviseraient en deux graupes
1 RQdzyS LJ-AllEntique et I¢ Mainé# oire avec une présence des ainés mdfris NJj dzS S
niveau national respectivement 2% % et 261 ;
1 et un second groupeu la part des ainés sera plus importan®9,5%en Mayenne 29,8%en Sarthe
et 35,7%en Vendée.

Accés aux soinst aux équipements; R LJG I G A 2 ¥ déReBAISYSIyaiA RISES L2 NiltdntHE
problématiques licex f QN3IS ljdzA &S LR aASNRYy(d Riégnyled dédpat&r@entsidé
régior F SO RS& 2LIR2NIdzyAGS& Sy YI GASNBE RSGA RSB B

Evolution de la population, projections 2013050

Taux de
o Taux de
. variation . Part des 65 arn
Population variationannuel | dont solde | dont solde
annuel moyen . . ou plus 2050
2050 moyen 2013 naturel migratoire
20082013 2050 (%) (%)
(%)
LoireAtlantique 1774 000 +1,13 +0,78 +0,37 +0,41 25,0
Maine-et-Loire 985 000 +0,65 +0,56 +0,34 +0,22 26,1
Mayenne 339 000 +0,30 +0,27 +0,11 +0,15 29,5
Sarthe 606000 +0,34 +0,17 +0,06 +0,11 29,8
Vendée 796 000 +1,22 +0,53 -0,22 +0,75 35,7
Pays dda Loire 4500 000 +0,84 +0,56 +0,20 +0,36 28,1
France métropolitaine | 71628 000 +0,50 +0,32 +0,22 +0,10 27,3
Source Insee, Omphale 20X7scénario central
(1) «Les présentes projections sont une déclinaison locale des projections pour la Brghideh § NS RA T T
en novembre 2016. Le modéle Omphale permetéaliser des projections inffal G A2y £ Sa Sy
Sy IyysSS tS8& LEBNFYARSAE RSa N3ISa RSa RAFFSNByda
ded KelLRGKSsSasSa RQS@2fdziaAzy RS GNRBAA O2YLRalyidSa
CN}y0OS Si &a2fRS YAINIG2ANB @3S0 f QSGNIyaISNLD / S
adzNJ £ T 2y S KHedEpartdes\ojection &5t lelrd2ensbinent de la population 20(8see)
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oyeSdzE t fQK2NART 2y wunipn LI2dNJ f8a theaa RS ¢

Volume et age

1 La population va globalement continuer a progresser dans les prochaines décennies, de maniél
b KS$sO0S Y2yRAIES ob o YAftALFNRA RS LISNREZ2Y
européenne et nationale.

1 Les équilibres entre démographie, activité économique et capacités des écosystémes seront de
plus déstabilisés dar@SNIi I AySa NBIA2ya& Rdz Y2YRS o6& O2YL
f Q9dzNRP LIS 2NASYydl S LI2dzNJ £ S RSTFAOAG RS YIAyY

1 Le vieilissement de la population constitue une évolution systémique dans les équilibres de la s
mais aussi la transfmation des modes de vie et des besoins.

T [Sa aSyA2NB RS RSYIAYy O2yaiAiddzSNRyYy(d dzyS NBZ
coopérationT S OS YsYS &iA fSa LISNELISOGABSE RQS
apparaissent incedtines.

Flux de population

T ' @S0 tF Y2yRAFfAalGAZ2Yy S fQlFO0OStSNIiAZ2Yy Rd

LINPolof SYSyid aQl OOSy G dzSNw

1 Lea OF RNBa RQlylfeasS Si

1 Le caractére plus instabldes équilibres démographiques régionaux devrait conduire a davan

intégrer la question des mouvements de populations dans les stratégies territoriales locales (stre

RQlI OO0dzSAf LJ dza NBIF OGA@Sa S FRILIWGFGE ST dzNB I

RS NB3IdzZ. I GA2y RS 0OSa

Un territoire régional a la fois trés agricole et fortement artificialisé

La région des Pays de la Loire, au relief doux et de basse altitude, s'étend sur 3,24 millions d'hectares et Guvre 5,9
du territoire métropolitain. Région grandement artificialiséfie se caractérise toutefois par une proportion importante
de sols agricoles, une présence de zones humides et d'espaces littoraux, et un faible taux de boisement. La zone littorale

longue de 368 km alterne zones basses sableuses et cbtes rocheuses.

Des spaces artificialisés plus nombreux en Loitdlantique et en Vendée

En 2014, la région se situait ad rang des régions de France métropolitaine les plus artificialisées, avec un taux de

11,8% contre 9,3% au plan nationalLa LoireAtlantique est le teritoire le plus artificialisé (14,1 0 = OQS & (i

peuplé. La Vendée se classe au deuxiéme rang régional avet 8,8[ S

I dzd & .
i} dzE RQI NXehlbite (1A,4%) A & | ( A

est proche de la moyenne régionale (1%8. La Sarthe (10,4%) et surtdat Mayenne (8,4%) affichent des taux

nettement plus faible

2 Source Diagnostic prospectif Ma Ri#@n 2050; Fiches toile de fond
3 Source des données, Enquéte TefutdzOlF & 2 NBAIF yAaSS LI NJ
fQdziAfAalGA2y RS& az2ta Sy CNIyOSo
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Un territoire régional qui demeure agricole

La part des sols agricoles dans les départements ¢

Les terres agricoles couvrent 68%8
R dz G§SNNRG2ANS NB 3 A :
Mayenne 71% ySidSyYySyi LJtédadlle 1j dzQt
nationale (51%).
Vendée 64 %
Maine-et-Loire 77 %
Sarthe 69 %
Loire-Atlantique 64 %
1 1 1 1
0 20 40 60 80 100
Source : Teruti-Lucas.

Les 5 dépaements de la région présententous une proportion de terres agricoles supérieure a la moyenne
nationale.

(@]

I £ Q21LJJ2aS> fF NBIA2Y | 0 MNMD8Se salidaceR3B% énFrfarice nyétrdpalithide). & S
51T A POIT COAOGOEIT DI OO I1TAT OiA AA 16A0O0OEAEAEAI EOAOQE
9YGUNB wnanmn S wnmn3I  QbsHENFRACOmA S Airrything Bohdr& ¢ué lorsi de lapéribde LINE
2006HnmMn® [ S Gl dzE RQFNIAFAOALFEA&LFIGAZ2Y LINRPINBaasS RS nic L
2014.

9y tlFea RS f1I [ 2ANBT SyYyiNB twanvuQl OONRmin LI A | Melkaudh RSAYTSty
progresse de 0,6 point, passantde 1%211:8& ® ¢2dziSFTF2AazX t f QAYF3IS RS OS |jdza 2
RQFINGATAOAIEAA&LGAZY RS& 5aLl-20f0kCe e dMASEYSWHA AL0-SND LBIALPLIZINIS v)
RSYaATAOIGA2Y RS fQKFOoAGEG®

[§ NBEGKYS RQFNIAFTAOAFEA&FGAZ2ZY RSAa a2ta 68y LRAYGAOD

4 des 5 départements de la région connaissent

0S TFtsSOKA&aasSYSyid RS fQl
terres. En Mayenne, au contraire, tgthme

aQSad I OONMz SydNB fSa RSc
9y +SyRSS: tS NRBUGKYS RQl
LI NI A OdzZt ASNBYSyG StES@S
Atlantique, département le plus artificialisé, la
progression de sols artificialisés est désormais

bien ralentie, inférieue a la moyenne

nationale.

France métropolitaine
Pays de la Loire
Vendée

Sarthe

Mayenne
Maine-et-Loire

Loire-Atlantique Si les tendances actuelles se poursuivent, la

Vendée pourrait bientét devenir le
département ligérien le plus artificialisé.

B 0,5 1,0 15

=2006_2010 m2010_2014 Source : Teruti-Lucas.
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Une artificialisation des sols au détriment des terres agricoles

Entre 2006 et 2014, la surface agfic6 & QSad NBRdAzAGS Sy tlh&a RS fF [2ANBx f
adzNJ £ QSyasSyoftS RS fF LISNA2RSI dzy NE {KYS-1,6pkbis NkaStdaNI £ O
YsYS fFLlA RS GSYLAZI f{ cpredsd auFsid® 4,5 doint &r Rays 2le/la LBittZays @l |4 oirel  LINJ
comme en France, les territoires nouvellement artificialisés sont ainsi souvent prélevés sur des territoires agricoles.

Dans la région, la part des espaces naturels (sols naturels espemsterestée stable entre 2006 et 2014.

[ QS@2f dziaAz2y RS fI LI NI RSawpz2fa F3INAKRO2tSa SyGaNB wnnc S
90
80
70
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -
0_

69,2 71,1 68,8

Loire-AtlantiqueMaine-et-Loire  Mayenne Sarthe Vendée Pays de la Loire

m2006 m2014 Source : TerutiLucas.

Le recul des terres agricoles concerne les 5 départements de la région, méme les moins dynamiques
démographiquement/ QS &G Sy { | mdiagrisolel aizSe pluSraculé sBiNa périodeq point) suivi par le
Maine-et-Loire €1,8 point), la Vendée-1,5 point) puis la Mayenne-1(,3 point). La Loirétlantique est le seul
département de la région ou la part des sols agricoles diminue maindJA RSYSy & 1j dzZQSy GHNgd yOS v
point contre-1,1 en France métropolitaine.

51T A AUl AT ENOA AA 1871 OAT AT AT O OOAAET OAET Ai A AT AA
5QFLINBA I deLk2t23A SquikckhidsSle sawdlds Sroiskdhadldef 14 pofuldi®n &vec celui de
fQF NGAFTAOALFEAAlFIGARZ2Y RS&a azfax f1 ReYFYAIlLdzZS RS fQSalf Sy
région. En effetdans les trois départements non littoraux, il sedea Ay S dzy S LINRPINB&ZaA2y RS ¢
préoccupante:f QF NIAFAOALFf Aal A2y RSa az2fa LINRPINBaasS RIya RS y
diminué.

4Source Dreal Pays de la Loiref «QS i £ SYSYy i dzNDBF Ay O2NNBaxy RS f1QS YANIAAESE RSO & ¢
/'S LINPOS&dadza RS (NI yaFT2N¥IGA2y RS tQS&LI OS RAYAyYydzS firea RSy aald
f QF OO0dz8SA ¢ RQdzyS dzyAliS RQIFOGAGAGS 2 dzinRaO&&lconkuia gartirlddza d&igitios @ [ Q|
RQSGItSYSyl dANDYAY FdzMEILSS $¥ WS t RS il fa@tSlgmark NGy gUSnY I8 sUifacedutbanlsde croit

plus vite que la population:
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[ QSGlFESYSyG dzaNBFAY SYdiNB wnnd SG wnmn Sy tlea |

Typologie de I'étalement urbain
entre 2009 et 2014

I La population a diminué ;
les surfaces artificialisées ont augmenté.
I La population a augmenté moins vite
que les surfaces artificialisées.
I La population a augmenté plus vite
que les surfaces artificialisées.
[7] Lapopulation a augmenté
alors que les surfaces artificialisées ont diminué.
I La population et les surfaces artificialisées ont diminué,

Sources : IGN Geofia, BDCarto, DGFip Majic, recensement INSEE
Source Dreal Pays de la Loire, Profil environnemental des Pays de la Loire

[ QF LIWINROKS RS fI 5NBFf LISNY¥YSi RS O2YLINBYyRNB {jadaSest S LIK:
grands péles urbains de la région et de leur proche banlieue et concerne déssrdenombreux territoires ruraux.

«Entre 2009 et 2014, QS G+ € SYSyYy G dzNBF Ay 02y a i kriirdd8s pdafipaldkaggjoméraionsS ( NB
de la régionselon la Dreal. Ainsi, de grandes agglomérations de la région comme N8atetNazaire € Le Mans
enregistrent des taux de croissance de leur population supérieurs a ceux des surfaces artifia®&é. I £ SYSy i dz!
est, au contraire, trés fort dans les trois autres grandes agglomérations de la région : Angers, LaRatbetar-Yon.

La Rochesur-Yon a ainsi augmenté ses surfaces artificialisées de prés de 4,5 % (contre 2,6 %lazaaist, alors que

aF LRLIzZ FiA2y yQF ONYz |j-NzRairép8 mIy 22 002y iGNB nZp 22 b {FA

«Le long du littoral, au cours de la période$e¢ i S € QSO f SYSyYy (i dzND I A ylesyfdbx d@ SYo f S
croissance de la population et des sols artificialisés sont proches. Toutefois, les surfaces y sont souvent artificialisées

pour des populations de touristes qui ne sont pas présentefitod dz f 2y 3 RS f QI yySSo -I Q2L
fAGG2NI £ Sa 2G S84 t23SySyiGa az2yid Y2aya O2HifSdzE azyd 3S
51TA POT Al ii ACGENOA AA 1T A CAOOCEIT i ATTTIi A AAési 6AOPA

AbRStt RS I ljdzSaidArzy RS tQSiFfSYSyid daNBIFIAYy Si RSa o6Saz
fS ReylFrYAAYS SO2y2YAldzS RS {1 NBE3IA2Yy &a2dzZ §0S S3ILESYS
économique. Entre 2006 e021, 12732 hectares de nouvelles parcelles ont été batis en Pays de la Loire dont pres de

5Source Dreal Pays de la Loire, Profil enviromental des Pays de la Loire.
6 Source Dreal Pays de la Loifeofil environnemental des Pays de la Loire.
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35% ont été dédiés au développement des entreprises. Sur cette méme péleéagthme de croissance des parcelles
a vocation économique (+1,9%) est ainsi supérigr a celui des parcelles a vocation résidentielles (+0%8p.

'YyS NB3IA2Y tlea RS fF [2ANB 2G tS ReylryYAayS soO2
gestion des sols. Les Pays de la Loire demeurent encore un territoire trés@gri®ii 2 G R2y O f ¢
sols se fait trés souvent au détriment des terres agricoles. Parallelement, si cette artificialisation des g
particuliérement concentrée dans et aux abords des agglomérations et le long du littoral, la qué&stioh @ S (i
dzNB Ay &S L2asS | dzaaiA RS&a2NX¥I A& RFEya RSa GSNNRG?2
paralléle avec la nécessité de la revitalisation des cefitoesgs et des logements dégradés notamment en cen
ville pour recastruire la ville sur la ville et éviter de grignoter les terres non artificialisées.

«En 5 ans, les surfaces artificialisées hors routes ont cr(i & 4J6rs que la population des Pays de la Loire a progressé
de 4,3%)8

Le territoire régional étant un espace filirsque sorattractivité est importante celapose a plus ou moins long terme
la question desaO | LI O A (i JoffieR<ule Odemizdth dréches, écoles, mobilités, etc.).

7SourceY b230S RQSy2SdzE RS fQoilid 52yySSa LINROSYylLyld RS f1 5ANBOI
RS f QlorMaficACstte hase de données qui renseigne sur les parcelles, les locaux et leurs propriétaires a une vocation fiscale.
8 Dreal, novembre 2017,k2 Y 4 2 YY I (i A 2 yh éRtQ& didudt d@sPays de la Loire
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1-MISER SUR LES ATOUTS DU TERRITOIRE

1-1- Un tissu économique diversifié en Pays de la Loire

Depuis 25 ans, les Pays de la Loire affichent une croissance économique parmi les plus fortes observémscetSi

fl ONARA&AS RS wnny yQlF LI & SLINByYyS I NB3IA2YZX OSGiES R
& dzLJS NA S dzNB  -triseONeBEG R@ | diyf yiiL. RS wmmn | Yes Pdyside MRéire prodifisdr P
5,1% de & richesse nationales¢ placant ainsi auf2¢rang des régions francaises et &MNJ y' 3 a-tleyFrancg, QL €
une proportion proche du poids de la population ligérienne dans la France métropolita#agHEtre 2010 et 2015, la
croissance du PIB apgoesséde 859 a2 A G € LX dza F2NIS | dAYSyidlGdAaAz2y RS

comparaison, le PIB a progressé de 4,9% en France métropolitaine durant cette période.

1-1-1 Un appareil productiiR © OT A OOOOAOOOA AA 1 3AIiPITE OAOEi O
Part LILI2 NI t RS y2YoNBdzaSa NBIA2ya FNIyol AdasSas f QlALI NBA
fI t£tSOGdz2NBE RS fF NBLINIAGAZ2Y RS tF @FfSdz2NJ F22dziSSE f QA
mieux représentéeSy tl&a RS I [2ANB 1jdzQSy Y2eSyyS Sy CNIyOSo
développés. Enfin, la sphéere publique est moins présente en Pays de la leorégion posséde le plus faible taux
ROQIFIRYAYAAUNI GA2Yy RSa NBIA2Z2Yya FTNIycelAaSao

{ GNHzOGdzNB RS f QSYLJX 2A G2GFf LI NI ANFYR &aSOGSdzNI RQlF OQGAGA

Structure de I'emploi total par grand

secteur d'activité (Insee, 2017) SiiS RAGSNEAFAOIGAZY
NB{iNRdz&S REFEya 1 aidaN:
100 Les Pays de la Loire comptemes del,6 million
90 RQSYLX 2Aa Sy wnampx |
20 320000établissements. Ces  établissements
20 représentent urle valeler jayté% brutet de ?8
YAT AL NRRQFRINSNIINERE alduzNiEs
60 emplois en Pays de la Loire, contr&2en France
50 45,0 YSGNRLREAGFAYSD [ Q% deR
40 49,1 emplois, est également davantage représentée
20 NBEIAZ2Y |jdzQl dz y%)SAE® drILy:
certaines activités de services sont moil
20 6,0 présentes. les emplois tertiaires totalisent 7%
10 ! RS f QS YL anke 789 enAmDyehné en
0 France.
Pays de la Loire France métropolitaine
W Agriculture M Industrie
Construction Tertiaire marchand

M Tertiaire non marchand

[ Sa tléa RS fF [2ANB RAalLRaSyid RQdzy 62y YFIAffl3IS RS LX
intermédiaire (ETI), qui regroupent une part importante des emplois salariés dans la région. En effet, les salariés des ETI
sont davantageeprésentés en Pays de la Loire que la moyenne en France métropolitaine (26% contre 22%), du fait du
L2ARA AYLRNIIYyid RS fQAYRddZAGNASD® 5SS YsYSI om: RSa &l N
j dzQlF dz YA @Sl dz yIGA2yL+tSad

A contrariq les trés petites entreprises (TPE) sont moins présentes et regroupent 17% des salariés (contre 19% en France
métropolitaine). Les grandes entreprises emploient quant a elles 26% des salariés, soit un taux inférieur de 5 points a la
moyenne nationale.
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A 'y 62y YIAttF3sS RS PMPU?P
A Un appareil productif diversifié une Des difficultes de recrutement
région incontournable dans de nombreux
aSOUSdzNAE : RAA; Ouéydthn u|S
menuiserie, naval, nautisme, machines
agricoles, maroquineriggéronautique
A Une valeur ajoutée brute de 98 milliards
RQSdzNRka Sy HAMT
a4 Y4 )
OPPORTUNITES MENACES
A~ Une croissanc&conomique parmi les A Une croissance portée surtout en Loire
plus fortes enFrance depuis 25 ans, Atlantique et en Vendée, mettant en retrait
associee a une CapaCIte de résilience en les 3 autres départements_
période de crise économique
\ L y
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En 2018, 2600 entreprisesont été créées dans les Pays de la Laimt un niveau record. Portéds) NJ f QS & & 2 NJ
immatriculations de micrentrepreneurs (11300 entreprises c#es sous ce rége, soit une progression de 23p),

fSa ONBlIiA2ya RQSYy (,MNEdaiddadégian, undNdaBIeIPracheSdyl fivedd Hationaloek)6Les
ONBIFiA2yad RQOQSY(OINBLINR &Sa Ay RA BSRozESioNs, Soit +169%) letcdldsljelzSogiétddS & (1 S
restent stables (B50 créations, soit +8%)°

La dynamique entrepreneuriabe la région est fortement por&par le département d LoireAtlantique, dans lequel

ont étécréées 12500 entreprises, soit 4’2 Rdz G20 f RSa ONBlIGA2ya RQSYy (i NBLINAa
sont également trés dyamiques en Mainet-Loire (+21,5%) et dans la Sarthe (¥%%), et dans une moimel mesure

en Vendée (+11%) et en Mayenn®,0%).

.ASY 1jdzS ft Sa ‘NJ5| GA2ya RQSYGNBLINAA&ASA | dz3YSyaSyd leRFya
O2YYSNOS: tS&a GUNIyaLR2NIas nhai't[aﬁlunsﬁ)NéEhSU‘s’S(S-yZuL%)Sedertamlan,Bam&I dzNJ
les transports est lié & la forte croissance du miérg e NB LINS Y SdzNA | G & 9f £ S & QSELX Al dzS

RQFOGABAGSA Ay (S NDMPrBgeSsh@A estRdalerheyitRoktediari® tzSindiis8ids®¥4,Boit + de 200

ONBIlI GA2ya RQSY(UNBLINARAS&0X YIAa Sad LXsza Y2ZRSNBS RlIya f

I y20SNI S3AFtSYSyid jdzS €S y2YoNB RS :RGOrdEfdilaricds ¢n2818 cori@ S y (i N.
2 500 en 2017, soit un recdke 3,4%. Ce recul est moins fort que celui constaté en 2017%) et en 2016-14,5%),

YIAad NBadGS G2dzi RS Ys YS-09%). dRar aiNeurdIpedascul [fuzbBihte de Nafaflldnées o6
RQSYGNBLINA&ESE 02y OSNYS (i 2dizia Ldirddantius M. SYSy daz t f QSEOS

hy NBYINJdzS dzyS F2NIS @2f2yiS RS RS@GSt2LIJ5YSyi RS tQ
dzy A OSNBRAGSE fAISNASYyySa Si SO2fSa Rdz adzZISNR SdzNXD | o
f OSFIINBY SdzNA G | LISNX¥YAa RQIFOO0O2YLI Iy SN £ Sa SihdRAIyGa Si

9 Source INSEE Bilan économique 2018Une croissance solide dans les Pays de la Loire malgré le ralentissement national
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ROSYGUNBLINLR&aSad [ Sa YArAaaAirzya LINAYyOALItESa RS t9tL¢o
f OSY U NBLINBY SdzNA | G @

Aucoursdd QF Yy SS dzy AGSNEAGEFANS HAMT K H N &tydantsentrapreSelirszRri été/ (i a
FOO2YLI Ay Sa LI NI t9tL¢e9 &adzNJ £ S GSNNAG2ANBE fAISNASy®
étudiants du PEPITE ont été immatri@gé Une enquéte sur le devenir des anciens étudiantsepreneurs depuis
Hamn Sad Sy O02dz2NE RS FAylrftAalidAazy F@SO f QF LJJzA Rdz
RQF LI NISNI RSa SOf | ANI 3Sa andelds deS éudidnsIpasséd panfexdispdditif du Statyf &
National Etudiant Entrepreneur.
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Enjeux pour les Pays de laLogé NBIl GA 2y RQSY (I NBLINK A&Sa

1 La création et le développement desteprises de toutes tailles doit étre soutenue, en favorise
la consolidation des statip en entreprises pérennes et en favorisant le développement des |
en ETI. Pour ce faire, il est nécessaire de

- Accompagner la mutation des entreprises face aonMveaux usages de consommation, dans
Y2RSNYyAal A2y RS& 2dziAfa SG GSOKyAldzSa F
de modernisation des process

- WSYTF2NOSNI £ QF 002YLI AySYSyid t tF ONBI (2
GSNNRAG2ANB Sid ljdza 2y4G RS NBSfa LRGSYUuASt

- Accompagner plus généralement les entreprises dans leurs mutations écologi
économiques et sociétales, soutenir de nouveaux modéles économiques notammel
accentuant les possibiéis de reconversion de friches urbaines et industrielles, et aider
entreprises a intégrer de nouvelles pratiques de ventes

- wWSYFT2NOSNI f QFGGENI OQGUAGAGS RS& S yarddarsINkéaidh;
par exemple en créant une edtité de rattachement territorial ®ays de la Loire pour les
produits de consommation issus du territoire.

- Offrir sur tous les campus universitaire (en particulier les sites secondaires) un progré

RQIFIO02YLJ 3ySYSyid ¢t f Q Bsir NERIMEBHSE gaxt@nhirgs. S |

1 Les entreprises doivent également étre accompagnées pour répondre a leurs besoins humain

FOO2YLI AYSNI Fdz YASdzE fSdzNB GNIyairdAzya o
favorisant le lienentré QSY ASA Iy SYSy i adzLISNA SdzNJ S f Sa&

1 Il est primordial de réagir face aux besoins financiers des entreprises, en renforcant
O2yyl AaalyOS RS&a RAaLRaAAGATA SEA&GLIYyGE |
européens.

f Face aux enjeux QA Y RdzA a Sy G f I Y2y RAIFf A&l GA2Yy S Af

entreprises, au premier rang desquels les PME, a croitre leur activité sur les marchés régi
yhdAz2yldE SG AyGSNYyldGA2ylFdzZE® b2l YY&y poir ces
PME.

1-1-x , 87T ATTT T EA Ol AEAT A AO O1 1 EAAEOA Al bpl AET A Agb,
[ QSO02y2YAS &a20ALX KOSt QRGzXRAYNSBGI OBE{OSNNRG2ANS | dz OdzdzNJ
RS fQ9{{ O2dzONBYWil Ay 8y ROY®DiIIS ORES & RaA ANA Odzf (G dzNBX Ay Rdz&a
[ QAYLI OG0 SO2y2YAljdzSE a20AFft SG GSNNRG2NARAIE RS OSdGdGS s
f QSO2y2YAS a20A1tS Si a2oh)ketdldpdiant Ridouele orgatigation @riitorinleide a6 [ 2
wSLJzof AljdzS Rdz 7 F2H0G Hnanmp 0f2A bhewSo0d 9y tlé&a RS 1 [:
important.

9y wHnmpX StftS NBLINBASYG L satiun pemplusige 160 ehpB8 Y LI 2 A & f F NA S LJ

O O o ®

15 419 165 413 143 164 + de 4,2 milliards d’€

établissements emplois é&quivalent temps plein (ETP) de masse salariale brute

Sourceh 6 A SN (1 2-ANB{ RSt RRI{ RQFILINBA& /[!t HAmMp
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Analyse AFOM Economie sociale et solidaire

4 )
FAIBLESSES
A 'yvS FAfASNS C)N:@l-ﬁNJ\OS RUSYENERS o 8D SGAERGAKAGS RS T
adzNJ mnn &a2yd tASa L 92 I;Sugé; liESEAdgs agieyrs gegnomiques
U J
OPPORTUNITES ( MENACES \
A [Qo{{ O2yalGridds dzyl§ A Rissmededpgrie s la famrtdristious g ) 5
économie et solidarité fQ9{{ RIya a2y AydiSEHNIGA2Yy RI
A LYlI3S LRariroSpurié fR9{{ I dzZLINB& Rdz _
A 1Qo9{{ OSKAOdZ S RSa [Pl fSdNA t RSTSYRNSB
A Un potentiel de complémentarité entre les
dispositifs de conseil et
RQFO0O02YLI IySYSyid o3[!'=s Cw! /3 51 {9{{=
Dinamic)
A Promotion et animation territoriale du
portail ESSOR
wSLINBaSyidlradAazy RS f{R9{{ RlIya tSa AyailyOSh
dS O22NRAYyIlI GA2Y RS
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Enjeux pour les Pays de la Logé&conomie sociale et solidaire

1 Intégrer les acteurs de I'ESS dans le développememiomique territorial
- 1L YSEA2NBN £ QFr O0SaaAoAftAGS RSa Sy i NBLINY
financement de droit commul
- Favoriser le développement et la lisibilité de politiques locales en favetird® { {
- CIFANB LINBYRNB Sy 02YLIWiS tSa O LypaOdsincears
RS tQAYyYy2@F0iA2y SG Rdz RS@Sf2LIISYSyild S
- vdzk t ATASNI §@dai § NINK $2 BIR IOK & t B Sprom&uyoii NB LINA

1 Accompagnele développement des entreprises de I'ESS
- /2ya2t ARSNI fSa az2ftdziazya RQIFOO2YLI AySY
- Valoriser et poursuivre les dispositifs de formation déadwvoles
- Promouvoir et développer les offres de biens et services des entreprises de I'ESS
- Accompagner la fonction employeur
- CIFOAfAGSNI £ NBYyO2yGNB SyiNB f Q2FFNB ¢

emplois de qualité

- Renforcer ladétectio® i f QI O02YLI} Iy SYSyid RSa
- CIF@2NRaSNI fQF OGA2y &aiNHzOGdzNY yiGS

Sy G N2
RSa 2N
f CFEANB O2yylIniNBE Si GFft2NRAASNI f Q9{{

- Valoriser le bénévolat auprés des jeunes et des futurs retraités

- Développer  NBLINB&ASYy Gl GABAGS RS tQ9{{ RIya f

- Sensibiliser et former les acteurs publics, les acteurs économiquésutess et le grand

public a I'ESS

- Développer les actions de communication
A noter que la stratégie régionale leQ S O2y 2 YA S &a20AFtS S a2t ARFAN
2ftF02NI GA2Yy | @SO I / KIFIYONB NBIAA2YLl f (EREShtehr®
S48 Sy2aSdzk L2 dzNJ 02 2 NR ZefioigeN Si NBY F2NOSNI f Q9{ {

O« O«

1-1-4, 6 ET AOOOOEAR OT A Al i bl OAT OA &£ OOA AA 1871 ATTT1E/
Avec 252 000 emplois, les Pays de la Loire sont la deuxieme région francaise aprés la BotfgagcizeComté, pour

fl LI NI RS f QAY Rdza6¥dBnBe 14 ey Brantetispditsina. Enirévankhie, le secteur contribue
alahauteurde1® t f I ONBFdGA2Y RS tF @FfSdzNJ I 22dz2iSS NBIAa2yltS
LINEINB&aaAz2y RSa&a STTSOGATA RI yale cosstaty &d2aldl K630 IdBsyde cesideyx a dzA
RSNYyASNBa yysSSaood [Sa LINBGAaA2ya LI2dz2NI wamdp NBaAaGSyd &
seulement +1,0%

f QSOKSt f S R®DA YRz WK Sap&tedizn NI RrSipldi @iS8ndée, 206 en Mayenne et 1%
en Sarthe, 1% en Maineet-f 2 ANB o / S & ySW j[dBSENER G fF LI NI S&dG L)X dAa FI
ces derniéres années des activités de services sur ce territoire. LaAtlainque abrite anmoins 7500 emplois
AYRdAzZAGNR St az Oetddird (590N ded IS deQ § ¥izQBO)A ¥ SYRSS dpc
[ QI OUADPAGS AYRAZAGNRSEES 02y GAydzS RQI dz3 Y S P.TRBIES secBBO dzy
sont en progression, avec uneafution plus marquée pour celui des équipements électriques et électroniques et de la
fabrication des matériels de transpocontrari@ f QAY RdzA G NAS T ANBFEAYSYdFANS O2yy
Sy RSLIAG RQdzy NB3II A yforR&ionReE g JiaNde,prindpaletduigpvdarte de dettelbsariche.

10 Source Banque de France Eurosysteqiees entreprises en Pays de la Laiiilan 2018 et perspectives 2019
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L'agroalimentaire est le principal employeur de l'industrie régionale, devant la métallurgie, I'industrie du plastique e
fSa YFGSNASEtaA RS GNIyaLRNIo® puR@uSiduss Bectauss a Bevald@iyajoitée teNS
que la construction aéronautiquenautique et navale. Parallélement, la région affiche historiquement une forte

ALISOALFE A&l GAZ2Y RIEIya fQAYRAZAGNRS RS I M2 BS | odgRd2AdBNER Q
effectifsde cette filiere sesont réduits, des acteurs clés de ces secteurs sont établis dans la région. Les Pays de la Lo
F2yd S3ALESYSyd LINIGAS RS& LINAYOALN f Sa NB I yBbaldmer tayisi
une filiere bois bien représentée en région. La spécificité des Pays de la Loire est également marquée dans le sect
du raffinage du pétrole avec la raffinerie de Donges.

Analyse AFOM Industrie

[ FAIBLESSES \

A Une contribution a la valeur ajoutée ]
NBEIAZ2YIFEES RS Myfn OH| LAY UaA

i Zrar)veqe Rt@@plﬂtafne),o WPF% A ble par

Fak

A gn ‘F?%k' ipdpsgiel tq@r%/d@tsgaﬁl“% 6
compet|t|V|te dans un contexte

concurrence irgrnationale exarcerbée

A Une forte densité industrielle représentant
16% des emplois, secteur davantage
NBLINBaSYydsS 1jdzQl dz yABS
PYS AYLIE FYyGFrdAazy Kz2)2
dans tous les départements ligériens
'yS NBIAZ2Y AYRdza i NR|ST

de nombreux secteurs technologiques de

pointe et des opérateurs clés dans le
secteur (agrealimentaire, aéronautique,
nautisme et naval

\ J
4 Y4 N

OPPORTUNITES MENACES

industrie du futur recrutement
Nombreux offreurs de solutions en région A alyl3asSys$§ Yy i}
RS3IFAYy RQl G04Sy G Fngh L2 dzNEufUIQA)/RdzauNJ\
Fab, Pacte productif, Territoires]] A aSyl 0OSa adz2NJ fS FAYIFOSYSyi
RQLYRdzA G NR S

R
s

Too I
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Enjeux pour les Pays de la Loiréndustrie

1 Les gains deompétitivité des entreprises industrielle®© 2 y a G A ( dzSegtdl: £ QSy 2 S«
- Accompagner chaque PME/PMI vers une modernisation individualisée
- Intégrer des démarches collectives pquogresser ensemblg
- wSYF2NOSN) £ QF @I yOS GSOKy2f23AljdzS RSa t | ¢
- Former les opérateurs du futur.

f Les entreprises ligérienné&s2 A Sy (i RA & LJ2 a SN BGINBELIEZSE 193/ &N
du Futur:
- fQldziiz¥®l GA2y RS f Qébdtue/coboRgbe, ligheR Ritedigentds;y
- £ Q2NHI yA A&l {Agésyon dey Rixizl de MsUpdlyiclin, lean/management visuel
la performance/amélioration continue, qualité, tracabilité, maintenance
- la qualité produit: sécurité alimentaire, fiabilité, reproductibilité
- les procédés avancés de producto¥ Fl oNRAROFGA2Y | RRAGABS
RQlIFI&aaSyofl3Sy NI AGSYSyia RS 3dz2NFI O0Sa I ¢
- la numérisation : technolmies immersives (réalité virtuelle et augmentée), block cha
(données), intelligence artificielle, big data
f Q2 LIS NI ( S:duMptalicz ded doingédehces, environnement de travail.

1-1-5 La constriction, un secteur développé eagion des Pays da Loire

En Pays de la Loire, 30 000 établissements et un peu plus de 100 000 emplois sont recensés dans la construction, plagant
larégionau8NJ y3 FNI yeel Aad [ S aSO00GSdzNI 200dzLIS dzyS LI I OS A YLI2 NJ
de 7,1 % a la création de valeur ajoutéétaux le plus élevé en France, aprés la Corse.

{dzNJ vn lyasz tQSYLX 2A Rdz aSOGSdzNJ LINPAINB&EaAS RS wn 22 Sy
hausse, tirée par la croissande la démographi€ it RS f QS 02 § $¥dn&entrZuBld fEnobtet1$2808.
EnPaysdelalor®YS Sy CNIJI yOS3> f QSYLIX 2 A000eB@aizio disRa3u ddzk ans (horsn hd - ¢
intérimaires), soit environ 10 % des effectifs.

Chiffres clés

30 200 établissements dans le secteur de la construction soit 4,7 % du total France*
établissemens actifs au 31.12.2014 (Insee, Clap)

102 000 emplois soit 6,3% du total France*
au 31.12.2015 (Insee, estimations d'emploi localisées)ploi total

6,6 % : part des emplois dans la construction France* : 6,1 %

au 31.122015 (Insee, estintens d'emploi localisées)emploi total
* France métropolitaine
Source Observatoire régional économique et social des Pays de la Loire
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Analyse AFOM Construction

a )

FAIBLESSES

A 'y NBOdxZ ySi R&tedr @S|YLIX 2 A

construction a la valeur ajoutée régionale la construction avec prés de 0B0 emplois
2 hauteur de 71% disparus en 7 ans (10% des effectifs)

A 'yS LINRPaINBaarzy RS| tQSYLX2A REya f1I
construction 24% sur 20 ans

A Une contribution du secteur de la

\ _/
~ Y ~
OPPORTUNITES MENACES

A Unecroissance de la démographieetde || A | yS FT2NIS RSLISYRIYy®S RS f QS
f QSO02y2YAS NBIA2YIl {|Sa fIQASNNX 2X Sal dz) dzaA BSl|dz RS ON.
forte en France depuis 25 ans économique

\ _ \. /

1-1-6 Le secteur tertiaire: des services a forte valeur ajoutée

Le secteur tertiaire, avec plus de 1,1 million d'emplois en Pays de la Loire, concentre 73 % des emplois de la région
(contre 79 % en France). Il couvre wrande diversité d'activités : commerce, services aux entreprises, services aux
particuliers, immobilier, enseignement... Certaines, comme la finance et les assurances, les services informatiques, le
commerce de gros ou les activités liées a I'emploi (inte sont plus représentées en Pays de la Loire qu'au niveau
national. D'autres activités telles que la recheralé&veloppement scientifique ou l'administration publique
apparaissent a l'inverse moins développées.

5dz FIFIAG Rdz LI2ARA SSft P I NR D dff GdzNBdzREk NS t $G NBIA 2y S RUdzy
les secteurs tertiaires contribuent moins a la valeur ajoutée régionale que dans la plupart des autres régions francaises
(72 % de la valeur ajoutée en 2014 contre 75 % en mugen province).

bSFEyY2Ayas S &dS0O0GSdzNJ GSNIAFANS aQSaid RS@St2LIIS NI LARS
moyenne de la valeur ajoutée a atteint 3,8 %talx le plus élevé de France métropolitaine, aprés celui dedéle

Fr- yOS® [ ONRA&AalyOS RSa aSNBAOSa Riya fI NB3IAZ2Y aQS¥F1
FOGAGAGSA ftASSa £ fQAYTF2NNIGA2Y SG tF O02YYdzyAOFdA2ys 2
[ S& T OGADBAGSE T A ydsdovikés NsarvicBsiinfofn@tiques tidzv@ni/dar a région une place plus
AYLRNIIFYyGS 1jdzQSy yee sy WRE &NSYINRPAYyB@Ega OSa aSOGSdNB S
salariés des services contre 8,8% en France métropolitaine lleate-France)Le secteur du commerce de détail ou

de gros constitue un autre atout des Pays de la Loire, en lien avec les activités du Grand Port Maritime de Nantes Saint
bFETFANBE fQAYLI FYydldGA2y RS OSy NIt §laprédente@manies d&®MINI NB dzLJIS
(marché d'intérét national) de France apres Rufgis.

Chiffres clés
Tertiaire marchandgh)

197 300 établissements dans le secteur tertiaire marchand soit 4,8 % du totaFrance*
établissementsctifs au 31.12.2014 (Insee, Clap)

672 800 emplois soit 5,2% du totalFrance*
au 31.12.2015 (Insee, estimations d'emplois localisées)ploi total

43,8 % : part des emplois dans ce secteur France* : 48,2 %

au31.12.2015 (Insee, estimations d'emplois localisées)ploi total
(1) Commerce, transport, services aux entreprises, services aux particuliers, activités immobiliéres et financiéresserauot

11 Source Observatoire régional économique et social Pays de la ¢ &iésrier 2017
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Tertiaire non marchang)

42 700établissements dans le secteur tertiaire non
marchand

établissements actifs au 31.12.2014 (Insee, Clap)
449 500 emplois soit 5,4 % du totaFrance*
au31.12.2015 (Insee, estimations d'emplois localisées)

emploi total

29,3 % : part des emplois dans ce secteur France* : 31,1 %
au31.12.2015 (Insee, estimations d'emplois localisées)

emploi total

(2) Administration publique, enseignement, santé et action sociale

soit 5,0 % du totaFrance*

*France métropolitaine
Source : Observatoire régional économique et social des Pays de la Loire

Graphique : répartition des emplois salariés des services marchands, en Pays de la Loire et en France

Transports et entreposage 19,5%

Activités de services 17,0%
administratifs et de soutien

Activités spécialisées,
scientifiques et techniques

Activités financiéres et
d'assurance

Hébergement et restauration

Autres activités de services 8,8%

Infarmation et communication 8,6%

Arts, spectacles & activités

S . )
récréatives Pays de la Loire

. France (hors Tle-de-France)
Activités immobiliéres

Source : Insee, Clap 20:

Les services non marchands : les Pays de la Loire, région au plus faible taux d'administration

Les services nomarchands ou principalement non marchandsont moins présents en Pays de la Loire qu'au niveau
national. lls totalisent 45 300 emplois (salariés et n@alariés), soit 29,2 % de I'emploi total en région, contre 32,7 %
en France métropolitaine (horsltle-France). Cette sougprésentation s'explique notamment par la plus faible part
d'emploi public en région.

En 2016, 260 200 emplois sont recensés dans les trois fonctions publiques en Pays de la Loire (Etat, hospitaliére,
territoriale). La région compS F Ay &A c3In SYLX 2A& LJzof AO0& LI2dzNJ mnn KFOA
NEIA2Y&d FNIyel AdSa8d 9y CNIyOS YSOUNRLREAGIEAYSES OS Gl dzE
chiffres sont méme en baisse par rapport aux é@s précédentes, car en 2014, 200 emplois publics étaient

recenseés dans la fonction publique, tsti7 emplois pour 100 habitant
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Analyse AFOMServices

Un secteur tertiaire au développement
rapide dans la région

r

FAIBLESSES

A Un secteur des services en deca de |
Y28SYyyS RQSYLX 2Aa S

CNJ y O

58a OUABAGSA TFAYIl yOAA \WRes Corripution omoindre; @+ la, sateur &
de servicesnformatiques plis importants ajoutee regmgg?%Z% enﬁ%l)i %ntre un
que la moyenne (9% des salariés des moyenne de /5% en province
services contre une moyenne des8) ALYy NBO2dNB £ fQAYydSINRY L) d
A 22 filieres et 6 spécialisations régionales A les services aux entreprises .
bien ancrées sur le territoire Industrie Des actités de R&D scientifique moins
maritime, technologies avancées de dévelolJS Sa 1j dzQl dz yAZDKSH dz y I U A
production alimentation Saé des emplois salariétes services marchands
informatique, industrie culturelle contre 22% en,Francg)
A Une représentation des activités de A Une sougeprésentation du secteur du
commerce de gros avantage présente en transportentreposage,  des  activités
tlrea RS tF [2ANB |jdz@l dz Piopleesdanglapaiony | ¢ 5 K 2|N&
lle-de-France
A Un dynamisme important dans les services o
FAVIYOASNE S0 ROQIA&a&HNI yOS
(" Y4 )
OPPORTUNITES MENACES
A Une croissance des services sur ddd A Une part structurellement plus faible
activités a trés forte valeur ajoutée RQSYLX 2A LJz0f AO RIyR fIF NBIAZ

(information et communication)
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1-1-7 Uneéconomie présenti@ AO O1 A OOI O AO O1 OOEOI A HAAAOAOO A

Chiffres clés

49 /80

emplois salariés
touristiques

00000

i e

de visiteurs

7 6 ' i *@ 1 5 %
d'euros de CA duPIB de nuitées de nuitées
annuel estimé régional internationales

touristiques

4 premieres
clientéles

internationales

www.agence-paysdelaloire.fr/ort
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Plus d'informations
sur I'économie touristique :
24* 11% 9

Source Chiffres clés du tourisme des Pays de la Loire 20RES

Avec 450 km de littoral et 735 lieux de visite, la région Pays de la Loire se place psmprincipales destinations
touristiques francaises, 94région la plus visitée par les Francajsur une capacité d'accueil touristique régionale
estimée a 1,4 million de lit€lleR A & LJ2 & S deRtifdtidnLremaduables

- lexlf RS [2ANBZI RSGSYGSdzNI Rdz tF6St RS Q! b9{/h TLI GN
- la cbte vendéenne, faisant de la Vendéedel@partement francais en nombre de touristes accueillis ;

- [ F . ldAS SG fF LINBaljdzntS 3FdzSNr yRIFIAAS T

- lamétropole Nantes Sailazd NB> Y201 SdzNJ Rdz 12dzZNAaYS RQFFFIFANBa Si

- SG tQSyaSyofS Rdz LI GNRAY2AYS yIddz2NBf Si Y2ydzySyilt o

Les Pays de la Loire disposent égalentenmultiples itinéraires cyclables propices au cyclotourispgui constitue

une activité touristique defodza Sy LJ dza LINA&SS® C2 NI S RQdzl8LovedxtVéidy l1da dzZRS F
Vélodyséela Vélo Francettela Vélocéan, la Vallée du Loir et la Sarthe a vyédtc) couvrant sur toute la régiopres

de 2700 km de voies cyclables dédiéesta . f Qdzal 3S 1ljdz2 i ARASY 1jdzQt f Qdzal 3S G2
tels que le Voyage a Nantes, qui se déroule entre les mois de juin et de septembre de chaque année depuis 2012 et qui
est pratiquable a vélo, constituent des événementsristiques au potentiel non négligeable.

[ NB3IA2Y RS& threa RS fF [2ANB Said L2dzNJ Fdzilyid fle NBIA?Z
maritime et ses nombreux atouts touristiques. Ces activités présentiebasribuent toutefois a la croissance de

f QSO02y2YAS fAISNASYYySs @3S0 dzyS ONBI A2y RQSYLX 2iAa Sy
la Loire 92900 emplois présentiels en 2019, soit une hausse de 1,8% dans la région contregnesgiom de 0,4% en

France métropolitaine.

{St2y tS&a RSNYASNBA R2yySSa RAaLRyAoftSaz S (2dz2NAAYS |
49tyn SYLX 2A4 alflFNASE RANBOGAD® [ S LINS ¥stl6 dimindgca deSlétad 2 y (i N
nont t AYSYGFANS O0omM:03X AdZAGBA LI NI f QKSOSNESYSy i omMm:0d { dz
SYLX 2243 Sy LI NIAOdz ASNI RIFyad f QKSoSNHSYSy(d S sihdnt. NSadl
[ S& RSdzE RSLI NISYSyiGa fAGGE2NY dzE O2yOSYidGNByYyd | Ay&A LINEB:
Atlantique et 34% en Vendée).
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5SLJzAa fI ONR&aS sSO2y2YAljdzS RS wHnny3z f Sa&lienteleéiranger®s. f I
bSIYyY2Ayas RSLIHHZA & wnmnX 2y SYNB3IA&AGNB dzyS GSyRIyOS ¢t
évolution de +6% du volume de clientéles étrangeres (il est a noter que ces données ne concernent pas |
fréquentations dans les autres hébergements marchands et non marchands).

Par ailleurs, cette fréquentation étrangére est trés dépemeade deux marchés principaux. Effet, les nuitées
britanniques pesent 3 et les nuitéeréerlandaises 24%:ette situation rende tourismeinternational régional fragile,

0f A3aSEHydG £ oNGANI dzy S & Nitelclp@dlePrédaldinaE etRRXD ddyti SNSLILWINT >&
Ot ASy (st S I dzLINEBtEangRSdaptifs MR@agne/SNIAK § dzS> 9 a LI Yy SX0 @

Analyse AFOM Tourisme

( FAIBLESSES \

A Les Pays de la Loire disposent de nombreu A Un manque de visibilité sur les clientéles

b 2 dzi a Sy (SNYSa FEBANGPIENGEI S dER %f?(e gsignnels
touristique: La région a la diversité des A Un foncier disponible limite€" sur certains
paysages, le patrimoine naturel et culturel, secteurs geographiques, limitant la capacite
les ressources humaines kistoriques, la RQA ysementde nouveaux opérateurs
situation géographique et méme le climat

pour cela

A Une fréguentation touristique en 2019
estimée similaire a celle de 2018 par les
professmnnels du tourisme

ALy OK)\TTNB RQFFFFANB yydsSt SaitAays t  7oc
YAfEAFNRA QSdzNRPaat a2Ad 1oy Rdz tL. NBIAZ

A :vyé Klgé§1$ 2ygul-yuSARS f QSYLX 2A RlIya ¢85
R2YFAYyS RS tQS0O2y2YAS LINBaASydGAaASttS

( Y4 A

OPPORTUNITES MENACES

A ws@2tdziazy RS f QI Ol AR iWe friéietdfford éirdngedz8épantiantd | f S
trafic aérien, la consommation de masse et de la clientéle britannique et néerlandaise|
le numérique, problématiques pour A Une concurrence nationale et
lesquelles la région bénéficie de dispositifs internationale exacerbée
répondant & ces demandes A Des difficultés de financement de

A Opportunité de coordination entre la nombreux projets touristiques
NE3IA2Yy SiG fc®mpagpament ¥ S stRi€@udrants
LI NJ fF NBIA2Y RSa ||LINR DssidifficulR® GeyrécNddrndNtipaus de
touristiques nombreuses entreprises touristiques

\. J\. J
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Enjeux pour les Pays de la Low®ourisme

1

[ S (2dz2NREAYS NBLINBaSyiGS dzy aSOGSdzNJ SO2y2YA
j dzS LJ2 dzNJ f QI ioiieNdui@ait kel@Verius ceadr naimBrél dékiéfis
- lafidélisation des clientéles nationales et la captation des clientéles étrangeres,
- fQFYSEAZ2NI GA2Y RS ftQ2FFNB (2dzNRadAl dzS
- la digitalisation du tourisme,
- ftQSEOStt SNWOSROFOYBHWI GA2Y S
- une promotion renforcée du territoire.

Les défis sont constants pour gagner des parts de marchés et les professionnels doivent inv
adapter en permanence leur modéle économique. Le tourisme, secteur trés concurrentiel qu
serenouveler en permanence, est particulierement impacté par 3 révolutions importantes :
- la mondialisation avec un trafic aérien qui a été multiplié par 40 depuis les années
Les destinations ligériennes sont ainsi confrontées aaameurrence du monde entier ;
-t O2yaz2yYYlLdAz2y RS YlILaasS @S0 dzyS RSYI
CelletOA R2A0G aQlI RIFLIWGSNI LI2dzNJ al GAaFFANBE R
fQ2FFNB SiG RS f QdsiGndalznk deX prdstatigns prophséeS; f S
- et enfin le numérique qui accroit la mise en concurrence, avec les outils comparatet
NBaSNBI GA2y Sy fA3ayS S fSa LIKSy2Ys8§ySi

Une dynamique a créerla compétence tourisme partagée entre les collectivités territoria
AYLI2&S dzyS NI GA2Yy Il fA&alrGA2Y RS f Q2NHI yAaldé;
la région éviter la concurrence infrgerritoriale et la redondance entre les acteurnptualiser les
moyens et faire de ce maillage territorial une force.

bsSOSaaAiGsS RQFOO2YLI IySNIfSa LINRP2SGa RSa Sy
S tSdzNJ OKATFINE RQFFFFANBAZ f Sa IdahlesWiudatiang
NBEOSyiSa Rdz S NBiy deg AlIDeS Nastihafidn:

aS00GSdNE Si R
SGUNY yISENBad 1 R2YFIAYSa RQAYGSNBSYylAzy 2y
communication, leadership régional sur les gianenjeux régionaux, inteégionaux et
internationaux, accompagnement des destinations et des filieres, observation et prospe
professionnalisation, gouvernance partagée.
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1-1-8 Recherche et innovation
Chiffres clés

Evolution de la dépense intérige de recherche et développement (DIRD)

12,0% 75% des laboratoires
e Pays de la Loire Lo ,

10,0% ligériens clasés en A ou A+

8,0% /\ ~—France par le Héres (Hautconseil

6,0% / \ / de [lévaluation de Ia
/ \ / recherche et de

4,0% ) L.
2.0% Mii’ I'enseignement sugrieur).
0,0%

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Evolution du financement de R&Ypar collectivité

Le budget en R&T compren

1 - | I®@nsemble des épenses des
0,9 - collectivits  locales et des
0,8 - établissements publics de
0,7 - coopération intercommunale. Ce
06 - CommunesetEPCI pydget prend en compte nor
0,5 - m Conseils généraux ~ Seulement le soutier la recherche
0,4 - ® Conseil régionaux €L AU céveloppement (R&D)mais
0,3 - aussi le soutied |@novation etala
02 - recherche en entrepriseil vise a

favoriser le transfert de technologie
. et le développement de la culture
2013 2014 2015 2016 2017 scientifique et technique.

En 2017, 81% des dépenses en R&T ligériennes sont assumdasRégfio® / QSad dzy STFFSG RANBO
2015, et donc a une redéfinition des compétences entre les collectivités territoriales, et notamment avec les
Départements

Budget R&T par ofration des collectivités en Pays de la Loire en 2017

B Opérations immobilieres en faveur de la
recherche
B Equipement de laboratoires publics

® Projets de la recherche publique

M Aides aux chercheurs

B Transferts de technologies et aides aux
entreprises innovantes

® Réseaux haut-débit

[ Diffusion de la culture scientifique et
technique

12 | a dépense intérieure de recherche et développement (DIRD) correspond aux travaux de recherche et développement (R&D)
exeécutés sur le territoire national quelle que soit I'origine des fonds. Une partie est exécutée par les administraitoegpdiaes
entreprises. Elle comprend les dépenses courantes (masse salariale des personnels de R&D et dépenses de fonctionnement) et le
dépenses en capital (achats d'équipements nécessaires a la réalisation des travaux internes a la R&D et opérationseasmmobilier
réalisées dans l'année). INSEE

13R&T: Recherche et transfert de technologie
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Les effectifs ligériens dédiés a la recherafrgtre 2013 et 2015

12,0% 96%

10,0% !

8.0% 7.1% Les effectifs de chercheurs ligérier
5,5% .

6.0% représentent 3,1% des chercheurs

:ﬁ en France (la méme part en

sl B B | s Sy (i NB LINAdinistritidr S y

0,0%
-2,0%

H Total

-4,0% -
W Entreprises
-6,0%
-8,0% Administrations 5‘0%
Effectifs de R&D Effectifs de chercheurs Effectifs de personnel de
soutien

Evolution comparée de la DIRD et des effectifs de R&D des secteurs public et privé entre 2011 et 2016 en Pays de la
Loire (en ETP)
Evolution 20112016
privé  public ensemble
DIRD 16% 39% 24 %
Effectifs R&D 10% 10% 10 %

Source ORES, MESR

LY RAOL (i SidoNéet de e&andissance

institut 14 membres de l@hstitut Les publications scientifiques d
| l I ’ universitaire yniversitaire de France (IUF W acakmie de Nantes re@sentent3,3%
de France issus des Pays de la Loi E des publications nationales
entre 2013 et 2017

Nombre de conventions industrielles de formation
par la recherche (CIFRE) en 2016

11 bourses de [Buropean

45 56 erc Research Council (ERC) ent
. 2009 et 2017
CIFRE CIFRE
en entreprise en laboratoire

Les théses CIFRE (les Conventions Industrielles de Formation par la Recherche) digmbsigts qui subventionnent

fSa SYiNBLINAaSa FNIyee AaSa RlIya fQSYol dzOKS RQdzy R2OG 2 NJ
une entreprise ou une collectivité et un laboratoire, pour une collaboration de recherche. Plusiénasiss sont donc
Ll2aadaArofSasy f QSYGNBLINRAS S €S tFr02NIi2ANB az2yid 3¢ tlea
ci-dessus décline les CIFRE dans les entreprises ligériennes, et celles accompagnées par des labéransges lig

On remarque gue la région est attractive sur ce dispositif en terme de laboratoire, les doctorants trouvant plutot des
entreprises en dehors du territoire.

Les Pays de la Loire disposent de 10 pdles de compétitivité sur le territoire et de dréf@& ETP dans la recherche

et développement (R&D) au sein des entreprises et administrations régionales, soit 4 ETP pour 1000 habitants, la région
seplacantainsi®®*NB IA 2y FNI Yyl A4S O2yGNB dzyS Y2eSyy Selarégios,>c 9¢
fS oAfly Sy YIFIGASNBE RS wg5 Sy Hamc aQlF @SNIAdG YAGAIS O2
LI F OSy i RQOTRNIX Y F5dBE ©8z lwdeA O2y OS NIcEétant &sSnie®h 2,88%idu BIB en®016. RS

Pour autant, les efforts en matiére de R&D sont bien réels. Entre 2013 et 2016, les Pays de la Loire sont la premiéere
NBIAZ2Y LIRdzNJ f Ql dz3YSyidlrdiAz2y RSa RSLISyaSa AyiSNASdNBEa RS
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en France (+4,3%),podzy G 2GFf RS ™M nmo YAffA2ya RQSdzNP2815RSsoR S LI
plus de 5 000 brevets qui furent délivrés en Pays de la Loire.

.S dz02dzLd RQSY GNBLINRAaAaSa fAISNASyySa asS RSONI NBNVYiy Ayl
(Community Innovation Survey), 50,3% des sociétés de la région composés de 10 salariés ou plus ont déclaré a

innové entre 2014 et 2016, placant la région &W*6ang des régions francaises, devant les autres régions de la partie
ouest de la France.

Sociétés innovantes par type d'innovation (Insee, 2016)

Pays de la Loire France

Innovantes au sens large 50,5 % 50,8 %
Technologiquement innovantes 34,4 % 333%
Innovantes en produits 20,1 % 19,8 %
Innovantes en procédés 25,1% 23,8%
Non-technologiquement innovantes 42,2 % 42,3 %
Innovantes en organisation 359% 34,2 %
Innovantes en marketing 25,6 % 34,2 %
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Analyse AFOM Recherche et innovation

[ FAIBLESSES \
A

Un retard sur la R&D (4 ETP pol®00

A Une augmentation significative des efforts en habitants contre 6 ETP en moyenne)

rznoaltlgeref{ Zd()elg&D 10% des deépenses entre A Un effort insuffisant en matiére de R&D ¢T1
A De no?nbreuses forces académiques rang national)
At dziA S dzNBellehde paBohaie NEXT.S E O A Une innovation encore trop concentrée sur les

Labex. EUR grandes agglomérations
Pl PPN A x - ) W ment moins important des
Présence delX | GST2NXSa RRSH Jg’&ﬁgﬁg’&gb Seientiique P

scientifiques de rang international (MET, s s % x = < A
séquenceur ADN, CIMA, XEMIS) A Unmanqued®dA aA0Af A0S RS [ QAyY

A Le développement des Technocampus, o R
LXFdST2N¥Sa RQSEOStt Sy O0S adN £ Sa GKSYIGAldSa
RS f QAYRdzaiNRS Rdz ¥ dzfi dzNJ

A Un ensemble riche de structures
RQI 002 Y LI 3 yndvatdry @0 pblest QA y
de compétitivité, 4 technopoles, centres
techniques, clusters, etc.) fedérées au sein du
wSaShkdz RS 5S@Sf2LIIY S8yl RS fQLyy2@8lGA2y Si
du Collectif Industrie du Futur
Une palette variee de solutions de
FAYIFYOSYSyYyl t tQAYY20F GA2Y

A Ressourcemnt scientifique engagé dans les
différentes démarches Recherche
Formatiorlnnovation

A Premiére région a avoir propulsé laFrench
Fab» sur tous les départements

\
p

N

( OPPORTUNITES \

MENACES
A De plus en plus de sociétés se déclarent A Un pourcentage du PIB consacré a la R&D
innovantes dans la région (3% des sociétés (Lo20 f2Ay RS tQ202SQPUAT RS
ont déclaré avoir innové entre 2014 et 2016) Europe 2020
A Une dynamique de cmexion entre les A Des financements nationaux et européens
N,IS asl dze RQAYY20FGAZAY Stizs séleclifs, obfigesnR $proposer des
économique projets de grande qualité tant au plan
A La mise en réseau des Technocampus polf I OF RSYAlj dzS |j dzQl dz LX Jy RS f I
FIOAEftAGSNI fQl O0sa RS a Sy i NB LINR & I dzE

ressources expertesur les thématiques de
f QOAYRAzZAGNRAS Rdz FdzidzNE Sy O2KSNByOS | SO €|
démarche nationale de platefore
RQIF OO0OSt SNl GA2Yy

Le rapprochement des dynamiques French|
Fab et French Tech _ | R . R
[ LINBASYyOS RQdzy Ay|Pdzol GSdzNJ SGdzRAFyida Si
jeunes professionnels _piloté  par un
O2yaz2NIliAdzy RQSiGlotAdfasSySyada oLa¢ !'T 9/ bz
Audencia)

\ J\ J
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Enjeux pour les Pays de la Log&echerche et innovation

il

f

La Recherche ét QLY Y2 @+ A2y R2AGSYy (i sOiNB az2dziSydsa
adzNJ f QSyasSyot S R Sfintde fai® K teryit@re 1IR8ien @h acuzMdropéen
RQSEOStt Sy0S RFrya OS R2YIFIAySo
La dimension territoriale est un élémeirnportant du développement de la Recherche et de
fQLYY2@FGA2ys SG y2aGFYYSyid Y
- LINBPY2dz@2ANJ £ S RS@St 2 LIIS YISYSiy aRIM oIS AR dies!
territoires fragiles,
- faire des territoiresmblA G A YSE SiG tAGGH2NI dzE dzy SaLd O
- RSLX 28SNJfQSO02t23AS AYRAZAGNASE S &dzNJ £ I

Au vu du tissu économique diversifié en Pays de la Lfoif:e}\ { y Bdd irriuker 20¥fs les secteurs.
Il est important de favoriddd dzy'S | LILINP OKS &aé&adasSyYAljdzS RS
accompagnement a tous les besoins :

- LR dzNB dzA GNB  fdadsy 8 & LilSOKSLSYEHASAE AYRA A& LIS
robotique, électronique et objets connectés, réalité immersive, acfudiS X S
largement technologies avancées de production,

- développer les projets innovants en lien avec la transition écologique et énergétique,

- soutenir les innovations dans les modes de transport et mobilité alternatifs au tout routie
plus propres,

- créer des parcours de soins innovants, favorisant ainsi une médecine préventive,
également développer la recherche en matiere de cancérologie et de nouvelles techno
médicales,

- 2YyO2dNANI £ tQAYyy20FGA2Y LISRI 3 ded pajateBs dé
F2NYEGAZY LINREFSaarazyySttS ld2yGAaydzsS Si F

[ NBOKSNODKS Si tQAyy20FiA2y R2AQGSYyld F2yO
collaporation et Eje soutien, e'EéIaborer desAIignvesAstratégiqugs communes &niractgyrg pour
Tl O2NAASNI £t QSO2Yy2YAS RS 93 AW yi AfaGAl YWUCESNY/S: Gl

-t QS T Ed@mibiatior & structuratioR S & & G NHzO G dzZNBa RQI 002 Y
Se poursuivre,

- les projets multi-partenariaux doivent étre encouragés et développgzojets de R&D
collaboratifs associant plusieurs entreprises et des laboratoires de rechgr
RSOSt2LIISYSYyid RS LXFGSTF2N¥Sa GSOKyz2f 23
aux entrepriss,

- I O02yySEA2Y SYyiGNB fS& NBaSIdzE RS fQAYY
Y230l YYSyid LI N RSa& a dwiBessdveleperichaigizide iefre e
NBfFiA2y SG RQIFOO2YLI Iy SNI f I NI fuls industriéls, §

- lelien entre les entreprises (notamment PME) et les laboratoires de recherche publiqu
étre renforcé

- la participation des centres hospitaliers non universitaires a la recherche clinique doit
renforcée

- lerésealR QI Odof @uN@largt y2il YYSYyld I @SO ft QSO2y2

d

SaaSyiarsSt RS OFIf2NRaSNI £+ NBOKSNDK
A RQI O02YLJ 3y SNJ f Sa SeyaixNsjeaNRiet
I Sy ltflyd LXdza t2Ay RlIya €S

G RS dFrAfESs Af aQl3Iad RS O¢
connaitie & hondspiatylieSdu pradinioNasts des entreprises
f Qr 0084 | dzE NB&az2dsNDOSa RQl 002
2GSNJ |jdzS§ O0S& SyaSdze azyid S3al f S YSrsiégie Réfondelz
wation pour une Spécialisation intelligente (SBI)
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1-1-0 51T A &£ OOA Auil AT ENOA AGET OAOT AGET 1T Al EQAQET 1
[ QSO02y2YAS fAIASNASYYS 0SYSTFAOAS RQdzy ReylYAaYS fdzA L
leseE LR NIl GA2ya RSa tlea RS 1 [2ANB a$ vyz2yidSyid t LI dz
région se placant®@erégion en France métropolitaine. Bien que cette part soit inférieure au poids des Pays de la Loir
enFranceaurdgNR Rdz y2YONBE RQKFOoAGlFYyGa opZcz0 SG RQSYLX 244
des exportations francaises est passée de 4,1 a 4,6% entre 2016 et 2018. Certaines activités tirent plus de vente
f QSEG SNRA SdzNJ Ij diSS aR Ol ydRidxESiaNT, S0aS tyal GjldeSSa Si y I dziAlj dzSaz ¢

>
O

Les exportations sont notamment portées pardecteur des matériels de transports qui connait uneisgance

exceptionnelle de +642® / SGGS S@2¢t dzii A 2 y edpa® ByhdimisrieddS seGefir dal INEoysRUStiON Il
YI@rtSz a8 GNIRdzZAalyd LINI €F fAGNIA&A2Yy LI N £Sa [/ KE
f QAVRAzZAGNARS | SNRYF dziAljdzS R2dzofS S3aFtSYSyd aSa SELRNIT

En 2018, les Pays de la Loirept@cent méme a la®F place pour différentes productions f QSELR NI | G A2y
représente 95% des exportations nationales, les bateaux de plaisance 44%, les matériels de levage et de manutention
31%, les cuirs et peaux tannés et apprétés 27%.

Top 10 des produits exportés en 2018 en millions d'eyfasianes)

Navires et structures flottante S/
Aéronefs et engins spatiau X — ——
Véhicules automobiles I
Produits du raffinage du pétrole
Matériel de levage et de manutention
Machines agricoles et forestiere S ——
Autres parties et accessoires pour automobil e —————
Produits laitiers et fromages i —————
Bateaux de plaisanccnmm—
Viandes de boucherie et produits d'abattag e —

0 500 1000 1500 2000

Cétéimportations cellesci sont en hausse ded®> Sy Hnamy X GG0SAIYLFyYyd HT YATE Al NR:
en grand partiea la présence sur le territoire régional du terminal pétrolier de Donges. En effet, les importations
RQK& RNE O NDb dzNB & yi RodsdeNtpfogresdion tARR) t8eB&tbiraprésente ainsi & lui seul 1846

des importations de la région. La hausse des importations de proddtallorgiques et métalliques (+9%6 et du

& SO0 S omNdtrR &itorhoBile (+52 0 G NI RdzA aSy G S3AFf SYSyid dzy NBIFLAY 3ISYySH
pour les entreprises leaders de ces secteurs (Renault, Scania, ManitouAetmlrario, les importations de produits
pharmaceutiques diminuent sensibleme@t6,1%).

14 Source INSEE Bilan économique 2018Une croissance solide dans les Pays de la Loire malgré le ralentissement national
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El Balance commerciale des Pays de la Loire entre 2014 et 2018
(en milliards d'euros)

30
. ® Exporiations ™ Importations = Solde
20
15
10
5
0 —
2014 2015 2016 2007 2018
5
-10

Champ - données brutes CAFFAB hors mabériels militaires.
Source - Douane.

f

[ Sa LI ea RS tQ!yAz2y SdzNRPLISSYyyS NBadSyd fSa LI NISyYylFIANBa
& OSyiSa ¥53 OBEYLERNIN S 2P NI GA2yda RSa SyGiNBLINRAS
¢ .

S a
dZNR LISSYyyS opnIm:0X Q! fftSYF3ayS NBadlyd S LI NISyl ANB

R
S
Dans la région, les entreprises a capitaux étrangerg présentes sur les 5 départements, couvrant de larges pans de

f QOAYVRAZAGNAS f AISNASYySd t NBA RQdzy YAfEASNI RQSilGlotAaasSy
RQdzyAiiSa Sy tle&a RS f I -UpiereNBaydas. Paur atitaht, des ebtvepridey SairibfieStde 9 G |
Fl ®2y Y2RSNBS t fQSO2y2YAS RSa tleéa RS fF [2ANB® { St 2)
RQI FFFANBA RS& SyGNBLINAR&SEa RSa t I &a C&Sntreprises etpldieht pdrl? dzNJ
ailleurs 9% des salariés régionaux, contre une moyenne de 11% au niveau national.

[ 84 ta9 a2yd Y2Aya (2dNYySSa OSNE f QSELRNI Sy tlaa RS
peuvent expliquer celagomme la position de larégidn2 Ay RS&a FNRYy(GASNBA& SdzZNRLISSyySa
économique favorable de ES 3A 2y ljdzA LISdzi Ay OAGSNI £Sa ta9 t NBad
adzZFFAALFYYSY(d. RQ2LIIRZ NI dzy A Sa

Pourtant, lataileS G €t QF OGAGAGS RS& ta9 Sy tleéa RS fI [ 2ANSa L2 dzNN
f QAYGSNIBlRaGx WY tREa tleéa RS tF [2ANB RAaLIR&ASY(d RQdzyS &aidN
GFAf€ES 2dz & Sdtipddmslddlrhogeane delpiovince, voire légérement plus favorables.

58dzE 4SOGSdNAE RQIOGAGAGS R2YAYySyid £S48 SELRNIIGAZYya RSa
produits industriels. Les grossistes de la région négodie £t f QAY G SNYF GA2y L+t (GNB& YI 22 N
RS& LINBPRdzAGA ftAYSyGlrANBAE SG RSa SljdzALISYSyida AyRdzaliGNRS
souvent. La parde PME exportatrices est dé&@pour lesnoins de 10 alariés, et de 4% pour les PME de 50 salariés

ou plus.

15 Source INSEE Bilan économique 2018Une croissace solide dans les Pays de la Loire malgré le ralentissement national
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Analyse AFOM Internationalisation des entreprises

( )

A Une région trés loin des premleres places

FAIBLESSES

ND S

A Une augmentation de la part des
exportations et une diminution du déficit NIyl AdSa S y UGSN¥S
par rapport aux importations desexportations et un 9" rang national en

A Des exportations portées par le secteur 2018)
des matériaux de transports qui connait A Une place geographlque loin des flrontlere<

A une croissance de 61.2% en 2018 Ecin?)miqbgls ea RS tQjoz
Une hausse des importations de 6.3% en by o p v
2018 due en grande partie aux 1&‘ 1 YS RAYAydzaiAzy %S y &
AYLENLGFGA2YA RQKeéRNE O qgﬁj RIS, Phamacgyfiguesd6sl% en
terminal pétrolier de Donges 2018)

A ly NB3IFAY RQFOGADAGlS A Haeéwb;mwoﬂereg @enkapab‘?ﬁ S
des  importatons  de  produits LJ dzE S U NJ f
métallurgiques et métalliques et du RS £l [ 2AND O mm: z
secteur de® A y’ Rdza G NRA S | dzil 2 ISGS contre une moyenne natlonale

A 'yS LINBaSyoS RQSyi \I.B J LJA | dzE
étrangers sur les 5 départements et k\ Une part des PI\?E exportatrices faible
02 dzONI yii RS I NBSa | LI BUCCHNSEEARYSPENIOL degy 3018
ligérienne étude realisée a partires données 2015)

4 N R
OPPORTUNITES MENACES

A Des secteurs placant la région a I%{e} A Des PME pas encore assez portées veys
LX F OS Sy YI (A& N&ireR (S E LI2 NIIS EiLa22NJGE G ANSFE Anaﬂyse&
(95% des exportations nationales) n°67 de nov 2018 étude réalisée a partir
bateaux de plaisance (44%  des desdonnées 2015)
exportations nationales)

\ AN _/
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Enjeux pour les Pays de la Logénternationalisation des entreprises

Méme si la tendance & QS E LJ2 NI 6SLAf(dzALRTRANIASD SS @2 f dziA 2y Rdz OKATT
exportatricesg + 14,2% entre 2016 et 2018 étude Kompass de novembre @818duction du déficit de la balance
O2YYSNOALFES RS cIp t 2017kt 2018)f et i ledNiRvastisfedéhtizPadgersSoAtiche®
maintenu 1776 emplois sur le territoire en 2018, des efforts restent a faire pour renfor€er G G N> OG A @A
SiG f QSELZ NI I ( Aigégenn@sS & Sy (G NS LINA & S a

Enjeu centrapour les ei NBLINA 4S3a f A3ISNASYyySa RQs (iNB ableSaztactién Sy
f QA Y G S NG hofarkraeyft! f

- [S LINILFIS RQAYF2NNIGA2y & S dzyS I yAYFGA2Yy GSN

- La sensibilisation des entreprises aux atouts du dévelgpe/ G t t QAYGSNY I GA2Y | f

- QO OO02YLI Ay SYSyid b fl AGNIDE dANIGANERSRQREFTFS NDO!

- [ QFOO02YLX Ay SYSyi S&a SYyGNBLINRAaSa t tF O2ylidzs G ¢

- [+ YAaS Sy dzdzdNB S Ruplésléfficadesict dantRS FAY I yOSYSy(

- [ S RS@St2LIISYSyi Sa SyYydNBLINR&aSa t OFLMAGEAZE S
étrange ONBI G SdzNA RQSYLX 2A Sy NBIAZ2Y

T« A0¢ ¢
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0 Lors du séminaire de lancement de la concertation pour la préparation des fonds europée29202iLi 19
novembre 2019, une priorisation des enjeux par les participants avait été demandée via un vote interactif. Compte te
RSa fAYAGSa iStlsK yes ipsutata deRdtesfraQerilgiicne constituent pas la seule référence pour
flI &adzAiS RS& GNI QBlFdzEd Lfa LISNNYSGGESY(d 2dzadS dzyS YAaas
NBiG2d2NE 2dz RQlI dziNB&a O2y{iNAROdziA2ya Aaadzai RQlI dziNBa Aya

Priorisation des enjeuxeCONOMIE

Selon vous, en prenant en considération la complexité inhérente aux fonds
européens, quel enjeu sur les Entreprises doit étre soutenu en priorité par les
futurs programmes ?

La Responsabilité Sociale des Entreprises

I 201 %

Les mutations

I 2.6 %

Selon vous, en prenant en considération la complexité inhérente aux fonds
européens, quel enjeu sur l'lnnovation doit étre soutenu en priorité par les futurs
programmes ?

L'économie sociale et solidaire

I S

Accompagner les enjeux @mergents en termes d’innovation

I 2° %
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Selon vous, en prenant en considération la complexité inhérente aux fonds
européens, quel enjeu sur la Recherche et 'Enseignement supérieur doit étre
soutenu en priorité par les futurs programmes ?

Accroitre les liens avec les entreprises

I 396 %

Investir dans la réussite des jeunes

I 311 %

Selon vous, en prenant en considération la complexité inhérente aux fonds
européens, quel enjeu sur 'Internationalisation doit étre soutenu en priorité par
les futurs programmes ?

Développer l'attractivité des Pays de la Loire

IR 5 S %

Accompagner les entreprises a l'axport

I 553 %

45



1-2-, BACOEAQOI OOOA AO 1 6 ACOI Al thiatdut phidsEnOXsoubehired0 AUO A A
fédérer

[ QF ANRKR Odzf G dzNB Sy t LIRIEOKRSOSY i NP A SBRRYDIASI ¥ G ISYSy i
derichess&d [ | R2dzOSdzNJ Rdz Of AYI (X I RAGSNEAGS RSa az2fax

NBYyO2yiNB SyuNB S alaaiF FINY2NAROFAY t tQ2dzSaid Sé €S
de la Loireles savoiifaire reconnus, figurent parmi ses grands atotts.

UNE AGRICULTURE DIVERSIFIEE, LEADER DANS UN SECTEUR
DE NOMBREUSES PRODUCTIONS AGROALIMENTAIRE
FORT ET POURVOYEUR

_ D'EMPLOIS
. ©
— 1 x y X
‘ ! milliards d'€ o
(4° rang national) illiards d'€
- é vommiimats | 31000 | g
1% SECTEUR ECONOMIQUE : y aph oks ¥ rang national

DE LA REGION
o CATIO d atcs gncoles (2
170 000 AGRICULTURE / INDUSTRIE =
emplois AGROALIMENTAIRE x . .
<O >
D " 000
— o000
== X 000 -
2d” | 25 S .o B i'l*
% ¥ P de 110 ‘
o Tr dn::‘nr.s I:ol .::: . 1 076
milliards 4 l o des exportations 30.“2; o R““q' dela ...2‘,/.3‘..; éual
de chiffre Vi régionales _ P ok 300 o
daffaires geomraphigue protae ros u
LE TERREAU DES SURFACES
DE NOMEBREUSES AGRICOLES PERDUES
PRODUCTIONS CHAQUE ANNEE
VEGETALES

régnon pour la viande bovine

UNE GRANDE Leader francais Diepuis 35 ans, chagque annde,
TERRE D'ELEVAGE en maraichage 6 000
1= réen . .
’ Q et de lapin X hectares
" s de terre perdent lenr vocation
— w 2 remon pour le lat de vache . agricole dans la région.
. . »
X

x et de chévre, le pore et la volulle

1-2-1 La région au quatrieme rang des régions agricoles francaises

Les Pays de la Loire comptent preés de 31 000 exploitations agricoles, dont 25 308 professionnelles moyennes et
granded’ddzNJ HXH YAfftAz2ya RQKSOGIFINB&E RS &dzNFI OS | aINAO2tS d
métropolitaine. Les Pays de la Loire occuperflplace des régions agricoles francaissgec une production de

f Q2 NRNE RS wmEesnmtanalOKA FFNSE RQFFFI A

[@evage 02y ailiAlGdzS (2dz22dz2NB f Q2NASYGFGA2Y LINAYOALI S RS ¢
LINE RdzOGA2yad Lf AYRdZAG RAFFSNBYy(iSa OGAGAGSa O02YYS f QI f
La région occupe aink 3° place natonale sur le cheptel source bovir{vaches laitiere®t vaches allaitantes)

[ QSy a S teptd boRniait et viande)d QSt § S t HIp YAffA2yad RS (siSaszx OF
FNI yoelAada SiG LI dza RQdzy YA ALl N&R abatidégiBnaux R8iserd KSvTdesNBE R QI
abattages nationaux de gros bovins. Les Pays darladont aussi 1&° région de production avicolgavec plus du

quart de la production nationale et 32% des abattages nationaux, 2215 I A 2y RQS awdll@ & L2 NOA Y
cheptel francais.

16 Source Agreste Pays de la Loirka statistique agricole Dossier territoriak; Agricultureg février 2019
®source : Agreste Pays de la Lgildémento 2018
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Cette agriculture se caractérise aussi par la grande diversitprbeictions végétalesAinsi, aux cotés des ifaces
F2dzNNF 38§ NB&a Si OSNBIfASNBaszs tSa Odz GdzNB& aLISOAFEfAASS
le maraichage (notamment la méache, la tomate et le concombre) ou la productiplaxigs médicinales et a parfum
occupent uneLJt  OS AYLRNIFYyGST y2ilIYYSyd Sy (GSN¥Sa RQSYLIX
semences (notamment les semences potagéres) et par son terroir viticole (surface viticole de 31 600 h&yaod le 7
des régions en termes de surfaceS,§ SN} y i Hcp ae RBIIDKATFTFNBE RQI FFIF ANBaA

La diversité des productions se retrouvent dans les différespégialisations des département&n Maineet-Loire, le
@gsaASGrt ALISOAFEAAS Sad LINBaSyid b (NINODSNER OdS & dANSY S0
LoireAtlantique, la viticulture, le maraichage et la culture emblématique du muguet irriguent le département. En
aledSyySs ftQsStS@rasS t GNIGSNAR I LINRPRdAzOGA2Y fgédemeurd NS
SALESYSYyld fQFIOGAGAGS LINAYOALI ST | SO RS& alLISOAlTfAa
productions bovines, lait et viande, en Vendée.

Productions agricoles dans les Pays de la Loire

Céréales et oléoprotéagineux
Autres grandes cultures

I Légumes et champignons
Fleurs et horticulture diverse

Bl Viticulture

wom Fruits et autres cultures
" permanentes

Il Bovins lait
I Bovins viande

Bovins mixtes
I Ovins, caprins

Polyélevage
d'herbivores

Il Porcins
I Aviculture
Autre polyélevage
Polyculture dominante
B Polyélevage dominant
Polyculture et polyélevage
Exploitations non classées
[] Sans exploitation

Source : Agreste - Recensement agricole 2010 GEOFLA® Copyright « IGN - Paris - 2010 » Reproduction interdite

La diversité et le poids 6&IJNR RdzO G A 2 y a 2R/QidetéSrMdfoalimeritaReSaissaunia réalisé, e016,

dzy OKAFTTRE RQAEFTIVANKNSE AvINR & AR @ S dzNERivite R de yeabstoindatindide laigndeet | O

du lait sont pariculierement importantes. Elles bénént de la présece de grands groupes nationawngtamment

Bigard (Sampa Viandes, Charal) ou Terreffidivia) dans la transforrtian de viande de boucherie, &DC (Arrivé, SNV)

ou Terrena (Galliance) dans la traf$®¥ I GA 2y RS @AlLYRS RS @2t AftSd 5Fya fC
{F @SYOAl X0 fSa dzyAGS& RS FILoNROFGAZY RS FTNRYIF3ISa Y20

9y 2dziNBxX f QI INR Odzt (mnomBgen@m viuitdtdtoirelz®t. ¥ 2ONLIRSSYYSiyAllG St Lokeéd a | 38 N
adzNFFOSa aANRO2tSa 200dzLSy G cd> RS fQSaLl O0Soe /SGdGS ari
région ainsi que par la moindre importance des zones boisées en Pays de la Loire (15% de tewritoér 31% en

moyenne nationale). Au cours de la décennie 20017, les sols artificialisés ont progressé de 13% (soit en moyenne

de 4 500 ha par an). Ce rythme a sensiblement décru au cours des derniéres années.

1-2-2 Une production de qualit®

f O dopdictienSaus dighdoffideRdelublifon v BvE ded v &4 LJ2

lesPad RS fI [2ANB az2yi
FGA2Y RQ2NAIAYS LINRGS I SHus!inditaton £ | (A 2

produits sous AOP/AOC! (JLJS f f

18Source PanoramasocioS O2 Yy 2 YA lj dz8 RS QI 3 NAX {hininédedadFonaieS et spécifiicités déRaBienterntales 2 A NB
Chiffres 201%/ KI YO NB RQIF INR Odzf lcdeNi201RSa tF&ad RS 1 [ 2ANB
19 Source : Agreste Pays de la Leiiestatistique agricole Dossier érritorial ¢ Agricultureg février 2019
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géographique protégégIGP), soudabel Rougeou issus d& QI INR Odzt ( #zNB y 6 B 2 (REBYRIVdNS
GNBYyldlFrAyS RQ! htk!h/ X LIRdzNJ f QSaaSyiAasSt @AGAO2f Saz | dz
concernent les produits animaux, essentiellement avicoles. Pduatiel Rouge, la région concentre a elle seule un quart
RSa OFKASNE RSa OKISNHSE ARKYIIS NP2 deSHalttagdsth@iGnduk Seightiletsisous
aA3yS RS ljdzatAdS aQSTFFSOGdzSyid RlIya fF NBIAZ2Y Sy HAaAMT

En 2017, la région comptergs de3 000 exploitations certifiées bioElle occupe la premiéere place en agriculture
biologique pour les volailles de chair, les vaches laitiéres et allaitantes, les truies reproductrices et la deuxiénse pour |
cultures fourragéres et les poules pond®s. Les Pays de la Loire se situend%aang pour la surface exploitée en
agriculture biologique] S& wmMtn nnn KIF RQF3INKOdz GdzNBE oA2f 23A1dzSE R
8,2 % de la surface agricole régionale, pour un objectif natiixé a 15 % en 2022.

Les Pays de la Loire,
un engagement qualité

Les signes et logos francals de Ia qualité et de Forigine:
Chateau-

el Y Gontier &
0 @ - 9a
-

e m 7

.....
LOIRE-

e N R ». )
&) @ £2F©  amanmique
lazai re
n o S——
e

Les signes européens de la qualité et de Forigine:

Plus d'informations :
www.approximite.fr
www.interbio-paysdelaloire.fr

www.vinsdeloire.fr

; 2 2 | le-
e o .
s dAnjou Rosés de Lofe e Caberet dAnjou W
.- Grémant de Lo }2
. ouraine
& Adniin
o

voment s otace- Uhsncigens P ok T

Regon
" AGRICULTURES
Vesprit grand ouvert PAYS DE LA LOIRE & TERRITOIRES
AR O AL

Source Cap aliment http://www.capaliment.fr/

2 labels supplémentaires non présents sur la carte

- Le Label Rouge Moules de filieres élevées en pleine mer, homologation du cahier des charges par un arrété du 16 février 2015,

- Le Label Rouge Moules élevées sur pieu, homologation 3 février 2017, ODG = Breizh filiere mer, basée a ST QUAY PORTRIEL
(Bretagne). Peu de visibilité sur les producteurs sous ce label en région mais la coopérative de Noirmoutier était intéressée.

I y2GS8SN) ljdz§ RQl dziNBa 1 0Sfa adzNJ £ S& LINBPBRdzAGa RS f1 Iw&N) a2y
fleur de sel de Noirmoutier)

Enfin, une nouvelle tendance se dessine avec la volonté des agriculteurs de se rapprocher du consommateur en

choisissant davantage legcuits courts de distributionLes exploitations commercialisant en vente directe ou avec
seul intermédiaire représentent 18 % des exploitations régionales.

1-2-3 Emploi

{dzNJ vn Ftyaz ftQSYLIX 2A F3INRO2tS NBIA2YyLFE NBOdZ S RS LINB A
Toutefois, les Pays de la Loire restent une région amegart d'actifs agricoles supérieure a la moyenne natiortédle

[ QF ANA Odzt (G dzNB Aul $eudplSs/d¢ S000RRPDISIENS201Y dowt 85300 chefsRQSE LI 2 A G| (A 2
coexploitants agricolest 25000 ETP salariés (équivalents temps plaotLINBE & RS m: RS f QSyaSvyof
la région®!

20 En partie du fait d'une forte présence de mat dzdz@NB | I NR O2 f Se, arboficuliNge & Gtictyfe Y NI n OK 3
21 Source : Panorama soepO2 y 2 YA lj dz§ RS t QI 3 N (hirindedaddonales et spécificitds dépaitententales 2 A NB
Chiffres 2017/ KI YO NB RQI INRK OdAZArit20® t I &a RS I [ 2ANB
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Chefs d'exploitation Salariés des exploitations Salaries des industries

agricoles agroalimentaires
# 35 300 chefs d exploitation ou o e .
o i g « 25 200 ETP salariés ¢ 1076 etablissements (hors
CoeXploitants - ~ .
« Age moyen - 49 ans . c_E % des ETP en culiures art E_an.—".'. |:|:-'|'|'|.'|.e|'-:|a_-
* 25 % de femmes spécialisées et viticuliure A7 940 salariés
¢ 54 % des ETF en CDI

|
+ 26 % de chefs dexploitation 5 ¢ 3= au rang national en termes de
ndividuelle et 36 % de ¢ 40 % de femmes chiffre d'affaires
L]

coexploitants de GAEC

Dans les métiers de la filiere bois, les Pays de la Loire sont la région francaise en téte pour les métiers lié

f QF YSdzot Smeluiberie ikdiistriélle, deuxiéme dans le travail du bois. On y ajoute également le fort potentiel
lié au dynamisme de la construction bois. La filiere bois présente une palette de métiers attractifs et assure aux jeunes
une insertion dans la vie activetémessante

1-2-4 Formation

[ QF ANRK Odzf GdzNB Sy t | @& RiBrmdtion agricoke NRyualitSlazégiod ®mpieRpludda 28004 dzNJ
Sts@Sa SiG FLWINByidAra £ fF NBYGNBS wnmy> Tl A a&fantadise. RQSt S
gualité de cet enseignement se traduit notamment par des taux de réussite aux examens supérieurs aux moyennes
nationales. La présence dgf dza A SdzNR L3t Sa RQSyaSA3aySYSy lesteuihls Bign& dzNJ | 3
RQdzy ReyIRQdyYS $SHIOStt SyO0S NBIA2YI S NBO2yydza Y &AiS F
RQ! ANROdzf GdzNB 69{! 0 t ! yYyISNES hbLwL{ 0o; OeftSQ;NB&{dE (b ly{iA 2
RQLY3ISYASdzZNE RSa& ¢Arales ktifimSriairal)Situédiaptdsdza G NA S a

Dans les métiers du bois (3 000), les Pays de la Loire séfftrisgion frangaise en termes de jeunes en formation avec

une prédominance pour les métiers liés a la transformation du bois. Plus de 40 établissements sont répartis sur

f QSyasSyotS RS tF NBIAZ2YSI R2Y(:Ild@cupelEDtokzazl BN SINB G RipdzS 2 A &
les Compagnons du Devoir.

1-2-5 Recherch&

Lesactivités de recherche ont permis de nombreux progréans la tracabilité desJIN2 RdzA 1a o @ %dhs f QF AR
f QF YSf A 2cNdptélde? dés sRrieaices aigsie dans le antrdle de la qualité.

La région est ainsi mebre, avec la Bretagne, du p\ALORIAL, consacré acteur agreindustriel. Du faitR Q dzy” S
concentration urlj dzS Sy 9 dzNP LIS laRdafoifes &tBe IdurdsSda Echd&cBdormation dusecteur du

végétal, les Bys de la Loire disposent auBs) gaje de compétitivité & vocation mondiale : VEGEPOWRASLEYCelui

ci rassembledes entreprises, des centres decherche et de formatin du domaine du végétal autour de projets
innovants pourenforcer lacompétitivité desentreprises. Le pole régR dzLJS f S& I Ol Slelighaie 8u t QS y
secteurvégdt f = RS LJdzA & f palss¥r? paria produttion: (ditidolE, m&rgichére, fruitidiicole, cidricole,

les semaces et les plants, les plantasomatiques et médicinalegrandes cultures et productions fourrageres

1-2-6 Environnement

[ QF INR Odzft G dzNBE Gt 2NRAAS cp 2 RS fF adzNFIF OS NBIA2YLFES S
[ QF INRK Odzf i dablJargeSpyriidedSniilieu& yiaturels remarquables des Pays de la Loire : les marais et zones
KdzZYARS& RUAYLRNIIYOS YIa2SdaNBz ¢S 62038z tSa LISt2dzasSa
valorisent les espaces prairiaux, par leyrage des bovins ou ovins, ou par la fauche. Dans les zones remarquables, les
LIN} GAljdzSa SEGSyaArdsSa o0LSdz RQFYAYlFdzES FF dzOKS GF NRAGSSE &
rémunérées par des mesures agroenvironnementales et climatiffde&C). 75% des sites terrestres identifiés au titre

de Natura 2000 bénéficient de la mise en place de MAEC pour soutenir les pratiques agricoles respectueuses de

f QOSY@ANRYYSYSyids S OS RSLJatndidedJ dza RS Hn Fya adzNJ OSNI |

22 Source Agreste Pays de la Loika statistique agricie - Dossier territoriak, Agricultureg février 2019
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En effet, les Payde la Loire sont une région d'élevage et de bocage dans laquelle les prairies représentent encore un
LI NI aA3IYyAFTAOIGAGS RSa aaztSySydaod [Sa LINIANRSa 02
régionale. Les surfaces toujoues herbe représentent plus de la moitié de ces prairies. Ces surfaces prairiales, en
LI NI A Odzt ASNJ £ Sa LINI ANASa LISNXYIySyadSaz FAyaiA ljdzS tSa
la préservation de la biodiversité, a la qualités eaux, a l'atténuation du changement climatique par le stockage de
OFNb2YS RIya fSa az2faz t LI e&ix®@BKIGA2Yy RS f QAYLI Of

[ FOGAGAGSA | ANRO2t Sax SyiGNB FdziNBa | OGAORloBa Fl%2 Y
aSdzZ SYSyi RS&a YlraaSa RQSkdz az2yid Sy o2y Salidoe to: RS
état au regard du critére pollution (en particulier pesticides, phosphore et nitrates). Les pratiques agricoles impacte
également S& ljdzZl yiAGSE RQSIdz RAaLRyAofSa RIya tSa O2dz2NA
£ QFIANROdzE GdzNB oA2f 23A1jdzS O2y iNRo6dz2Syid t £ QF RILIGI
f QOSYGANRYYSYSylioQnN StFiad AysSaS YISYRSaRde tf/ ! 95 | Ayai |jdzS
agroforestiers y participent également.

N
Mesures agro-environnementales et climatiques B e A
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DE L'ALIMENTATION ' .-
DE L'AGRICULTURE ET DE LA FORET
DE LA REGION PAYS DE LA LOIRE

© MAA - DRAAF Poys de b Loire - SRISE - Pile géomatiur & omalyse territoriele - 04/61/2018

— o sud Verckbe Kiomeeres & g
Depuis 2015, les MAEC visent 3 enjeux majeurs
- fQFYSEAZ2NI GAZ2Y RS fI ljdzaa tAGS RS fQSt dz=

- la préservation de la bidiversité,
- lapréservation des prairies permanentes remarquables.

De 2015 a 2018, @00 exploitations ont souscrit des engagements MAEC, poufQ@ba et un budget globdk plus

RS MHn aed 9y O2y i NBLI NIAS ReploNdsagito@so SR/BIEA OQISK/AIS NJ QRIS/ES
uneduréedecingans. SGGS FARS Sad FAYIyOSS LINEQ; GFGE 4! 3SyO0S
{dzNJ G 2dzi €S GSNNRAG2ANB NBIAZ2YylFf>X fSa& | 3INADazimaigidaNB LIS dzg
f QF INR Odzf GdzZNB o6A 2t 23AljdzSd® 58S wHwnmp t HAamyS wHcnn SELX 2A
Y2y dlydG 3Ft20Ff RS mMnn aed
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Cependant, les départs massifs a la retraite des agriculteurs, la déprise agricole sur cecteins peu accessibles ou

FLA0fSYSyld oglt2NARalofSa 602GS+HdzEs F2yRa RS gLHffsSSs
K2Y23aSysSiaaliAazy RS&a &aSOGSdzaNE L dza Tl @2NrofSa t €Ql3
QSaLl OS NHzNF £ & [ QFRIFLIFGA2Y | dz OKIFy3aSYSyid OfAYIFGAld
SO2y2YASa RQSYSNHAS SiG RQAYGNYyGaAX0 Said dzy SOSNAGlI oS

Forét et filiere bas

Foréts en Pays de la Loire

La forét en Pays de La Loire représent

environ 367 000 hectareAvec untaux de

boisement moyen de 11% la région

ligérienne est peu forestiére aregard du SHRTHE
territoire métropolitain (taux deboisement MAYENNE

de prés de 30 %).es zonedorestiéres se

concentrent dans lesiépartements de la

Sarthe (32% de la surface forestiere LOIRE

ligérienne) et du Mainet-Loire(26 % de la ATLANTIQUE MAINE-€¥

surface forestierdigérienne). LOMRE

VENDEE

En Pays de la Loires feuillus sont largement prépondérantsn surface (73% dea Isurface totale). Les chénes, avec
136000 ha, représentent a eux seuls 39% de la surface totale. La forét ligérienne se caractérise également par la
présenceR QA Y LJ2 NJi | v i S AvecLID0aLEE, $dit15% e la surface forestiére ligérienne, ellesitsent
principalement le long de la vallée de la Loire et de ses affluents. Les résineux se répartissent sur 27 % de la surface
forestiere en Pays de la Loilee pn maritime, avec 54 000 hectares, est la premiére essence résineuse en surface en
Pays dda Loire.

LaF2Nbs 0 fAISNASYyyS aQSaid I O@wirse sik fiedr doubkéssur la knén@ipériodBraa Sy
effet, seulement 46% de la production nette de la forét (production biologique moins mortalité) est prélevé. Cette

i Sy RI y @&éléé® & s derniéres années avec une augmentation de la croissance nette de la forét passant de 1
million de n¥ an entre 1984 et 2012 a prés de 1,8 millions d#am entre 2008 et 2013. Le volume total de bois sur

pied est en constante augmentation et la capitalisation est globalement conséquente puisque le prélévement biologique
annuel est, depuis plusieurs années, nettement inférieur a la production, dont umealie gros bois en constante
augmentation.

LaLINE RdzOG A2y oO0A2f 2 3ARANS NEIAORONRIASA STFSFEG yI GdzNBSE RSa |
dem®¥an (3,5 millions de n¥/an en prenant en compte les branches et menus bois inférieurs a 7 cm). Ramenée a

f QKSOGI NBZ I LINBEdEOTha/anyLesoféuillus pradiisientz$,853rdlion de nsoit 66 % et les
résineux 90M00 M3, soit 34 %. En termes de production biologique, la dominance des feuillus est ainsi moins marquée.

La filiere forét bois occupe en Pays de la Loire une place particuliere dans le pagsagmique régional. Sbgnéfices

LJ2dzNJ f QSO2y2YASE f QSY@ANRYYSYSy (G Ssontrotables. kafdek éb Pay&de (aS =
Loire est détenue a plus de 92% par des propriétaires privés et permet, de par ses surfaceeggiligivées, le
RSPSt2LIISYSY(d RQdzyS I OGABAGS SO2y 2 YA di®s activigsdondmigies & 2 d:
fASSa t I YA&AS Sy dzdzNBE Rdz 62A4& Rlya fI O2yaidNuzOdA2
remarquables.
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Les flux de bois en 2017 en Pays de la Loire

Foréts .-=" " Autoconsommation **-. Bosquets
Source : DRAAF Pays de la Loire v bOlS qe Ch,aiuffé!ge. 3 Haies
\
Exploitations
forestieres
' -
Récolt
e _ BOIS INDUSTRIE BOIS ENERGIE
v v
1%¢ transformation 7 — >  Production <
i T d'énergie
g v
“Say . )
2* transformation Emballage, construction, _| Panneaux Pate; a Bois recyclé
meubles, menuiserie papier

A

LabiomasseR Q2 NA 3A Yy 82 YRINB § RA § NB Sbois d kituratieriestird KB X yRE8z2a G NA S RSa L
du papier et le bois énergie. Saint la nature des essencesdimnension et la qualité desges, la proportion entre ces

trois usages peut étre trés variable. kacherche de la valorisation jdus noble des produits est undieur de durabilité
économiquelJ2 dzNJ f S LINE LIN&uSsileh matidede ddckage ddr@reddiSELX 2 A G+ A2y RS
génere du bois industi et/ou du bois énergie (tiges de qualigu de dimensions insuffisantes pour un usage bois
RQAzdzDORA AT f Sa X0 @

(@]]

[ F2Nbsd NBYR LX) dza A S dzNE rote 8436 chehgemeniaidatique dpQits deicdrbomes dahdNB & S
ALINBASNBFGA2Yy RS I O0A2RAGSNEBAGS SG RSa LI eal3SHIE RIya
fournit également uneNB & &4 2 dzZNDS R2y G f QSELX 2 A (| ( A Bafis révietirdien daise Bl A NB
RdzNJ 0 Af A (S eRSdort I8s31&s dldivani dutdnt que possibeB 8 LISOG SNJ £ I KA SNI NOKA &l
bois industrie > bois énergie, saclian lj dzS f Q20 2SOKAFNARNRENAYI I SWBE o0 R5a RQdzdz@N
énergie.

Lagestion durable de la forét eune sylviculture dynamique sont favorables au stockage de carhoBe effet, les

I NDNB& a4SljdzSaiNByid RQldzilyid YASdze £S OFINb2yS |jdzQAfa &2
notamment utilisé dans la construction, permet égalemknstockage de carbone.
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Analyse AFOMSyvlviculture

o >

Climat favorable la croissance foresie ;
Dynamisme énéral des entreprises de la
région, structuration interprofessionnelle de
la filiere (Atlanbois)

Des entreprises de transformation leaders sur
le marché national;

2éme transformation tes forte notamment
dans la construction bois et la menuiserie
industrielle;

Des essences pouvant r@senter des
produits de grande quakt (chéne a grain
fin);

Salon du« Carrefour International du Bois
qui dynamise leséchanges techniques et
commerciaux intra/inter égionaux et avec
[hternational

\

Morcellement important (12®00
propriétaires forestiers dont les 92posedent
moins de 4 ha)

Taux de boisementforestier relativement
faible (11%) ce qui peut fragiliser Ila
transformation avec une ressource ligg;

Une Egion de faible tradition foresére, sauf
exceptions Sensibilé a |Qcceptabilié de la
gestion forestre ;

Une gestion sylvicole souvent insuffisamment
dynamique en foét privée -> Qualié des bois
parfois insuffisante pour les usagesbois
dQ di&re», glissement vers des impasses
sylvicoles, manques de renouvellement
volumes explois insuffisants, etc.

FAIBLESSES

OPPORTUNITES \
Potentiel de reboisement important (quadit-
surface)

Une sensibilé du public qui poussa prendre
soin desforéts, ce qui &cessite de lui faire
conndtre la gestion foresére ;

Un Ble fondamental des fdits dans le
développement durable égional (qualié de

I@au, de @ir, production, emploi,
séquestration et stockage carbonejle social,
etc.)

Des cdits énergetiques et de transport qui

augmentent et qui favorisent

o Un développement et une utilisation
locale du bois,

0 Le développement du boignergie

0 Le développement de la chimie verte,

R&Da IQchelle nationale et internationale qu
permet le dveloppemeit de nouveaux
produits et nouvelles #thodes de traitement
et de production (bois composite, traitemer
ignifuges, péservation, densification, etc.).]

MENACES

\

1%¢ transformation du bois fragilée avec la
disparition de plusieurs scieries menace de
ne plus pouvoir transformer localement, ce quyj
irait al@ncontre dan développement durable
de notre E€gion

Morcellement des propétés sylvicoles qui
augmente de gnération en gnération avec
un désintérét progressif des propétaires pour
la gestion et un glissement possible vers dg
impasses sylvicoles

Impacts du changement climatiques|
(tempétes plus féquentes, sensibilé de
certaines essencesa la cheresse, aux
problemes sanitaires, aux incendies, etc.)
Fonction productive de la fét souvent mal
considérée par le grand public.

(2]

53




Enjeux pour les Pays de la Low8ylviculture

l

[ F2N3dG tAISNASYYS aQSad airAayATAOIGA@SYSyi
LISNA2RS® / SLISYRIyiGs tSa SyiNBLNxRaSa O2yylAraa
les approvisionnements des prochaines années. Une action forte sur le renouvellement des pa
LISNXYSG RQI @2ANJ dzy f S JdI&NDIundgsdzivle ld&rtt & dNd NI A RID If @
filiere.

[ LINRPLRNIA2Y RS OKsyS Said LINBLR2YRSNIyidS Sy

Un regard particulier doit donc étre posé sur ces especes (chéne sessile et chénepédaear leur
exploitation ne représente que 18% du volume récolté et ces espéces sont trés sensibles aux
Ot AYFGAljdzSa T ySOSaaAaidsS RQStFo2NBN) dzyS GSNRAGI
RS t QF RI LI GA 2 yatidquel® GO KRSy I3Y SYIIO SGfaMYl S RQARSY (i A
Une gestion forestiére durable est essentielle pour garantir le réle majeur de la forét dans de nom
domaines : préservation de la biodiversité, fourniture de nombreux autres servicesséomayues
OO0 LIiFdA2y SiG adG201F3S Rdz OFNb2ySs ljdzatAdS R
f QSNRPAA2YS X0X YAAS t RAaLRaAGAZY RQSaL}l OSa

La filiere forét bois représente un @it majeur pour la croissance verte : elle permet notamment
compenser une part importante des émisssafe CO2 grace a la captation/stockage de carbone en f
RIya fS8&a @S3SildzEs RIya fS8&8 &2t a3 RI y &unia®raux
RQ2NAIAYS F2aaifsSa LI N RSa a2dz2NOSa NBy2dzSt
biomatériaux et bioproduits9 f £ S 22dzS Ay air dzy NxtS Sy YI(GAS
[ Sa LISNAE LIS OG A ?Sce ddndate Sdntfn@mb2Ba&NS R |
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0 Lors du séminaire de lancement de la concertation pour la préparation des fonds europée29202iLi 19
novembre 2019, une priorisation des enjeux par les participants avait été demandée via un vote interactif. Compte te
RSa fAYAGSa iStlsK yes ipsutata deRdtesfraQerilgiicne constituent pas la seule référence pour
flI &adzAiS RS& GNI QBlFdzEd Lfa LISNNYSGGESY(d 2dzadS dzyS YAaas
NBi2dz2NE 2dz RQI dzimGIadzORK & NRY D AR YR ARG dAZy adA GF GA2y ®

Priorisation des enjeuSYLVICULTURE

Selon vous, en prenant en considération la complexité inhérente aux fonds
européens, quel enjeu sur la Forét doit étre soutenu en priorité par les futurs
programmes ?

Assurer une gestion Forestiére durable

I 40.2 %

RenForcer le role de la Filiére Forét bois pour la croissance verte

I 36.0 %
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1-2-7l1A0 Ai ZEO AO 11T AA ACOEAT T A i OO AOEI OOABEOQE
Lademande alimentaire mondiale va considérablement augmentefr65% entre 2006 et 2050. La progression des
LINERdAzZA G & | yAYlI dzE O6@Al yRSAT dzdzFas fLFAGO O2yaidAdGdzSNI  f
S&dG sS3aAFfSYSy il oltdn dé fayéndaiie airSentdir€® $ahme le rappelle une étude récente sur les
consommations alimentairédes Frangais : « plus de la moitié des aliments transformés consommés, en dehors de
établissements de restauration, par les adultes de 18 4 79%@s{i A &dadzS8 RQdzyS Tl o6 NAOF (A2
estfaitYF Aa2y s €S NBadS Silyd FINIAalylrf 2dz LINPGSYlyld RQ
industrielle et le faitmaison représentent respectivement plusdedetix@ N& S LINB & R Qdzy | dzI NI
O2yaz2yYvysao [ Sa &a2dzJ5Sa SG tSa LIilrda t olFlaS RQdzdzFa 2dz
SyaNBYSGazx tSa 3t O0Sazx tSa 2dz RS T Nigkigle Lapart di fAtdaisdd2 Y L
est multipliée par deux entre les enfants de 0 a 17 ans (22%) et les adultes de 65 a 79 ans (48%).

5rya £S YsYS (SvyLlasx t£Sa NB3IAYSaA FfAYSyldlIANBa SG tSa Kt
évolutions liées a la montée en puissance de lguénccupations pour leur santé (pour 69% des consommateurs),
f OSYGANRYYSYSWKIObc#2 OXl RAREBDANINRRdAzZA & 1jdzQAfa O2yaz2yYYSy

[ 4 LINPRdzA (& A&daadza RS £ QF ANROdzt §dzZNB o6A2f 23A1jdzS F2y i LI
depuis plusieurs années, l'achat geoduits alimentaires bio a grimpé de 17% entre 2016 €217 seulement.

l dz22 dZNRQKdzA = f I LI NI RS O0Sa LINPRdzA (iad NBLINBaAaSyidiS nim: R
sont plus nombreux & consommer bio, mais ils le font aussi plus fréquemment. Plus de 9 Francais sur 10 ont consommeé
au mdns un produit bio en 2017 et ils sont 16% a le faire désormais quotidiennement. 26% des Francais auraient en
2dziNB t QAyiGSyiliAzy RQSy 02yaz2YYSNJ RI@IyidlFr3aS RIya S 7Fdz

Les Francais s'intéressent également ardesles d'achats plus respectueux des petitopucteurscomme le partage

des richesses ou les produits issus du commerce équitable (+2,8% entre 2015 et 2016). Dans la méme logique, les
Francais favorisent également lescuits courts réduisant le nombre d'intermédiaires entre eux et les agriculteurs

Ainsi, bien que la majorité des achats se fasse en grandes et moyennes surfaces, les marchés et les AMAP (Associations
RS YIAYyGASY RS fQFIANAROdz dzNB LI 2&alyySo FGGANByid RS L3
fromages, viandesie L2 A adadz2yad [ QF OKIFI{i RS LINPRdzA G& FNJI 2047.Said RQI A
{ 2dzOASdzE RS t QSYOANRYYySYSyizZ ce: RSa O2yaz2yYYl iSdz2Na RS
53% cherchent égalementlaniter le gaspillagealimentaired 9 (i  LJ2 dzZNJ a4 QF a8 A dzZNBNJ RQl £ £ SNJ |
Francais se mettent également a la cuisine : 54% prépareA¥eax’ Sa f SdzNE &2 dzL.JSa RS f S3dzYS:
considérer « experts » ou « experts intermédiaires » dans la dis#flin

Cependant, les stratégies alimentaires répondent également a des enjeux budgétaires pour les ménages, et peuvent
diverger selon les priorités et habitudes de vie des foyerf. & O2YLR NI SYSyda RQlF OKI {2
caractéristiques sociedémogragiques. Ainsilorsque la personne de référence du ménage est agée de 83ag, est
cadreouaunniveaR QS dzRS o6 Obn 2dz LJ dza> f Sa (OnededesphBuatiorRs$gnes dal £ A {0 S
gualité ou composition nutritionnelle) sont dedigis plus fréquemmentités, au détriment du prix15 a-20 points),

que lorsque la personne de référence du mgeast agée de 18 a 44 ans, 2stizONRA SNE SYLX 28 S 2dz |«
primaire ou collége»®

La conduitealimentaire estainsi trés complee etde plus en plus variée

- Des facteurs structurels : urbanisation, métropolisation, marchandisation, salarisation, féminisation,
numeérisation, développement de couches moyenneasommatrices

- Recherche d'une alimentation plus fonctionnelle, inteaira, pratigte, flexible;

- Réduction et fractionnement des temps alimentaires, nouveaux circuits débdigstm, individualisation, et¢

23 Etude individuelle nationale des consommations alimentaires INCA®A &8 REWE QLI HB ARQSEIQ3uMII A 8 S O2 f
2017

#SourcesY . F NBYSGNB unanmy RS fLeamamhé&ds @ Bio en FranosAgende Bid AENGBEie Harfisgrderadtive,

«t N} GAljdzS& It AYSYy il ANEBalaFeercred diddr dandek et &iimiedk SchdpeRty 1026y Etude INCA

3: «Evolution des habitudes et modes de consommationndaveaux enjeux en matiére de sécurité sanitaire et de nutritipn

ANSES 2017

25 Etude individuelle nationale des consommations alimentaires (INCA A & R Sw lf 1QUIY/ IS 4R Q S E LIBINBOA7A S O2 f
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- Des valeurs (santé, praticité, biétre animal, développement durable, etc.) et tendancdgtétisation,
médicalisationymontantes;
- D'une politique de l'offre a l'affirmation de la demande.

_ SRR
S T o B

.10 ﬂ;& mk%.m

f‘m"‘:“'um | Faire soi-méme

Dans ce contexte,qgSf & RSTA A t NBfSGHSNI SiG [dzSttSa O2yasSldSyoOSa
alimentaire des Pays de la Loire ?

Souenir des revenus agricoles viables et la résilience pour améliorer la sécurité alimentaire

[ S& NBadzZ GFia SO2y2YAljdzSa RS f QF INRX Odzf (G dzNB NBABréasanel £ S & ;
FYYySS wnmc OF (1 & NPni&plisg dérSbaissdde 2 t¥6), imarquéedpeiidas cahditdns climatiques
RSTlI @2Nro6ftSa 602yRdzZA &Yy (d | dz NBOdz RSa @2ftdzySa NBO2f (Sa
de la production laitiére qui a fortement pesé sur le prix %) etpar une conjoncture morose pour les secteurs des
cultures de la viande bovindg revenu agricole a retrouvé en 2017 son niveau de 20C4 rattrapage a été permis

LI NJ fQF YSEA2NI GA2Y RSa NBYRSYSyida Sy LinRaiomksdt R yhaitdss ISl
RSa IOKIGa RQAYGNIylaod

En 2017, le revenagricole aenregistré une progression de 33%grace & QI Y St A 2 NF N& 2 ¥ Q IREF IOKNE 4
dans uncontexte de réduction des charges.

En productions animas, les prix se sonnaéliorés(+8,2 %) alors que le®lumes produits se réduisaientl(3 %)En
productions végétalgdes récoltes ont progressé emyenne de 9 % en volume, avec des prix en Egaisse-{1,9%).

Coté chargs, la valeur des consommatioimsermédiaires sesontcontractées pour la deuxiéme annéensécutive et

lescharé & RQSELJX 2 A i (Lapdste «Bupiemi§ d S RODEIEQLT & & dpkindipaRnfentpar leaRigsa (i A G d
PAC,a poursuivi quant a lusa baisse tendandie consécutive a la réformde 2014. Il représnte 9 % du chiffre
RQFFTFFANBAOINB IA2Y | ¢

9Y HAMYyZXZ |LINBEA | @2ANJ LINPINB&EAS Sy HamtI S NBE®BWags ySiG |
de la Loire”

La valeur de lanpduction agricole (subventionsomplises) serait Iégerement inférieure a celle de 24q0,3%) la
hausse de la valeur de 2,6% des productioégétales ne suffisant pas a cpemser la baisse O KA T F N& deR QI F T I
productions animales-2%).

La valeur de la productiovégétale ligérienne (38% tieproduction totaled® A Sy a 0 a QI LILINGS2OdkaS NI QASiT TR
RQEzy0 2y Yy S | Yy SSr re@lbrisdtichzlids fx dSld plupaft deg Foduitgégétaux, dopésgr une demande
dynamique et uneoffre restreintg en particulier en céréales atléoprotéagineux (COP)a situation est contrastée

selon les productiond.a valeur des producins animales ligériennes (62% la production totale déiens) reculerait
de2%sous QSTFTFSG O2isiiBuizh deS prik@atsy & deRvolumesl(1%).

26 Source: Agricultures et territoireg K I YO NB R QF I NR Odzf (i dRefenurarigolet201 2 en PaysSde fa Lojun 2 A NB
2018
27 Source Agreste Pays de la Loitd.es comptes provisoires 2018 de I'agriculture en Pays de laqjoitiet 2019
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Evolution20092018Rdz NBE @Sy dz y S R QS vifinndSshinid RSEAMURMSK O2f S LI NJ I O
40 oo e e :

35 RNEA/Utansenk€ / En Pays de la Loire, le revenu n
/ d'entreprise agricole par actif nor
R - salari¢ (RNEA/Utans) retrouveragn
o Y A, N /\ / ) 2018le bas niveau de 2016 (en eurc
\//-—'\\/ constants)

20 o -

\/ o~ Le revenu moyen 2@®Llserait baissier
WSy —— ' a2da fQSFTFSG O2yc
10 e m— Pays de la Loire .. agricoles moinsrémunératices et de
. | | | . | . _IF”’““" . | OKIF NBESE  RQI LILINE @
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La fluctuation de ces résultats montre gleerevenu agricole est structurellement inférieur aux autres secteuts
décrochage des prix par rapport aux moyens de production et la répartition de lawaajoutée interrogent.

Evolution des prix relatifs des produits agricoles et des moyens de production achetés par les agriculteurs
Prix en monnaie constan{@970 = indice 100) (déflateuprix du PIB)
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Produits végétaux sauf fruits et légumes === Animaux et produits animaux

=== Consommations intermédiaires === Machines et biens d'équipement

Source : INSEE. Comptes de la nation

[ QF 3 NR OwmifrantiENd®puidangtemps a des aléas climatiques, sanitaires, environnementaux et économigues
/84 FfSta azyd GNBa &ALISOATA[dSa bt fQFEOGAGAGS FINRO2¢E S
agroalimentaires régionales.

Evolution du rapportsinistre/prime sur la période 2002017

Année 2005 (2006 |2007 |2008 |2009 |2010 (2011 (2012 (2013 (2014 |2015 (2016 (2017 |Moyenne

RatioS/P |81% |97% |130% |57% |65% |78% |109% |90% |128% [64% [69% |[226% (106% [100.05%

Source : Rapport annuel des assureurs 2017

9t OS O2yadlid YSNARGS RQsGNB | OldzrtAaas Fdz NBEIFNR RS {1t
¢2dzi f 1 AaasS t LISendaschlloujddzuidbit imipOratideinént éReQminé Srompte Sy G F y i 1j dzQ S
impacte de maniére significative les entreprises agricoles et ce alors méme que la stratégie de gestion des risques dans
O0Sa SYGNBLINRASE yQSad LIl a (G2dz22dzNB F62dziAS OF NJined £ S NB
pratiques se développent néanmoins (diversification des productions, systeme anti gel, gestion des fourrages).
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[ QFylfteasS RSa NRaldzSa ljdzAi LERNISyd adzNJ £ S& | INAOdz (GSd
partiellementtt- A 4 Sa LI NJ RSa | LILIINRPOKSA ol asSSa adzNJ 1 Ydzidz £ A
LI NJ yIF GdzNB a@aiGdSYAljdzSa oljdzA +FFFSOGSyd G2dza tS&a F 3aANR
seulement pour en limiter les effets gatifs sur les agriculteurs mais également pour limiter les colts que la volatilité

RS& LINAE 3INARO2fSa FLAG LR2NISNItE ftQSyasSyofsS RS fQsoz
La France a élargi la palette des outils disponibles en développant les systemes assurantiels dans le doatajoe cli

et les fonds de mutualisation dans le secteur sanitaire grace notamment aux fonds européens. Ces outils doive
NBLR2YRNBE t fQdzZNESYyOS RSa RS T ude vdritalleRrafg@eSIdlgedfibonidés risqies én Q A
agriculture.

Rdever le défi de la triple performance : économique, social et environnemental

L'agricultureet les filieres agroalimentaires et forestiéres sont des leviers pour relevdéfiede la compétitivité
économique, sociale et environnementaldu secteur agricole

- Une approche globale qui met en exerdas volets économiques et environnementaux delaabilité, sans
oublier le volet social

- Une mobilisation ordonnée de pratiques au servicdal&riple performance, de fagon a en faire unikr de
compétitivité LJ2 dzNJ f QF INR Odzf (§ dzNB NBIA2Yy | £ S

- Une ouverture aux innovations, aux nouvelleshnologies, mais aussi aux savfaire desagriculteurs.
Plusieurs approchent coexistent dans la mise en place du principe depeigtemance:

- Larecherche de pratiques muklperformantesfacilS Y Sy i A y i S 3 NJ 0 pr&léctioh. dzetté &prgtheR Q dzy S
LISNXYSG Sy y QA yunSaupdeess \intervgntded QalazNIF G St A SNJ 0 LINP RdzOGA2Y 0 | ¢
passer @ dzyp&tique conventionnelle aune pratigue aux performances améliorées (inspirée dfmarches
agroécologiques), eparticulier, au niveau environnemental. La promotioneYld 8 S Sy dzdzdNBE ®& OS i ( §
facilitées par cette notiolR Q A yangeakllKqui ne provoque pasne reforte compléte des orientations ehodes de

conRdzA 1§ & dzNJ £ Q SpproithedrréspoindiaRisgi @ux stdtégieés centregechniques qui sont spécialisés

& dzNJ dzy atefied (cifitureRoQ élevage) atonstriisent une gande partie de leuprogrammesur la réponse &

fQF YSTEA2NI GA2Y RS | (amionafod KedenyedtS am&icratiyhprotelitidh Qi€saciltures,
amélioration de&f QI dziieigs pryductions, etc.). Pobeaucold R QI O SdzNE = @6sda chdtitiité def dzS a &
principesdé QF INR Odzf 1 dzZNB NI A a2yySSo

LayrAasS Sy LXFOS RS f Ql 3NEHR@miochdohssderé D SSEQ At 28R40 SUYMAjydzER Inyds &
GSydiS RQIYSt A2 NBewirbnsementalisdcifl er@Amyis2ant gl tS NEA Sa | SO f QSy @A
productions entreelles. Cela peut aboutir a urstratégie de rupture par la remise en cause compléte demntations

et modes de conduite®R S f QSyaSyYof S RS& titNPPRuzquélged Wcieursi czdlpratiged Sdnif 2 A G |
proches de certainsm®8 f S& RQI INK Odzf 1dzNB o6A2f 23Alj dzS @

/' SGGS | LIWINROKS @AasS Ayair t Tl @2NRAaSNI RSa LINR2SGa RQSy
qualité¢ au travail, préservatorRS f QSY@ANRYYSYSyid Sié Rdz Of AYF{G 6 LINERdZ
YSUKFyAalriGA2y S €S LK2:G202F (1 Olj dzSX0 ®

[ S& F3INROdz §SdzNBE &2y G Sy3F3aASa& LIR2dzNJ LINBASNIISNI f QSy A NP
RQ2dz&ON} 3Saz LINBASRKRDS2¥MA LRSI OKSGISH Ly 902LKeiG2X0d 58
restent a poursuivre.

Soutenir le développement local dans les zones rurales

Pres des deux tiers de la population ligérienne habite dans les zones rurales {§2:8%\)i estargement supérieur a
la moyenne de la France (31,3%) et place les Pays de la L8i& sang des régions de France selon ce critére.

28 Indicateur de contexte PACOQ : A noter que poute calcul degritéres de contextelesquatre départements du Mainet-Loire,
de la Vendée, de la Mayenne et de la Sarthe sont définis commegaritairement ruraux » et le département de la LeA#antique
«majoritairement urbair.
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Les zones ruralede la régionse caractérisent par une densité de population inférieure zaxes urbainesde 59,5a
113,3habitant/km? en 205, contre201,5habitants/km2 en zone urbaine (Indicateur de contexte C.04).

Part des emplois par activité économique en 204 Thdicateur de contexte PAC C.13

5,0
4,5

45 ’ [ QF ANRX Odzf G dzNB Si
4,0 3.8 agroalimentairesconstituent des activités
3,5 2G f QSYLX 2A Said LJE
3,0 2,6 NEIAZ2Y |jdzQl dz WABDQR
o les activités de tourisme et de sylvicultur
iz regroupent une part un peu moins
o AYLRNIFYGS RQSYLX 24
oe f QSOKStES yraazylrts
’ 01 o1 oo4
0,0 T

Agriculture (%) Syl\ncultu re (%) Industrie agro Tourisme (%)

alimentaire (%)

M France Pays de la Loire

Parai f SdzZNE X f QF GGONF OGAGAGS RS I NBIA2Y Sy GSNX¥Sa RQSYLIX
danslarégion(18en2017%)j dzOFfayice(22,4%3%. Il en estde mémeen cequi concerne ldauxde chémageglobal.

FAYAAZ £QSO02y2YASET tQSYLX 242 f QSY@ANRYYSYSyGz SiOd azy
Fle2yysSSa S3alFtSYSyid LI RSEQF RNA ONkif (SdZNIIMES YOAYS NS TRES (LILINE ¢ A -
populationsf QI 3 NJin@cxijit dataiiBie du territoire et assure de nombreux réles dans son développement :

- création de richesses et de valeur ajoutée

- entretien et fagonnage des paysages

- gestiondes ressources : eau, sol, biodiversité, patrimoine génétjque

- enrichissement et préservation du patrimoine cultyrelc.

- F2dNYAGdzZNE RQSYLX 2A& ljdzZh f AFTASE SG y2y ljdZ t ATASAE
- contribution aux enjeux climat air énergie renouvelable

llexistede/ 2 YO NBdzE LINP2Si&a RS GSNNARG2ANBE adNHZOGdzNI yia O2dzaN
pn GSNNRG2ANBE RS LINRP2Sia &adzLIL2 NI & RS 1 O2yGNY Oldzk £ A&
démarches de Schémas dehérence territoriale (SCoT), 4 parcs naturels régionaux, 17 GAL LEADER et des territoires
associés aux politiques contractuelles des départements.

Soutenir le renouvellement des générations

[ QF 3 NRX O dzbetitelzNgBondindgiie nalzyiélocalisable, pouvdS dzNJ RQSYLJX 2A SG ONXBI G SdzNJ R
delarégionp ¢2dziSFT2Aa SttS Sad FIrO0S t dzy INIYR RSTA Y RIya
G2y G FNNRGSNI £ £ QN3IS RS €I NB{ NI ItkdisSierenouveldnsnt diesiz@riéfatiogsQ & |
doit étre assuré afin d&F Ay G SY ANJ f QF (0 G NIeOuh Aigduk rirgl dyRenigque indsNagdietnenh delS &
permettre le« manger francais» & une population croissante et toujours plus exigeante en matiérguidité de son
alimentation.

29 Source Indicateur de contexte PAC C.07
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Exploitants agricoles par groupes d'age -
2016

M Moins de 35 ans
M Entre 35 et 54 ans

m 55 ans et plus

IS YI Ay dASyureReS PafysQde TaNBbI®,det d
toutes les activités éconoinlj dzSa |Ij dzQSt £ S
le renouvellement de la popation active: la part des
OKST& RQ3&ITars ktiplusiet Ae/38%,celle
desmoins de35 ans de 11% dans la région en 2016.

On compte ainsi seulement 28 jeunes che
RQSELX 2A0lGA2ya RS Y2Aya
RQSELIX 2A 0!I (etplig/[ RASY &pipt flfylad
agriculteurs constitue donc un enjeu important.

Source : Indicateur de contexte de la PACC23

b LI NI RSa OKSTa RQ:

ans est un indicateur permettant de localiser l(Part des chefs d'exploitation
¢ de plus de 55 ans par EPCI*
en Pays de la Loire (2017)

Source : Traitement PEP CA PdL
d'aprés données MSA

0 SNNRG2ANBaA RIy &
NBy2dz@SttSYSyi RSa
agricole esprégnant.

En moyenne départementalda part des chefs
RQSE LI 2 plistdé 35an5, sksuantat
alentours de 28%30%, est assez homogene. |
LoireAtlantique est le départemerrésentant

le taux le plus faiblet la Sarthe, le département
présentant le taux le plus élevé. Leartes

NBE@st Syl |jideQ tdépdrtehpridefes
certains territores sont plus concernés qu
RQFl dzi NBa LI NJ f S opdlatiGni
agricole. A noter quece taux progresse
relativement vite,RS f Q2 NRNE R
2016 et 2017 en moyenne régionalet dans
chacun des départementigériens®.

Part (en %)

E<26%
[ 26 % - 28 %

28 % - 30 %
B 30 % - 32 %
Wl 32%-40%

*pénmétre des EPCI 2017

Accompagner l'installation des jeunes agriculteurs et favoriser la transmission des exploitatghsin objectif qui

doit répondre aux préoccupations suivantes :

- | aadz2NBNJ £t S

NBy2dz@SttSYSyl

RS 4 jeBr@y dpalifies my2nf dne Bofrle 3 NA Od

maitrise technique agricole pour faire face aux défis économiques actuels et pour répondre aux attentes des

consommateurs

Formation agricole des exploitants de moins de
35ans - 2016

® Expérience pratigue
seulement

H Formation de base

m Formation agricole
compléte

Source : Indicateur de contexte de la PAC C24

30 Source : Panorama soepO2 y 2 YA l|j dz§ RS
Chiffres 2017/ K Y6 NB R QI 3 NA O dAAiiriti2015
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Formation agricole de I'ensemble des exploitants
- 2016

W Expérience pratique
seulement

m Formation de base

= Formation agricole
compléte

Source : Indicateur de contexte de la PAC C24

tlhéa

f Q 3 NA Oimfindedaddionaie$ et spécificités déRatententale 2 A NB

RS tI [2ANB



- maintenir une population ruralenotamment dans les zones défavorisées pour éviter la désertification de ces
régions ;

- aideraYSG G NB Sy dzdzdNB dzy LpaR @hseine sgbcdigd. YA lj dzS OAl of S

Des freins a l'installation existentPar exemple, l'image du métier d'agriculteur est dégradée du fait d'un décalage
ONRPAA&lYy(dl SYydNB fI LISNOSLIA2Yy SG tF NBFEAGS Rdz YSOA

technicoéconomt Ij dzS> FT2NX¥S AYRAQGARAZSEtS @a a20ASidlANBoOz tF i
fSa NBOSydza FrAofSa LIdz2NJ OSNIFAYySa LINRPRdzOGAZ2yasx SaGo
les candidats.

Le renouvellment des générations en dgulture en Pays de la Loigghiffres clés 2018

Malgré ces freind, QAy &Gttt GA2y RS y2dz8St dzE | 3 NRA Odzn@08858A prajesy T
RQAyalhltttlrdAzy 2y 0SySTurdDB), $6plut te 4002 des idstalmtons 2rSatpycStare | 3 |
602y GNB pnc AyallttriArazya FARSSa Sy wnanmtx SdG pnuw Sy wun
R2yil HZXy ae RS ONBRAGA ; GFGX nImy aeFEADER./ 2y aSAft NBIAZ2Y

[ NBLINAR&S RS ftQAayadlttldazy O2yaidlisSS Sy uwnmy &QSELX A
F S0 dzy Y2yidlyld RQIFIARS Y2eSy Ll aatyd RS wmp nnn € Lt H-
f QFdaANWSYHOGN®ES RSa OSaaliiAzyd RQIFIOGADBAGS &dzNJ £ LISNRA 2R

Prés de 2 554 nouveaux exploitardst ainsi bénéficié de la politiquegh 2 y £ S RS f QAyadGlt ttFGAz2Yy
démarragedd QF OG dzSt £ S LINPINI YYI GA2Y CO9! 59wd

Prés du quart des candidats Q A y & énl africufiufelibiologique (19% en 2017).92%galement des nouveru
exploitants bénéficientde lm2 Rdzf | G A 2y | 3 N@emZDIVR costrapkidj adebr edgagement, duradtans,
b NBItAASNI RS&a I Olraz2zya &@ofiE2NNSa | dzE LINAYyOALISE RS t Ql 3

- I RKSNBNJ £ dzy O2fftSOGAF RQFIANAOdzZ GSdzNB 059t 1, X bon 7
- ouviser une certification environnementale de niveau 2 qu 3

- 2dz AQAyaidlft SN LI NIASEf SYSyd Sy FINRKROdz GdzNBE o60A2f 23X
- 2dz LI NGAOALISNI L fQlF OUMm@AGS RQdzyS dzyAGS RS YSOKFyAal
- 2dz YSGGNB Sy dzdz&NB dzy aeadsyS FaANBF2NBAGASND

yp 72 RS& AyaidlttriAazya 2yid dzy O2HiI RS NBLINAASKY2ZRSNYAa
Répartition des projets d'installatior2018par forme juridique Forme juridique des projets d’installation aidés
C2NXS 2dzNRA RA ljirgzSllatiars 22
aidés 4%
GAEC 257 48,13% W GAEC
— M Individuelle
Individuelle 149 27,90%
EARL
EARL 106 19,85% = Autre
Autre 22 4,12%
Total 534 100%

Source DDTMSEA

Les 34 des installations aidées sont sociétaires, notamment en GAEQIza ieRs (Bd%¥) da$ installations s&alisent
hors cadre familial.

Slw | LILJZ2 Nité 2R18 HeOaiDRAAF des Pays de la Loire
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Répartition des projets d'installatior2018par activités de production

' OGAPGAGSE RS LINBRAzOGAZ2Y
Bovin lait 201 37 64% Activités de production des projets d’'installation aidés
’ Horticulture

. Ovins, caprins
Volailles, porcs 76 14,23% prins -~ 1
23 Equins (élevage 0%

(]

Bovin viande 75 14,04% 4% majoritaire) Arboriculture

Viticul 1
Autres 42 7.87% e o5
Culture de vente 40 7,49% i 6%
Maraichage
Maraichage 40 7,49% 40
7%
Viticulture 32 5,99%

Culture de vente

Ovins, caprins 23 4,31% 40
Equins (élevage majoritairg 3 0,56% &
Horticulture 1 0,19% A‘thres
Arboriculture 1 0,19% 8%
Total 534 100%

Source DDTMSEA

Dansles@ 2S i a RQAY & tedtef prédomiBayitzen paftiGuiid@i@vage 8n bovins I y & € SdzNJ Ij dzl & A T
les installationse font a titre principal (97,75%, contre 0,37% a titre secondaire et 1,87% en progressive).
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Analyse AFOM Agriculture, agro alimentaire, agro environnement, alimentation

I

o To o Po Tee Do Do Do

avec des
ajouée et

Agriculture tés diversifee
productions a forte valeur
employeuses de MQ

Un appui technique couvrant bien le territoire
et les filéres;

Présence de leaders de@val @ capitaux
régionaux) et de coofratives structurantes
Importance des exploitations sous forme
SOcEtaires;

Une #gion dQI&vage dynamique

Le«lien au sb» des productions porcines et
volailles;

Importance des signes de quaélitet de
IQgriculture biologique

Un réseau de formation agricole dense et une
formation continue active

Des centres de recherche et techniques bien|
implantés et en phase de crssance

Agriculture qui valorise les milieux naturels
(prairies et élevage semi extensif, bteaux,
marais, zones inondables)

Développement fort des projets de circuits
courts, notamment [@nstallation;

Forte sensibilisation/implication de la &ie

en faveur de la protection de
I@nvironnement;

Professionnels contribuant aux éeharches
territoriales inggrées;

Le potentiel des secteurs en termes
danvestissements, de R&D et de recherche, et
la capacié d@daptation et dhnovation sont
importantes;

Les pratigues agricoles et foresgs
permettant de stocker le carboneéduire les
émissions, aréliorer la silience, sont
connues et ont de plus des-tgnéfices sur la
biodiversigé, les sols, @au, Rir et les
paysages

Le développement de la production de
bioénergies et de produits biosougs durables
est en cours le potentiel de production de
biomasse et de biogaz est important

La foét est en croissance. La divessitles
essences forestres favorise @daptation au
changement climatique et les pratiques de
gestion forestére sont favorables au stockage
de carbone

Mise endaivre de mesures de protection des

captages f@au potable (grimetre de
protection, et pour certains captages,
programmes  @ctions  agricoles  sur

I@nsemble du bassin@imentation.
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FAIBLESSES

Une augmentation degcarts de comptitivité
entre les exploitants

Une dynamique fhstallation diversite, mais
insuffisante par rapport au nombre degarts;
Contraintes réglementaires surQl&vage et les
productions egétales plus fortes que dan®JE;
Des prix agricoles qui peineatouvrir les céts
de production, et qui sont de plus en plus
volatiles, de plus en plusédoupks des prix de
vente des produits alimdaires;

Un parage de la valeur ajcie créée au sein de
la chdne agrealimentaire de moins en moins en
faveur de la production

Les secteurs agricoles et forestiers sont encore
peu rEsilients face aux risquesétéorologiques,
climatiques et sanitaires tel@mpact de ces
facteurs sur les rendements et les prix son
importants;

La dépendance de @griculture & |@au est
importante dans le contexte de changement
climatique ailes pressions sur la ressource von
évoluer (baisse possible des épipitations
printaniéres et estivales)

Le secteur agricole reste @metteur important
de GES

Le secteur agricole contribue au mauwétiast de

la ressource en eau (pollutions diffuses
prélevements estivauX) ;

Le développement des projets de @hanisation
incluant des cultures vient parfois en
concurrence de la production de fourrages pou
les animaux etévéle le manque de rentabikit
de Ql&vage.




Too I

OPPORTUNITES

Développement d@ne agriculture productive
respectueuse de@nvironnement;

De nouveaux ébouchés a conquérir et des
opportunités de marck internationausx;

De nombreux dparts a la retraite dans les 1(
prochaines anées: renouvellement des
générations;

Nouvelles formesd®@rganisation du travail,
développement de la gestion des ressourc
humaines, innovation sociale

Valorisation énergétique (développement des
énergies renouvelables, cong@ohents de
revenus pour@®xploitation);

La relation au consommateur €t la socété
civile fait apparére de nouveaux besoinshio,
circuits courts, alimentation saine et durabl
performance environnementale et sétales,
etc.;

Segmentation de la production pouépondre
aux divers dbouchés;

LQc®nomie circulaire sdéveloppe;

Des possibilés de revenus com@inentaires
pour les agriculteurs existent et song
développer €nergies renouvelables, big
économie durable, paiements pour servici
environnementaux, labels bas carbone, efc.)
Le nunérique, coupé aux nouvdes
organisations des activés et aux faibles prix d¢
I@mmobilier est un levier élpour acélérer le
développement économique et renforcer
IQttractivité du milieu rural;

La nouvelle vague deédentralisation devrait
renforcer la capac# (ingénierie) des acteurs
locauxa mettre endauvre leurs projets
Stockage @au en hiver pourécuriser certaines
exploitations et filgres;

Certaines pratiques agricoles contribueatla
réduction des émissions de GES. En ce ¢
concerne le carbone@griculture caotribue a
son stockage, en particulier via le maintien d
prairies permanentes

Evolutions des habitudes alimentaires et de
consommation alimentaire (aspects sant
valeur nutritive, non nocitivé des produlits

b

Do > P D

MENACES

Complexié croissante du marahagricole, de plus
en plus mondialis et dérégulés, accentuant la
volatilité des prix;

Des aas climatiques rendant moins certains le
retours esg@rés surinvestissement

Développement de nouveaux ravageurs en raisop

de la mondialisation et du échauffement
climatique

Concurrence eurafenne et internationale avec
des normes de production déifentes et moins
cheres;

Perte de comgtitivité et de parts de meché au
niveau de®QJE (en porcs, volailles.;.)

Inquiétudes sur @mpact économique du Brexit,
notamment pour certaines féres (pommes)

Perte dactifs et diminution du nombre de
candidats pour les Btiers peu attractifs

Difficultés lors de la transmsion dexploitation:
probleme offre/demande (notamment sur le
renouvellement des assas sortants des sogfiés)
et calt de la reprise

Pression et concurrence foréce ; consommation
du foncier par les autres actigég (notamment
urbanisation car population Il@ienne en
croissance)

Une €gion dQI&vage dynamique, mais confraiet
aune acélération de la @capitalisation;
Méconnaissance @ne partie de la population de
la réalité actuelle des pratiques agricoles mises e
dauvre pour produire des biens alimentaires de
plus en plus transforés, ce qui engendre une
certaine incompéhension;

Baisse de la part du budget du consommatey
consacé a lQ@limentation, et tensions sur le
pouvoir dachat du consommateur qui se
répercute sur le prix @chatal@griculteur;
Uneérosion de la biodiversit;

Le rythme de@rtificialisation des terres agricoles
et des foéts au profit despaces urbains ne
diminue pas

Les évolutions du climat Acessitent une
adaptation des systnmes dexploitation qui devra
étre accompagge pour pevenir la dstabilisation
des fileres et dans un objectif @mélioration du
revenu des agriculteurs

Le changement climatique #ale d@njeuxa long
terme, qui appellent ds a présent une action au
long cours, pouvant entrer en contradiction aved
des enjeux de court termg

La complex# d@nalyse, de moélisation des
effets de changement de pratiques surdauction
des émissions de GES rend le passagé@ction
difficile;

Le consentemen& payer duconsommateur ne
semble pas augmenter

Imprévisibilitt de Kw®lution des habitudes
alimentaires qui freine un changement de fyse
de production avec des investissemeatsoyen,
long terme.

=)
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Enjeux pour les Pays de Llaire¢ Agriculture, agroenvironnement et alimentation

f Développer simultanément la compétitivité des filieresetINE G SOG A2y RS: t QSy @}

0 DFENYYGANIES YFIAYGASY RS tQFOGABAGS | INRO2
agricoks et agrealimentaires ;

0 9y O02dzN»y ISNJ £ S RSGSt 2 LILISY Sey des syS$emds QiréadiaBigdest
performants;

o ! OOSy i dzSNI ft QSTFF2NI RS F2NXI GA2YyZ NBOKSND
productifetft QSYy aSA Iy SYSy (i & dzLISNRAR SdzNJ T

0 CI@2NARASNI f QI R2 LJi Aplug/respeStueudnd da @ § WaB A NB AWE V3G

o LYAONARNB RS&a 2o0fA3LdAzya RS NBadzA Gl dGa 02y

f  Assurer le mintien du potentiel de production eNBy 2 dzdSt t SYSy i RSa ISy
métiers:

o SoutenirSG | OO02YLIJ Iy SNJ G12dza fSa LINB2SGa oONBI
vivables et transmissibles, notamment en agriculture biologique
Soutenir le remplacement des associés sur les structures sociétaires existantes
Accompagner la transmission ;
Faire la promotion des métiers ;
Accompagner le développement de dastion des ressources humaindans les exploitations
agricoles.

O O O O

1 Poursuive lastructuration des circuits et filieres
o ! OONRNniGNB fQ2NHIFIYyAal(iA2yY RS& FA{ASNBA NB:
o Développer la contractualisation multipartite (production agricole, transformation, distributio
0 Soutenir les projetd Y RA @A RdzSt a SiG O2ftt SOGATasx I F2
des charges
o Rechercher lzomplémentarité des systémes, en lien avec tous les acteurs

1 Poursuivre laréflexion régionale sur la politique dé Q St S@F IS | dz ilitdNR deAsh
compétitivité:

0 B/O2dzNF ISNI €S YEABHASY NREOUNSER/DRISE QSt S¢

o Travaille SO f QS AH/SIYSANIBS aF8%RE 6/ K| Y 6 NByndidatd sofleytivites

territoriales, Etatetc.), pour définir des orientations partagées, aller vers une charte régionalg

GSylyi O02YLIIS RSa &LISOAFAOAGSA RSlarédgorn,TTF S

0 WSTF{ SYRANIIINI fpenvprgtéire dzy
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0 Lors du séminaire de lancement de la concertation pour la préparation des fonds europée29202iLi 19
novembre 2019, une priorisation des enjeux par les participants avait été demandée via un vote interactif. Compte te
deslimSa GSOKyAldzSa RS f Q2 dziratfansaitd ikife sohsHtdentfpas & sadlB @fdréndel pdua
flI &adzAiS RS& GNI QBlFdzEd Lfa LISNNYSGGESY(d 2dzadS dzyS YAaas
NBi2dNES2 dORNME MR dNHizG A 2y a Aadaadzi RQIFdzZiINBaA Ayadly

(@
w
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w

Priorisation des enje AGRICULTURBGRENVIRONNEMENRALIMENTATION

Selon vous, en prenant en considération la complexité inhérente aux fonds
européens, quel enjeu sur ['Agriculture doit &tre soutenu en priorité par les futurs
programmes ?

Transition agro-écologique

I 3.7 %

Renouvellement des générations

B 15 %
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1-3-, 61 ATTT 1 EA 1 ACEOEI A AT 0AUO AA 1T A , 1 EOA
Le littoral des Pays de la Loire représente%du littoralfrancais/ SGGS Fl el RS YIFINRGAYS Sai
activités induites péche, aquaculture, saliculture, construction navale, nautisme, transport maritime et tourisme. Selon

f QLSS LI 244 RIEya f Q$Aogiquaided covcknbihsiria ¥adde maritimeet le long de
f QSaddz ANBE RQtlantique gselepkeBier efdloyeurZDD0&nplois) devant la Vendée (630).

La localisation des 50 000 emplois maritimes en Pays de la Loire

Nombre d'emplois :
8 900
@ 3000
Poids dans I'emploi total (en %) :
W 25 et plus
B de 11 a moins de 25

[C] de 1 a moins de 11
[C] moins de 1

Saint-Hilaire-
de-Riez

Les Sables-
d'Olonne

©IGN - Insee 2017

Connaissance de I'appareil productif (Clap) 2013 — Recensement de la population (RP) 2013
— Déclaration annuelle de données sociales (DADS) 2013 - ®© Insee

La filiere péchenaritime

I SO ¢ LRNIa RS Ll OrKSrégignlstziplai® sau *RusydegsS régionsAfrandaises pour la
commercialisation de produits de la megn valeur et au 3" rang en tonnagé. En 2017, la région comptait 367
navires de péche (9% de la flotte de nugiole) pour 1 217 marinpécheurs (8% des marins de métropétei cette
filiere se porte mieux depuis quelques années du fait d'une conjoncture favotaldempétitivité des entreprises de
péche reste fragile et petétre menacée par différents factesir. difficultés pour s'installer, vieillissement de la flotte,
faible visibilité du fait de la définition de quotas annuels, impalitscts et indirectsdu Brexit remontée du cours du
gasoil, etc

La péche maritime comprend également la péche a piedfpssionnelle En 2018, on dénombra®38 professionnels

ayant au moins une licence de péche a pied en Pays dedw@o244 licences délivrées en Loidlantique et 212 en
Vendée.La région est ainsi |d'® région francaise en termes de nombres de licences délivrées. Ces acteurs péchent
1300 tonnes de coquillages par awec pourprincipales espéces I 02 lj dz§= I LI f 2 dZNR.&&s | Y3
principaux enjeux de cette activité sontgérennisdion de la ressourcet la préservation de la qualité des eaux qui

impacte la qualité sanitaire des produits

2Source Insee, «Economie maritme31H nn SYLX 2A & adzNJ €S fAGOH2NjUNn2BL €S f2y3 RS |
33 Source France Agrimer, Péche et aquaculture chificks, Avril 2019.
34 Synthése sootéconomique de la fagade maritime NAMO 2017
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La filiere aquaculture

[ QF lj dz Odzft G dzNE NBINRdAzLIS G2dziSa €Sa I OGAGAGSEENRGonENE R
principale activité aquacole est la conchylicultur@n compte ains288entreprises conchylicoles po@40équivalents
temps pleins etl0,4% des ventes nationales. Cette activité est soumise a la qualité des eaux cdtieres et aux alé
Zzoosanitaires qui peuvent gendrées des mortalités massives. De tels phénoménes sont observés de maniér
récurrente depuis 2008 dans tous les bassins de production frangais.

La région se distingue également par sa pisciculture en eau dawee une vingtaine de pisciculteurs professionnels
St LXdza RS ™M nnn L dz2NAIF OGATa Rirya S R2YFAYSI FAya
fQFljdzr LI2YAS S € LINPRdAzOGA2Y RS & LJA NHz agyéS vieole FEAMNRR@LS (i &
2020).

La filiere du sel

La filiere du sel est emblématique des Pays de la Lol région francaise pour la production artisanale de sel avec
quelque 500 saliculteu® 9t £ S RS LJ dza dzy A YLJ Queletd8rismiel A ¥ LJ2 dzZNJ RQI d:

La filiere de la construction et de la réparation navale

Lafiliere de la construction et de la réparation navalgénére plus de 800 emplois dans la région. De hombreux

acteurs de la recherche travaillent sur cette filiére en Pays de2aA NS ® [ QKA &G 2ANB YI NRGAYS
y2GFYYSyld SiS SONARGS LI NI fSa /KFEYGASNAR RS Q! Gf yiAal dzS
YI@FrtS RAaLRAS RQdzy OFNYySi RS O02YYIFyRS& RS LI jdsSo2ia LI
De plus, a-dela des 8 000 navires de plaisance qui mouillent en région, les Pays de la Loire abritent aussi des acteurs
majeurs de laonstruction nautique Le «Vendée GlobeChallenge», tour du monde a la voile en solitaire sans escale

et sans assistance, esteiformidable vitrine pour la région.

Le Grand port maritime NantesaintNazaire

Le Grand Port Maritime NanteSaintb | T  ANB Sad dzy | G2dzi L32dzNJ f QA Y Ralzd i NR S
trafic total de plus de 32 millions de tonnes en 2018, le Grand Port est le premier port de la fagade atlantique francaise
etle£GrandPora F NAGAYS TNl ycelAad JDHad RS NIR 12 p NS Ka Q RidSxuRI & &HJ
f QSaddzZ ANB RS I [2ANBO®

I QSail dzy LipMalentechus S dak dizkike de sites (18 terminaux) répartis le long de la Loire entre Saint
bFETFANB SG blryidiSaod [Sa&a OFLIOAGSE RQSELIyarazy | O0iGdzsStt Sa
urbaines sur certains sites et par la protectids certaines zones neaménageables classées au titre de la protection

RS fQSYy@ANRYySYSyi Si RSa NRraldzSa (SOKy2f23AljdzSa ottwe
RQSIdzZ FNIyOKA&AASYSYyld RSa& t Zeied@dulieyeSlddd dulitelides/adcesdsla IR I | 3
ce quiimpactef QF 008a Si tS RS@St2LIISYSyi RS OSNIFAya aradasSa LR
Aprés une baisse des trafics entre 2012 et 2015, le Port connait un rebond encourageant sur les trois derniers exercices,
sontrafic en 2018 dépasse la barre symbolique des 30 millions de tonnes de marchandises (32.4 Mt). Cependant,

f QSljdzAf AGNBE NBaidS FNIIAES 0ASYy 1jdzS €S LINI &S a2ii RAC
énergétiques (pétrole et prodts raffinés, charbon, GNL). Le trafic céréalier et agroalimentaire est un autre volet du

trafic portuaire. Le Port essaie de rester dans la course du conteneur par rapport aux autres grands ports frangais (Le

| I §NBS 5dzy1 SNJjdz8§= alNESASE Sy B2 yO Az LE SDEISHEsES basshz v (i §
Ay Rdza G NRA St ROSY@SNHAzNE O SNRY Il dzliAljdz§s O2yadNHzOiAzy y
RS@PSt2LIISYSYyd RS tF FAEASNBE O9YSNHAS aabldNaffyeSapistioud Y02 . dzd St |
différenciante pour les EMR, Airbus et les moteurs Man notamment).

La transition énergétiqueécologiqueet numériqueestt QSy 2Sdz LINA2NRGF ANBE SiEmefeRA & LISy
son activitéesttraditionnellement industride et fortement carbonée

Bien que connecté a plusieurs continengsPlort manque cependant de visibilité internationale car il ne fait pas partie
RS& LINAYyOALNl dzE LI2NI A& SdzNRLISSyaod [ S& LINRRdzA (&4 BW@sh YL NI
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pétroliers et gaziers (gaz naturel liquéfié) dominent largement les flux, ce qui, dans un contexte de réduction des ga
effetdeserre2 6t A3S t AYGSNNBISNI f QF gSypA NISE LIBINdZa afQX5/ad  RIN
diversifcation de ses activités en développant les trafics conteneurisés et rouliers.

transport maritime, entre 2008 et 2013. Cependant, depuis @y R y OS & Ql YSt A2NB Si RS
fS 22daNE y2aGF YYSyd 3INNOS t f QSaaFNi aBxSauvegey Sonmdnded dey |
J KFEyGASNE RS tQldflyGAldsSo

I fQAYIF3IS RS tQS02y2YAS Sy 3ISySNrfz RSa LISNISa RQSY

1-31, 61 ATTT 1T EA 1 AOEOGEIT A dsgdodgrabhiqes AtechrbmiGu@sOET Oi AG A
Sur les cing départements de la région des Pays de la Loire, ld Livife - y G A lj dzS§ S € | linédiedes S
cotes sur le littoral atlantique de 368 ki alternant cotes rocheuses et cotes salses avedeux flesimportantes:
fQLE S RQ, Sdz ST Trdis@naraiSprirRiSaugnictudiitettdzidte SiaBpiere a proximité de Sdilazaire
aun2 NR efAire flela Loire, le Maraiseton aunord du département de la Vendée et le Marais poitevin sitii a
fois sur les départements de la Vendée, des D@ewxres et de la Charenbdaritime. La Loirgapres un parcours de
1006kmasS 2SGiGS RIya tQhOSEyY |Gt yiANadaBe LI NJ &2y Saddz ANB

Ces éléments géographiques permettent de mi@mnprendre pourquoi uned N> Y RS @ NASGS RQl O
épanouies, parfois en complémentarité, parfois en concurrenee fil des siécles et sur un rythme trés soutenu depuis
Mpnp® [ QSO2y2YAS YINRGAYS Said RIS canng la fékhié,dedirisRequd i A @ A
aQSaid RSOSt2LIIS adzNJ €S tAGG2NIE | SO f QF NNAPSS Rdz OKSY
b LI NIOANI RS mMoboc 03I Y HIZNI draaNB &RX) | O S\ B3 GGaipldaiRaditifie Nl NI £ y2dzt
St t1 O02yadNHzOGA2yY yI@+HtS SG RS LXFAalyOSo® 5QF dziNBa TAf
principalement du développement des énergies marines renouvelables (EMR) et de la rechercheisuedesurces

marines.

La multitude des activités a des effets positifs sudyaamisme économique de la frange littoraléepuis plusieurs
RSOSyyASazs @2ANB L) dzaAiSdzNB OSyidlAySa RQFryySSa Lldz2NJ fSa
FNOAFAOALFE A&l GAZ2Y Rdz tAGGO2NI £ 3 dzyS LINBaairzy | OONHzZS & dzN.

Des activités traditionnelles

1- [ LIS OKS YFENRGAYS SG f QlF |jdz Odz ( dzZNB

[ LIS OKS YIFINARGAYS Said AyoOzyidSadlotSySyid €QdzyS RSa 02)
maritime. Et elleévolue continuellementant au niveau des méthodes et des engins de péche que des types/des
et des espéces péchées

- Onobserve une grandeidersité des espéces péchégans la régiomémed QA f deS &pkciidit&s dans certains
ports (exemple du poisson bleu a la Turballe)

- Lesengins de pécheont en adaptation continuellpour les rendre plus sélectifs

- On consate une pésencede plus en plus importantde mareyeurs de régions extérieurs dans les criées ligériennes
du fait dudéveloppementesachatsen ligne et & distance, etc.

[ QF lj dzl Odzf GdzNB S&aid LINBaASydGsS &dzNJ €S dzZNITi8yasSYy®s® Rdz ©
pisciculture en eau douce, qui est une activité séculaire, et la production de-algues (spiruline) qui tend a se
développer ces derniéres années.

(6]
F

puli
w»

35Source Insee, €conomie maritime31H nn SYLX 2A 4 &adzNJ €S fAGO2MHjun2®%G S t2y3
36 Source Rapport du CESER des Pays de la Lbagpéche maritime en Pays de la Loiu 24 février 2016
37Source : Insee
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LA MER, UN SECTEUR DE POIDS

° . | /
o | -e- . i
" O :
.
o = [=
. . o =
AAAAS = X
S NAAAAA N
région Poidmcaon 359 navires Conchyliculture :
frangaise dcbarguée de employant 288 entrepnses
fo ke 25656 tonnes - VIR g 35 |
r'( ur ia PL( ¢ l ] .1 lli\[f 1 187 manns p{( ICurs represce ntant p us
mantime en valeur pourp }:‘ ¢ ; : (2015) de 940 équivalents
(2016) temps plein (2017)

2- La vitalité des activités touristiques du littoral

Les activitésduristiques liées au littoral sont bien connues. La L-Aitantique et la Vendéeffrent 368 km de cbtes
dont 210 km de plaged L f & QI3 50D Bectaralzdainiarai® Silants et de 5 000 hectares de foréts domaniales
Les18 ports de plaisancée cete cdte assurent une forte attractivité touristique. Le littoral accueille chaque été pres
de 360 000 personnes supplémentaires et concentre 29 % des emplois touristiques de la région

Cette attractivité touristique induit un fort dynamisme économique agtlecombreux emplois dans la construction, les
services et les commerces et ne va pas sans pos@ SR (I 6 f Sa& R Séhagprois®rimiderit €nlediSeyf A NJ
gestion des déchets et dans le bon dimensionnement des équipements et des services [aupliession fonciere

SEOf dzt yi Rdz YI NODKS t20Ff RS fQKFEoAGlFG dzy$S LI NGAS RS f1I
60 ans.
3 [ QAYLRNIIIyOS RS& OGAGAGSE LIRNIdz- ANBa Y O2yaidNHzO0A z

Le Grand PortMaritime de NantesSaintNazaireréaliseplus de 32 millions de tonnes de traficavec de multiples
spécialités et a ainsi accueillB20 escales en 2@] majoritairement des pétroliers, des vraquiers solides, des porte
conteneurs et des rouliers mais audans une moindre mesure des méthaniers et des charbonniers. La zone portuaire
regroupe ainsi 700 emplois maritimes et portuaires et 16 700 emplois industriels et de services, soit un totadde 24
emplois®,

Les terminaux partenaires du Grand port maritime Nantes Saint-Nazaire

© Grand port maritime Nantes-Saint-Nazaire

38 Source : étude Insee publiée en juin 2015
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Les quatre bassins, appelés "formesfrvent a laconstruction et a la réparation navaleLe savoiffaire dans ces
domaines est mondialementreconnt SO RSa NBIf A&l GA2ya RS ylI@dANBa RQS
commeletreshyl YR LI2 NI AIlj dzS RSa doftles/Od m&réksonRcépatiede Sdulevgrid A0 tathes

Larecherche et développemense déploie avec denultiples partenariats entre les industriels, les équipes de
chercheurs, les grandes écoles, avec le soutien des collectiviééstoriales La mutualisation des moyens de
recherche de ces acteurs favorisent la mise au point de nouvelles techniques appliquées aux outils de production,
principalement concentrées sur les codts de construction et les performances des navires.

4- [ QA y RdzigheNk § v I dzi

[ QAYVRAZAGNR S y Il dziAljdzS S&id dzyS FAEASNB SaaSyidrasSttsS RI
NBIA2YyZ Fftlyld RQIOGAGAGSAE RS O2yadNuHzOiAz2y t OStftSa
service.. FAfASNB 3ISYSNB dzy OKAFTTINBARROETWOHEIPE R& OKNBEEATRE RO
filiere en 2018f QA y R dza (i Nigégenngcomptanit filudz8e6 115 salariés.a constructiomautiquede plaisance

en particuliercod G A (1 dz8 dzy &a4SOGSdzNJ RS LINBYASNB AYLRNIFYyOS LI dzNJ €
travaillent en France dans la construction de plaisance sont localisés en Pays de, ladib#@% des salariés francais
travaillant dans la constructiode bateaux de plaisanceQ | LINB & f QS dzRS &adzNJ £t S& NBGi2Y06S
O2yRdzZA S Sy wnamy LI N f Q!Far® e présdpce e gfands §roupes feldzijua Béyidieaus /| 2
leader mondial de la construction de voiliers de plaisates Pays de la Loire se place comfiierégion exportatrice

de bateaux de plaisance en France, représentant 43% des exportations francaises en 2017, ce qui a généré 410 millions
ROS®ENE ODKATTFNBE RQdsPays de MBoird.compteithenipttside plaisance (36 ports maritimes et 11

L2 NI & FfdzAl dzE0 RQdzy S000Dplaces. OA S G2GFtS RS LX dza RS wmp

Industries, commerces et services Ports de plaisance Activités de loisirs nautiques

Les Pays de la Loire accueillent de nombreuses courses a la voile renommées comme le Vendée Globe au départ du port

dessaf Sa RQhf2yySs S8 ¢2dz2NJ RS CNIyOS t I @2AtS8S3 1 ¢NIF\
paquebot Queen Mary 2 et des multicoques pour une transatlantique Bkinaire/New York.

5 [ QAYVRAzZAGNRS yI @FtSx FftSdz2NPy RSa threa RS tF [2ANB

LaS3IAz2y RS&a threéa RS tF [2ANB O2YLIWS &adzNJ a2y GSNNAG2ANSB
LX dz& AYLERNIIFyGS OFrtStRBE OXy ¥ i NEQEderasb grihdehdnid hdsagoyatize
construction navale civileteseul industriel a pouvoir réaliser des navires militaires de trés grande taille {poidtes,
porte-hélicoptéres). Sur un marché traditionnellement cyclique, le chantier nazairien et ses cotraitants (80 entreprises
SYGANRY O O0SYSTAGARNizyS WARI@ENB AQI d&eStyta LINSOSRSylG @S0
ans, porté par le marché des paquebots de croispré.d / KIF YyGASNAE RS € Q! (f I yiA0dzS Syl
salariég(600 embauches nettes en cing anses fournisseurs et coréalisatepigcalisés a 70 % en Pays de la Loire et
NBLINBaSYydlyd 1 YsYS LINE LR2tdidlide yuarRBeux prés @15 00D eraldR 20d8, LJ- |j d
fSa /KFIYyGiArSdE REI Y NB INVIRNS dzy OKATFTTFNBE ROQGuIsiolalkeNSa RS
f QOSELIZANIAOG GNBAA TFT2A4 LI dzd 1j dzQSYy wamn o
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Pour répondre aun fort et durable besoin en recrutement de personnels qualifiés, les Chantiers, confrontés a une
pénuA S RS YIAY RU2SdzONB: 2yi RSOARS RSo0dzi wnmp RS ONB
LISNBYYAAdASNI fSa al g2ANAf RILIODATALEBYIRSNE QRS (1 NB LINIIE $ G A
formationsurles G A SNE RS OKIFNLISYGASNI YSiGldzES &2dzRSdzNJ SG G dze
AdzZFFAL LI a t O2dz@NANI £ Sa 0Saz2iAya RS NBONHziSYSyd RS f

[ NBIAZ2Y Sad S3IFrtSYSyid T2NIS RQdzyS A Y litdire, Waval Group ¥ex RS
5/ b{0 ljdzA FlFIoNRXI|dzS RSa 4&eéailyre®isalanidsp 2eafadtrestsalariés caldeia Auw
Technocampus Océah) t I NJ | Af f SdZNEX LJ dzaA SdzNB OKFyGASNAR RStdl A
présents sur le territoire ligérien tels entre autres OCEA aux SRble& f 2 Yy ST asfrEnre et AlunamhélR
Shipyard a Couéron.

Enfin le réseamazairierb 9 ht h[ L! I FSRSNB Si | 002YLI} Iy S dzy INRAzZLISYSY
fluviaux pour le compte de la compagnie CroisiEurope, dont le «-Bdineesse » qui navigue désormais sur la Loire.

lyS y2dz@SttS SGFLIS GASYld RQsiGNB FTNIyOKAS I @SO tI YAias
Hn YATEA2Yyd SROGENES RSE&@NIEt a9 O2GNI AldFydSazr Sy |FLILRNIFYD
et en répondant aux problématiques de préfinancement des PME. En mai 2018, la Région a apporté son soutien a

f QF Y2NXel 38 Rdz LINB2S{ Y o nYiA tntnmn2 ySaizNR G SedidfRedtpoi @it $frieitre v i ASSi

f OSYSNHSYOS RS LINRP2SGa&a L) dza RA&ANMzZLIGATaA (Sfta 1jdzS €1  LINE

Des filieres émergentes

1- Les Energies Marines Renouvelables (EMR)

Cette filiere en croissancebénéficie en région defortes capacités et compétences industriellegrace aux
AY@SaiaraaSySy i de GeelERara (GREVS GraupRoBx] & alj dzK I y G A S NEngie, EDR Q! ( f
Energies Renouvelables. C&DA & QF LJLJdzA Sy & & dzNJ f S -SeliNgzRire (sieNdli CasnetNA G A Y
notammend) S &adzNJ RS& O2YLISGSyO0Sa RS@OSt2LI1ISSa RlIya f-QAy Rdz
GNFYAGFYydSa t20FtSad {A fQSaaSyiaAasSt RSa STFTSO0 ktdaux, SG Sl
une bonne diffusion régionale est observée, grace a un maillage dense de PME impliquées dans les EMR et
ROAYLENIFyGSa adNUzOGdzNBEEA RQAYY20F A2y ®

[ FAEASNB 9aw NBLINBaASYy(dS dzy LIRGSyidASt AYLBénbrgiegdelasSy (S
mer, crée en Pays de la Loire, faisait état en 2017 de 874 salariés a temps plein dans la filiere, dont 70 en formation et
en R&D, ce qui en fait la premiére région francaise dans cette étude.

Certaines de ces PME se sont regroupées darsiynamique collaborativeau sein du ClustéEMR deNeopoliaqui

fédére plus de 105 entreprisésl2 dzNJ RS @St 2 LILISNI £ QF OGAGAGS t ASS | dathe Sy SNA
OKInyS f23AaiAladiape@didr itpoRdse@dfergjeld dRrSports des grands ensembles (piéces

RS 3INIyYyRSa RAYSyairzya GStftSa 1ljdzS tSa LI fSa RQS2tASyyS

Les acteurs économiques de cette filiere bénéficient également-ded )2 NIia RS& y2YoNB dedtSa SOz
OSyiNBa RS T2NXIGA2Yy LINBaSyida Sy NBIAZ2YZI I8 YaX QILged (i RG
Recherche Technologique Jules Verne créé en 2012. La plupart de ces acteurs sont engggésielarspdles de
compétitivité, en particulie EMC2 (spécialisé dans les matériaux composites), S2E2 (dans les smart grids des énergies
marines renouvelables) et le pdle Mer Bretagne Atlantiquedz &8 SAYy RS fQ; 02tS /Sy idiNX €t S
WEAMEC anime une véritable économie de la R&D auedpl200 projets en courses entreprises engagées sont par

FAf € SdzNB LI NISYyFANB&a RS f QLY &GAGdzI Roreusipbs de Soyp&tBnaitesizNI f S
GNI @F AT EFyaG &dzNJ £ QA Yy Rdza G NAX | fodiquds {éhlidnen Red dmyddliendhodldmstéuSet RS &
énergie thermique des mers).

Lf aQlez2dziS £ OSfl RSa Y2eSya RQSaREW quactiBié HeNljsdahil018§a | &
la premiére éolienne flottante de France, le démonsttat FLOATGENt depuis septembre 2019 le démonstrateur

houlomoteur WAVEGEM développé par la stgstrégionale Geps Techpla plateforme systensénergétiques marins
duCEA SOK> f I a2dzZFFEtSNRS Rdz / {¢.> tI OSYGNRTFdzaASdzaS 3I3S20S
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¢1 S2w9a>x NBINRdMzZI yi fSa Yz2eSya RQSaalAa Sy Ke@RNRRAYy]
platefoN)YS RS (Said Sy Sy@ANRBYYySYSyd YINARY RS f QdzyA@BSNEAI

Enfin, la région va également accueillir deux parcs éoliens en mer a partir de 2024 Y LI | yiG I GA 2y
RQS 2t audaygy¥ ®BuérandeetSamtt T I ANBS S RQdzy | dziNB &aAiéidzS SyidNB f
et renforcer la structuration de cette filiere.

Parc du Eoliennes en Mer
Banc de Guérande iles d’Yeu et de Noirmoutier (EMYN)
Consortium Eolien Maritime ENGIE + EDP Renewables + CDC
France SAS : EDF-EN + Enbridge 83km23 116 km de Ille d'Yeu
78 km23 12 km de la céte et 16,5 km de l'ile de Noirmoutier
80 éoliennes = 480 MW 62 éoliennes = 496 MW

[ S&a Ay@SairaasSySyida AYLRNIIyGa NBIf AaSwscréadeyivon R t 2 LILIS
acteur majeur du mix énergétique francais et international.

2- Les bioressources marines

[ S& 0A2NBaaz2dz2NOSa YIFINARySa O2yadAddzSyd dzy 3AaSySyid RS y
valoriser. Cediotechnologies bleues font appel a de nombreuses disciplines, comme la biologie, la physiologie, la

Odzft G dzNB OSt fdzZf  ANBZ f QAYIASYASNRSI ef feuventirbdrIER applitagoas S a
dans de nombreux secteurs : agroalimentairesroétologie, santé, péche et aquaculture mais aussi dans le domaine
énergétique et la chimie verte. Cette filiere en cours de structuration en Pays de la Loiré gebtLILIdz& S NJ & dzNJ d
potentiel universitaire et scientifique reconnu dans la valorisatioesl bioressources maringslont des microalgues.

I QSaid Sy LI NIAOdzZ ASNJ £S OF & RS LIzA @envirommeyentt @®&@imeht&ire t | 6 2 N
6D9t 9! 0 R2yd tSa GdziSttSa azyd Q! yidSNIRIBSIIs aviSnalguré” i S & >
la plateforme de recherche et développement publique Algosolis. Ce projet labellisé par le pble de compétitivité Mer

Bretagne Atlantique (PMBA), a été soutenu depuis son origine par Atlanpole dans le cadre du « Blue Clustemby PMBA

j dzA NBdzy Al | dz aSAYy Rdz LB®tS dzy NB&SIdz RQIFOGSdz2NE R2y G LX
développer de nouvelles technologies de production et de bioraffinage des microalgues. Elle constitdd 1& i R Qdzy A
entre la recterche académique et les industrieB i O2y iNA 6dzS G(GNBa ¢ NABSYSydG t FI AN
RS 22dz28SNJt fQF @SYANI dzy NxtS YI2SdzNJ RFrya S LIeal3dsS RSa

1-3-2 La mer, une opportunité et une force pour le développemenradégion

De par leur situation en Europe, les Pays de la Loire ont tous les atouts pour étre un acteur de premier rang dans le
O2yOSNIIi RSa NBIAZ2Y A YI NR{GAYSBcdrdmi¢ raritims dnatigue Stards didessific€ T F S
avec non se@ment le 1°" port de commerce de la facade Atlantique francajsees activités de péche, de
conchyliculture et de saliculture réputées et une forte attractivité touristique, mais aussi des filieres a la pointe de la
G§SOKy2t23AS (GSttSa tF yI@FrtSs f Qirgbsodmes NAS yI dziAljdzSs S

AinsiAY2 0 Af A&l (A 2y sRonpétear&sii inénedniaitimerpésentes du territoire, en termBsQ S Y LI 2 A

et de formation, RQSRdzOF GA2y SG RS Odz §dzZNBEX RS RSOSt2LIISYSyi
dQlF YSY I 3SYSy il &Ry NRMGIBReNERiaiSafin decréer etRd&2compagner les opportunités
économiques, technologiques, démographiques et écologiquekefs dudéveloppement et du rayonnement de la

Région pour les décennies avefirSd 3IN} yRa SyaSdzE R&liner@gn€iz y2YAS YIFENRGAYS

f2NRESNI £t QARSYGAGS Y NR @A YS: sendihillseh & graRalpulilidcet y R L.
28dzyS$aas t tOQARSYGAGS YINRGAYS RSa tlea RS f

_—
£
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- Répondre aux défis de la croissance bleustructurer les filieres, accompagn la recherche et
f QA Yy Y 2 @dployar B $orm&tion aux métiers de la mer.

- Protéger et mettre en valeur la mer et le littoralpréserver etvaloriser la mer et le littoral en tenant
compte de la fragilité des milieux naturels, des évolutions clim&iguz RS € QF GG NI O( A ¢
St RSa O2y¥FitAdGa RQdzal 3So

Dans le cadre du programme européen INTERREG Europe, la région est chef de file du projet CLIPPER (Crea
leadership for maritime industriesNew opportunities in Europe) depuis 2017. CLPPRIEsemblautour de la Région
Pays de la Loiran consortium de 7 partenaires européens, issus des régions de Ligurie (ltalie), Asturies (Espagn
SchleswigHolstein (Allemagne), Finlande du SDdest, SpliDalmatie (Croatie), Fife (Ecosse) ainsi quiadConférence
RS&4 wS3aA2ya t SNALKSNARIdzSa al NAGAYSEA o/ wtavd [ Q2062S0(
aux industries maritimes en travaillant sur quatre leviers de la compétitivité des PME du secteperformance
individ'St £ S £ S NBYF2NOSYSyid RS I OKInyS RS @IfSdNE QA
ROQSELISNASYOSazx LENIS LI N £ O22LISNI GA2y AYGSNNBIA2YI S

Dans ce cadre, plusieurs actions se SNl @St SSa& LISNIAYySydiSa L32dz2NJ I OONRBn GNB f
maritime, parmi lesquelles des actions de communication pour rendre les fonds plus accessibles, des actions
RQFOO0O2YLI 3ySYSyid RIya S Y2yil 3S ioRsde tdiBotatohi avec3edzNidniS Sy & >
partenaires.

Plusieurs acteurs ligériens sont également actifs dans plusieurs autres projets européens sur les sujets maritimes, on
peut notamment cité le projet FORESEA (Interreg Europe du Nord Ouest) dans |égnegage SENREV pour la mise

en réseau des sites spécialisés en énergies marines renouvelables pour facilitersles tastditions réelles et ouvrir

le marché aux acteurs du secteur. De méme, les Pays de éealior sept autres partenaires européefinancent les

projets de R&D en faveur des technologies des énergies océaniques dans le cadre du projet ONEANERAUND.
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AFOM Péche et aguaculture

FAIBLESSES
PECHE PECHE
A~ Une peche de plus en plus durablétét des stocks, A Vieillissement de la flotte et degnérations
mesures de gestion, engins pliéestifs) ] A Difficultés de recrutement
A~ Un savoifaire reconnu, une diversitde métiers, des A Difficulté & transmettre les entreprises eh obtenir un
especes et des modes deéphealQchielon ggional permis de mise en exploitation des navires (PME)
A Structuration de la fche professionnelle A Dépendance aux carburantssyrtout pour les arts
A Proximié des zones degzhe trainants)
A Des apporten créesdiversifiés etaforte valeur ajouée A Activités trés dépendantes de la quatitdu milieu
A~ Equipements et infrastructures existants A Mangquede lien entre les difirents maillongde la filere
A Nombreux centres de formation sur le territoire A Manque de valorisation des savdiire
A Peu dinnovation
AQUACULTURE
A Diversié de la production conchylicole AQUACULTURE
A Capacié a produire, nuseries,écloseries (pésence de A Dépendance aux &hs environnementauxzoosanitaires
leaders mondiaux dans le domaine conchylicole) et sanitaires (mortalits) et importance des gdations
A Difficultés dans la transmission / installation des
COMMERCIALISATIENTRANSFORMATION entreprises
A Diversi€ des modes de commercialisation (vente directe, A Manque de marise des cours
magasins @sine, vente distance...) A Peu dhnovation en termes de éeloppement des
A" Aces directades crées de rangational cultures offshores, des outils de productin
A Capacié a créer des places de maréi{massification de
|offre) _ ) ) COMMERCIALISATION ET TRANSFORMATION
A Valorisation des produits de la mer par une industrie A Forte sgcialisationde certaingorts et hallesimarée
agroalimentaire de proximét(vecteurd@mploi) A Industrieafaible taux de valeur ajoée
A Taux de dpendance importante sur certaines eses
A Situation finandre contrasée des hallesa marée liée,
K notamment, au cat des infrastructures
OPPORTUNITES MENACES
PECHE PECHE
A Planification maritimeet développement @utils de A Manque de visibil# sur les évolutions Eglementaires
connaissance (spatialisation des acésjt (quotas, zoneséglemenges)
A Réflexion autour @ne organisation interprofessionnelle A Méconnaissance de certains stocks halieutiques et d
de la filere 1Qt&t réel de la ressource
A Développement de synergies aved@rsemble des A Connaissance insuffisante des interactions entreéehp
activités maritimes et notamment les nouvelles actgit et I@nvironnement, et des cogguences du changement
A Forte demande du consommateur pour des produits climatique (acidification, épartition des espces, cycle
identifiés « localement» et/ou « labelligs » biologique)
A Maintien ddne activié, en majorité artisanale, qui A Dégradation a¢érée de la qualié de Rau et du milieu
contribueala vitalitt et au dynamisme des villeétteres marin
toute I@nnrée A Comggtition entre les activiés sur @space maritime et ses
ressources
AQUACULTURE A Remise en question de certaineécheries et/ou nétiers
A Plus grande attention poée au milieu marin et sa A Manque de éflexions straégiques
qualité
A Modernisation des entreprises AQUACUL_T,URE . |
A Augmentation de la production algaled@ntérét A" Qualité des eaux tiéres fortement dgradse
économique A Changement climatique
A Gestion de®space et du foncier
COMMERCIALISATION ET TRANSFORMATION A Conflits dsages (contestation des projets, recoxiys
Restructuration des afes et des points de
débarquement COMM,ERCI_ALI_SATION ET TRA_NSFORMATION
A Perspectives de valorisation de nouveaux produit A Délocalisation de la production
(algues, ceproduits) et de nouveaux @bouchss A Nonmditrise des approvisionnements et des cours
commerciaux (éveloppement de la venta distance) (BREXIT)
A Treabilité de plus en plus forte des productions des
entreprises de la f@ade
A Développement de circuits courts favorisant une
consommation plus durable et responsable
A Innovation: évolution des process industriels visaat
améliorer les condities de travail
A Demande des consommateurs pour des produit

transformés (exemple: +15% en volumes en 10 ans pour
les produits traiteur)

\

D
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AFOM Industries maritimes

> >

La Rgionparticipeaugroupe« Industries pour
la croissance bleusde la CRPMui aconduit
au projet CLIPPER.

la large palette d@utils financiers pour le
soutiendes PME

Une industrie diversifie et de grands groupes
leaders Chantiers de @tlantique Bénéteau,
Naval Group, etc.)

Une chéne de valeur et des clusters strucésr
Nombreuses infrastructures portuaires et
navales

Une filiére en croissancen termes @mplois
et un taux de cmage faible en comparaison
avec la moyenne nationale

Une orientation scientifique et technologique
de premier plan (industries higiech,
important potentiel de R&D), et un paysage
scientifique et de R&D dveloppe et
différencié, porté par des institutions et des
plateformes de test importantes (Central
Nantes, universés, ENSMK)

La égion dispose du premier site fremis de
tests offshore multfonctions pour les
solutions MRE (SEM REV)

T

ToPe o o Do I

FAIBLESSES

De grandes difficuis de recrutement dans les
emplois industriels dans les industries
maritimes

Une insuffisante connaissance des outil
existants et un manque de communication su
les politiques publiques

Insuffisance de financement pour les navire
anciens

Ddmportants caits de personnel compa a
|@hternational

Souscapitalisation et
dinvestissementans lesentreprises
Manque  dattractivitt' des  professions
industrielles maritimes

Manquede formation et de personnelqualifié
Retard de ndustrie maritime dans
robotisationet lQutomatisation

manque

la

y

\

La Rgion peside la Commission Arc
Atlantique, dans le cadre de la Cérgnce des

Régions Friphériques Maritimes

De nombreux partenariats europens se

développent

L@pparition de nouveaux marés émergents

(EMR notamment)

Participation aux programmes eurégns

(appels a projets, consortiums tels que

OPPORTUNITES

CLIPPER) pouvant influencer la programmatic
post 2020

Une pluralig dQctivités maritimes
mobilisables

Développement des«smarts ports», port
automatiss utilisant  des nouvelles
technologies (Big DatX)

Développement des transporis verts» et des
technologies bas carbone
Opportunitts dans le
déconstruction desavires

la

J

recyclage et

>o>o>o>o>o>o\/

\

Retard dans lesouvelles autorisations pour des
sites EMR et des parésliens

Manque de flexibili#¢ dans le cadre d@ne
bureaucratie grandissante

Réduction des financepublics

Lenteur de@mélioration des infrastructures
Importance dcroissante de la construction
navale traditionnelle

Faiblesse du renouvellement degngrations
dans {hdustrie maritime.

MENACES
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Enjeux pour les Pays de la Loir&conomie maritime

T Poud dzA INB I ReY Il YA QR&§ dAR Q5 dty/dk paRidigetiedsy SU R

0 t2dz2NBdzZA ONB I Y2RSNYyAaldGAzy SaG tQFRILIGE
(zéro rejet, amég NI GA2y RS fQ2FFNB RS aSNBAOS:
O22NRAYIFGA2Y £t fQSOKSttS NBIA2YI S

o Mutualiser et développer les interrelations portuaires et leurs moyens logistiques, en cou
maintien des points de débarquement et recherche detcalisation des lieux de vente

o ! YSTEA2NBNI £ Sa LINBaidliArzya RSa KIFIffSa ¢t
régionale

T Améliorer la prise en compte &e QS Y GANR VYV SY Sy i dénst ORSS/ af S Y 66t A2 Ry

o Exploiter &s ressourcede maniére durablépéches professionnelles et de loisir, aquacultu

extraction, industrieagrd f A YSY Gl ANBSZ NBO2f GS RSa I f 3g

o Approfondirla connaissance du milieu marin et des impacts des activités sur le milieu m

o Favorier la qualité des eaux continentales, de transition, cétiéres et territoriales

RAALRYAOAEAGS RS tQSlkdz R2dz0Sx SiG €S o602

comme conditions nécessaires pour certaines activités (péches professionnetledasir,
aquaculture, bioressources, tourisme, plaisance, agriculture littorale) ;

o Améliorer la gestion des déchets et prendre en compte la problématique des plastiqu

micro-plastiques dans le milieu marin.

f Développera performance économique, I8+ LJ OAGS RQAY@PS&airAaasSYSy
de toutes les filiéres :

o ftQFGGNI OQGABGAGS RS&a SYLX2A& oljdzr f AGSET ON

o fF GNIyaFT2NNIGA2Y ydzZYSNAIdzS RS t QSO2yligny
I SO0 t QAYyYy20LGA2y T

0 lerenouvellement de la flotte

o tQFYGAOALI GA2Y RSa&a AYLI OGa Rdz OKI y3aSySy
LINBaSyiSa 2dz LRdzIyli siGNB LINRPRdzZA GSa Xo

0 la sécurisation juridique des projets et/ou expérimentations eerrat sur le littoral (EMR
aj dzl Odzf G dzNBzZ 0A2GSOKy2ft23ASa X000

1 Renforcer Isensibilisation et la responsabilisation sociétdbese aux enjeux littoraux et maritimes
o fQFIGNI OQGAGAGS RSE& LI eal3Saz F2yRIE i Setitdk
RQI OGAPGAGSE O6lG2dzNRAYSS LI FAalyOS: L) OKS

o £Sa OI LI OAGSE RQlI OOdzsSAt SiG RQIFOOs& | dzE
nationale et frontaliére) et littoraux (foncier littoral notammerrtuaire, domaine public
naturel, artificialisation des espaces réfitioraux) ;

o fQFOOSLIitoAfAGS a20ASiltS RSa I OuGA@GAGSa
AYLIX Aljdzk yi £ QF GGNROdzGA2Y RQdzy e ERMRIaqd&ultuRes
extraction de granulats marins, création/extension de ports, manifestations terrestre
nautiques) ;

o laresponsabilisation des usagers de la mer face aux risques (sécurité maritime, risques n
et technologiques), aux enjeux @eéservation du milieu marin et des ressources marines
de cohabitation entre les différents usages (récréatifs, prodactifX v &
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0 Lors du séminaire de lancement de la concertation pour la préparation des fonds europée29202iLi 19
novembre 2019, une priorisation des enjeux par les participants avait été demandée via un vote interactif. Compte te
RSa fAYAGSa iStlsK yes ipsutata deRdtesfraQerilgiicne constituent pas la seule référence pour
flI &adzAiS RS& GNI QBlFdzEd Lfa LISNNYSGGESY(d 2dzadS dzyS YAaas
NBi2dz2NE 2dz RQI dzimGIadzORK & NRY D AR YR ARG dAZy adA GF GA2y ®

Priorisation des enjeuPECHEt AQUACULTURE

Selon vous, en prenant en considération la complexité inhérente aux fonds
européens, quel enjeu sur la Péche et l'aquaculture doit étre soutenu en priorité
par les futurs programmes ?

Améliorer la prise en compte de l'environnement

I 29 -8 %

Développer la performance économique, les capacités d'investissements,
d'innovation et de recherche

B 20.8 %
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2-FAIRE DES MUTATIONS UNE G®RTUNITE

De nombreusesmutations sociétales actuelles représentent des enjeux importants pour le développement et

f QFGGNI OGADAGS BSrent de ndkibréuse gpportunis quiSetadidakt en aspour les Pays de

la Loire. Parmi ces mutations, trois suggéren dzy’' S | G G Sy GA 2y LI NI AOdzZ ASNB@ 9y LI
connexion des tdNA G 2 ANB&AX LI NJ £ QF YSEA2NI GA2Y RSa Ay TFNI adNUzOG dzh
RSLX 2AS8SYSy (i RS& NB&ASIdzE ydzYGNRAY dREdZBHADY S QBYy &Y oL & RKaz i
GNFYyairxidAaAz2y ydzYSNRIdzS adzNJ £t QSyaSyotS RS I NBIAZ2YyD 9y
écologique et énergétique dans les Pays de la Loire.

2-1- Renforcer la connexion des territoires

2-1-12 A1 £l OAAO 1 AO ET Z#OAOOOOAOCOOAOH 1681 £EOA AA OOAI ¢

[ S ReylrYAAaYS GFyld RSY23ANILIKAIdzS 1[dzQSO2y2YAljdzS RS I NB
cours des prochaines anné@soissance atindue de 26 % entre 2007 et 204@nt accentuer les déplacements des
Ligériens pourtanR S 2t (G NB & y 2 Y ¢ dileslirhe a2 6z@ilicieiesiepkadeients tous motifs au sein de

la Région Pays de la Loire

[ wS3IA2y Sai OKINBBESS RRENDKEXa&SE T3y Shdzf Sa Y2RItAGSaA
GSNNRG2NRIFfSa SiG RS fSdzNB SilofAaaSySyda Lzt Ada L2 dzNI
modes de transports. La Région Pays de la Loire élabore s&g#tredgionale en matiere de mobilités et de transports,

Sy tASy @S0 ¢S {OKSYl NB3IA2Yylf RQIFIYSYylF3aSySyisxs RS RS@S

2-1-1-151 [ AEl 1 ACA A 8 EtliréEenAW0IGtorpArdanéntd 0000

Des liaisons interrégionales, européennes et internationales a consolider

[ 02yyS O2yySOGA@GAGS Sald SaaSyaiasSttsS t €QF iGN OGADAL
nantaiselest @ a RS f I [ 2ANB Si {MAAESKEIINASGA (3SS yaSNI @ O NeRyAll N&dz f BB
RS 3INIGAGS RS Q! yAzy SdNRBPLISSYyyS @GSNE fQ9ad RSLJza L
RSaSyOfl @SYSyid IFdz aSAYy RS f Q9dzNRPLISE NI LMnio8al d teitoidzy S f 2 3

[ QL OO0S&aaA0ATAGS FSNASYYSsS t &l GdaNI GA2y>Y Sy FGdSyidS RQdz

Le désenclavement du territoire passe par de bongesnexions aérienn@ t 2 dzNJ OS (G SNNA (2 A NB L
aérienne doit concerner autant les liaiss domestiques (co® 2 dzZNNA SND  |j dzQ S-RBANBIE S WNE & KO 2 &
communautaires et extr@ommunautaires, facilitant ainsi une accessibilité rapide et fréquente got ¥ ¥ NI y OK A N
f QSt2A3ySYSyid RS& LINAYOA LI deb fL8afoSm  { SolzNRALASChyyRar, ceieigia Af2Ay1aA
passent le plus souvent par le pgcheminement des passagers vers une plateforme de correspondance comme le hub

RS w2Aadaae YlIAa S3IHfBYSRQA! Y8 NBE NR R VBUMRIEHINI KENKASNR NASR 3t Q h dz€
continue de rejoindre les plateformes franciliennes par voie tdéresgour les vols longourrier®.,

La région disposé dz2 2 dzNR Q Krdrkl aéfopodzyégidnatR QA y i S NE @eloryla lbiAd2 Y005 Nantes
Atlantique,qui représenteprés de 100% du trafic commercial ezyB de la Loire soit 6,2 millions dagsagers en 2018.

Cet aéroport interrégionat RS t . NBGF3IySE RSa tlré&a RS fF [2ANB Saa
Normandie, df QS E -/t RIANIRYWEH Sa Si R@aine frésyiRNBlio RO K] ANB yi & RI ya dzy
heures la plus vaste zone de chalandise aéroportuaire nationale hodedlgance Le trafic de passagers connait un

taux de croissance élevé et camii depuis plus de 20 ans (+47% pour la période cumulée-2016, +13.6% en
Y28SyyS RSLzAia HnanmcoOX fIFNABSYSY(d &dzLISNASdzNJ £ OSftdzA RSa
en plus complexe, avec une saturation fréquente des insfaltaty & | QG dzSt t Sa® [ S NBF YSyl 3S
RSaaSNIS F2yid LINIAS RS&a LINRP2Sda LIKIFNBA&A Rdz /2y 0N} i RQ!
Nantes Atlantique sera vraisemblablement fédéroport francais en déficit de capigé dés 202pavant la livraison de

f QS| dzA LIanveSagdipréWdpour une capacité de 9 millions de passageume vision de long terme est

3% Source Nantes Atlantique
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région et plus largement du grand Ouest hexagonal.

Flux de trafic de
ville a ville(en pax)

De 200000 a
1000000

De 100000 a
200 000

—_—

DGAC - BULLETIN STATISTIQUE - TRAFIC AERIEN COMMERCIAL 2018

% Evolution Pax (Moyenne 2018/2016)

Un fort potentiel de développement pour les hubmaritimes et ferroviaires

Premier port de la fagade Atlantique et gti@me portfrancais, le Grand Port Maritime de Nantes\N&izaire (GPMNSN)
O2yaitAiddzS dzy L¥ES RQlIOGAGAGSA LINR Y 2400eipldis ditdetieNacictYS y a S Y 6 f
Le GPMNSNRA alLJ2aS RQdzy LRGSY(GASt MRISYaNI deYyE¥S§¥Hdz3 yRANY G SA
LR NI dz- ANBAS AYRAAGNRSEE Sas | 1@Ddjet ista®gigder dBpyityeSt el yoiirs @zND | A
déploiement dans un contéx du fret maritime mondial difficile.

v N A

[ QAYVAONRLIGA2Y NBOSYGS |dz O2NNAR2NJ ! a0y RS diSQ IREH#NtNIBS S NN
Nazaire/Nantes/Angef§ours est une étape importante pour étendrellaz y S R QA Y T dzdy gpB et QizsY Y S ND .
largement des Pays de la Loifeéependant, cet axe ferroviaire est proctie la saturatioren heures de pointe des

études sont en cours portant sur larequalifié A 2y RSa @2A8& SiG fQFrdAYSYydl GA2y RS
f QS dALISYSYyd RS airdyrtraaldizy 9weal H O09dzNRLISIY wlAf
européenne.

Par ailleurs, la poursuite des études et les premiers trake régénération de la section entre Nevers et Chagny, inscrits
au CPER Bourgogn€ranche Comté, du projet de voie ferrée centre Europe Atlantique (VFCEA) offriront a terme de

40 Stratégie Ambition Maritime régionale 2018
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nouvelles opportunités pour développer I'hinterland et les débouchés du GBNVIY' port de la facade Atlantique, en
reliant, sans passer par Paris, cette facade et son corridor européen de transport a I'Est de la France et au reste de
I'Europe, via l'interconnexion avec les corridors Nord et Méditerranée.

Le réseau européen RTEHINB a Sy G S f da eedyhdmibeli ldzifek fér@viaireRifxiter au report modal de la
route vers le feret de faciliter les liaisons vers les échanges commerciaux avec la Ehig620, 5 000 trains auront
fait la liaison Chin€urope. lls seront ilisés par les entreprises chinoises, mais transporteront également des
marchandises européennes vérsQ . & A S

Moscou Kazan
> > » Novosibirsk
Rotterdam  Hambourg
* Berlin
[buisbourg  * -K“:"y". .
ot Malaszowlczo
Le Havro o "L”W
Paris Yotz » Strasbourg . Oulan Bator
o
|5 Khorgos® « Urlimal
Marseilie .l stanbul
. Pékine. |
Kachgar Tianjin
* Algésiras . .
: ;éhéran Lanzhou . Qingdao
Zhangzhou
Woran * Shanghal
, Gwadar
N o 1000k © LINSTITUT PARIS REGION 2019
Corridor atlantique Corridor mer du Nord-Méditerranée Route de la soie -~ Source : L'Institut Paris Region

Corridors stratégiques pour la France et les Pays de la Loire et leur articulation avec la route de la soie (Note Ré3dé-lAillet
2019 «Les corridors européens et la BRLelle articulation »)

[ QSy 2Sdz RS f s$tructwrs A xefmg unSndaiflageRf@roviaire interrégional raccordé aux liaisons rapides
nationales et européennepermettant de disposeR Q doffrf multimodale performang pour un transfert modal
facilité.

La mobilité interrégionale, soutien du dynamisme de la nég Pays de la Loire

LaRSOA&A2Y Rdz D2dz@SNYSYSyid Sy 2!l y-gtarfigué aiconsut la R&jionYdlesiPgys Sy A N
RS fI [2ANB t RSYFIYRSNIt tQ9oiGlFdGX RIFya t£S OFRNB Rdz t | NI
[ S /2yGNI G RQ! SYANI RSa tl&a RS I [ 2ANBnstreedfévfes208y (G NE |
I LJ2dzNJ SyaSdz F2yRFEYSyidlttf RQFYSEAZ2NBNI £ Sa Y2o0AfAdSa LI D
aéroportuaires, portuaires, ferroviaires et routiéres a court, moyen et long termes.

Ce Contraairenforcé lapriott RQl YSE A2 N} GA 2y RS f QlF ES ¥ -Slazhd/ Kantedl AidGers] S/ N.
/ Le Mans / Paris. Cet axe constitue la colonne vertébrale du réseau de transport ligérien et représente un enjeu
RQFGGNY OGABAGS Si RS dészexitaBes de faxégidniillPernd? ldsNdlatiofsS/gisy/ Sepudst Paris

Si tQr00sa t tQ2FFNB AYyiSNO2yldAySyGlrtfS RS GNIyaLR2NI IS

[ Sa LINR2Sia t OAGSNI LIRdz2NJ OSiG | ES:Z a2 yValenorSairEperRe@irdzy S &2
RQFdZAYSYGdSNI £ OFLIOAGS RS OSGGS tA3lySsz al NeodzaiSaas
LINB@dz RQlI YSY |l 3SNJ adzNJ OSiG I ES dzy y2dz0Sl dz Y2RS RS aAadyl
d2A0 LISNXY¥SGGNBE RS FIANB OANDdz SNJ L)X dza RS OGNl Ayasz FdAaAy
nationales et régionales.

Les dessertes ferroviairegterrégionales entre NanteRennes et NanteBordeaux ne sont pas pleinement
satisfaigntes.La ligneNantesg Bordeaux, via La Rochelle, empruntée par 1 million de voyageurs par an, permet une
liaison entre les 2 capitales régionales et participe a la desserte autour de ces 2 agglomérations et au désenclavement
des territoires, et notammendu Sud VendéeDes travaux de modernisation de la voie ferrée sur plusieurs sections
(telle que La Rochsur-Yong La Rochelle), vont étre engagés en 2020.
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Concernantes liaisons ferroviaires entre Nantes, la LéMtantique et la Bretagne, le projetsdd f 2A RQ2NA Sy i |
Y20AtAGSA LINRPLRAS fI NBFtA&FGA2Y RQdzyy o6F NNBldz RS tA3yS
f1yOSNDI R2yG fQ202SOGAT Said RS NBYyF2NOSNI £ S& héud y a L2 N
entre les deux métropoles régionales.

Le contournement ferroviaire de la raffinerie de Donges dont les travaux doivent démarrer en 2020, contribue au
RSOSt2LIISYSyid Rdz aAidS Si RS I LISNByYY A aromidue estpirdiblé LINE R
L2 dzNJ €S ol aaiay Saddza NASYy Sy YIFIGASNSE RQSYLX 2A SiG LJ2dzNJ €
aux risques industriels en contournant les sites industriels de Dangégn permettant a la raffinerie de delopper

de nouvelles unités de production

Unautreenjeu important pour la desserte de la région est la pérennisation des lignes ferrogsistmtequi maillent

le territoire régionat A & QI IA (1 1Sligne B&eq ledzansiB A dzRB > LI2 dzNJ | [ dzSt € S R Sla
programmeés surla section Le MansAlencon, la ligne RenneChateaubriantont les travaux entre Rennes et Retiers

se sont achevés en septembre 2019 (ao(t 2021 pour la sectitber&ke Chateaubriant) ou encore la ligne La Roche
sur-Yon Bressuire Saumur

La réouverture de la ligne Nante€hateaubriantavecun TramNJ Ay X Sy FTSONASNI wnamnz O2)yi
rurales et périurbaines.

Une place encore préponddte des transports routiers

[ wS3A2Y tle&& RS I [2ANB yQSOKILIIS LI & | diavoiugad il
individuelle«[ QSt 2A 3y SYSy (i RS -03y iRBHzA ${ A2y RPAS (ORI RSa
conduit a une amplification des déplacemefits. La voiture occupe une place prépondérante dans les déplacements
des habitants des Pays de la Loire méme si de nouveaux modes de transport alternatifs se développent également
(transports en commun, cé&A (G dzZNJ 3S3> @St 2 X0 ®

Dans la région, le maillage routier et autoroutier est de bonne qualité en géndi@ldza | Z SoitiRedhdididuellea
RS& NBLISNDdzaaAz2zya adzNJ £ ljdZ2f A0S RS fQFANI Sy NBIAZY y2
une urbanisation diffuse et peu dense, le taux de motorisation des ménagés)(83t parmi les plus élevés de France.

[ QSljdzZA LISYSy i Sy @SKAOdz Sa& RS& YSyl 3Sa

Taux @ S |j dzA LIy Part des ménages ayar (QF3AAEEL YV R dz i dzE
automobile deux voitures ou plus | .
des ménages ménages, les Pays de la Loire se classent a
LoireAtlantique 36 % 39 % au deuxieme rang des régions francaise
Maine-et-Loire 86% 40% derriere la Bretagne 87% des ménages
Mayﬁ””e 89 % 43% possédent au moins une voiture en Pays de
Sarthe 85% 40% . p . .
Loire. rédominan la voitur I
Vendée 91% 5% Verv Cetvte p etﬂo .a cAe dev aA oitu (? eAst u
Pays de la Loire 87% 1% RSa O2yasSl dzSy OSdiffuse.S

Source Insee, RP 2@1

En France métropolitae, ce tawest supérieur a 8% dans 7 régions sur 13. En Vendégydgortion dépasse méme
les 9®%. En outre, 4% des ménages vendéens possedent deux voitbugslus (346 en France métropolitaine).

41Dreal, noverbre 2017, ¢ 2 Y a2 YY I (i A 2 yh éRt@A&idudt d&sPays de la Loire
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Les modes de déplacements pour se rendre au travail

" f QAYI 3S RQdzy S ANI Y
francaises, la majorité des déplacements domieile

Pays de la Loire

Vendce 85% i N} @At 5QSTT S ObiedzBagside B
Sarthe Loire,80% en Bretagne. Cette proportion est plt
, faible en llede-France (426), en Provencélpes
Mayenne : 80%

CoteR Q! T d2M) o enHAuvergnBhoneAlpes

(74%). En moyenne, en France métropolitaint
70% des déplacements domiciiavail se font en
voiture.

Maine-et-Loire

Loire-Atlantique 7%

T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Transports en commun M Voiture

9y tlFe&a RS fF [2ANBZ I LINBR2YAYIlIyOS RSa RSYX RO®&StvrSgahl
régional dominé par de nombreuses aires urbaines plus ou moins grandes et qui abritent de nhombreux emplois. Dés
lors, les déplacements ne se dirigent pas exclusivement vers un grand pole et le développement de modes de transport
alternatifs ala voiture est plus compliqué. En Mayenne et en Vendée, la part de la voiture dans les déplacements
domiciletravail dépasse les 8. Comparativement aux autres départements ligériens, ces deux territoires sont
O2y &G NHzA (& | dzii 2 dzNJpdtitad taillbsRetiqui ddvifert dey dramuieS isoldésdrd multipolarisées hors
RQAY Tt dzSy Ol mdRié des dariues concernées en Pays de la Loire sont localisées en Mayenne ou en
Vendée.

Dans certaines grandes agglomérations comme Nantes, la patlale de la voiture diminue, cependant le volume
RS&4 RSLX I OSYSyilia Sy @2 Eneft ddansne dérde§rapRique camniveSa/cipiSshidbe du
nombre de déplacement par personne créent plus de flux. Dés lors, des phénoménes de sat@atéwelsppent
guotidiennement aux heures de pointe, en particulier sur le périphérique nantais. De la méme maniére, la forte activité
touristique de la région induit également une multiplication des phénomenes de congestion a certaines périodes de
f Ql By eSombreux axes routiers.

" fQAYUSNASdZNI Rdz GSNNAG2ANB NBIAZ2YylfxX €S (NI yAvdd2 NI R
f QF OK8§ @SYSy (G Rdz NB&aSltdz I dzi2NRdziASNJ SG 1 OKdzi S niedz T NB G
ddzNJ O2dz2NIIS RA&GlIyOSd 58 LN dzax YIFEf3IANBZ fF LINBaSyoOoS RS f
yQSaid LI a O02yySOiGsS t fQSyasSyotS Rdz NBaSlhdz Ffdz@Alt FNIy

Dés lors, avec 178 millions de tonnes de marchandises transpart28%5 sur la route, leégionPays de la Loire se
classe au @°rang national des nouvelles régions francaises pour les flux routiers de marchandises.

9y HnanmcX £S8 NBLIA Rdz NI y&LR2 NI NRdziA SN yIlLdice poatld RS Y I |
année consécutive. Les flux du pavillon hexagonal sur les routes de la région reculent de 1,4 % sur un an, allant a rebours
de la reprise enregistrée en France métropolitaine (+2,0 %). La contraction des trafics est toutefois tphis faible

que celle de 20154,6 %).

/1 2YYS tQlyySS LINBOSRSy(iSs SttS | FFSOGS (3% ef entictes R QS OK |
-7,7% en sorties). Les flux internes progressent en revanche de + 8,9 % apreseh 2@1% les transporteurs francais

continuent de se replier sur les courtes distances, ou ils sont moins exposés a la concurrence étrangeére.

Tous pavillons confondus, le nombre de poids lourds comptabilisés aux péages autoroutiers de la région giegresse
oXmM 22 LI NJ N} LIRNIL £ wampe LEf aQF3aIAdG RS tF LXdzaa F2NIS O

85



Trafics routiers en Pays de la Loire 2014
TRAFICS ROUTIERS 2014 EN PAYS DE LA LOIRE

Trafics Moyens Journaliers Annuels (TMJA) tous véhicules (2 sens cumulés)

Classerment administratif des voles

Autoroute
= Natlonale

Départementale
- Autre
ke e

Source Dreal Pays de la Loire.

Franchissement du fleuvd. 45000 actifs traversent la Loire pour aller au travail

r

Part des actifs traversant la Loire
par commune de résidence (en %) :

W 60 et plus
B de 45 a noins de 60
M de 30 a moins de 45
' de 15 a moins de 30
de 1 a noins de 15
N.C. : Nombre de traversées
inférieur a 30
< Ponts ou bacs de Loire

Fontenay-
le-Comte
.

(©IGN-Insee 2016

actifs occupés habitant au nord de la Léire

La Loire est une barriére naturelle qui traverse les Pays

RS fF [2ANB &adz2NJ wnn (Y®P [ QAY
(une vingtaine) pour franchir le fleuve influence donc

trés largement les capacités de déplacement des
Ligériens.

Part des personnes en emgltraversant la Loire par

commune de résidence

9y tlFe&a RS fF [2ANBzZ fSa
implantés au nord de la Loire (Angers, Nantes et Saint
bETFANBO GFyYyRA& jdzQdzy S 3INI y RS
au sud ou le logement est moins codte Ce phénomene

Sald adaNIiz2dzi YI NJjdzS RIFEya fQF 3:
lors, chaque jour 14800 personnes franchissent la Loire

pour se rendre au travail. 1080 personnes font le

trajet du sud vers le nord, sdli8% des Ligériens

habitant au sud déa Loire. 40000 personnes réalisent

le trajet nordsud, ce qui représente seulemen®d des

INI Y

42Insee,« Dans les pays de la Loire, un actif sur dix traverse la Loire pour se rendre awiréngee Flash, mars 2016.
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Le franchissement de la Loire constitue un point ¢
congestion quotidien, et la croissance de populatio
annoncéep NJ f QLb{ 99 NByF2NDS

S LI NI A RQlI YSYIl 3SYSyi Nombre de personnes traversant la Loire pour
adopté par les partenaires prévoit de réaliser d travailler
travaux sur différents points du périphérique nantai Nombre d? pLergonnes traverfia

. . a Loire pour travaliller
dont sur les ?euxv fAravnch|§s?ments de“ la Loi LoreAtiantique 96000
Cependant, le$ U dzZRS&a RS Tt dzE t f Maine-et-Loire 39500
gue malgré les aménagements envisagés, des point: Mayenne 380
congestion pourraient persister notamment en amol Sartr]e 1600
du pont de Cheviré en période de pointe, sur Vendee 7700
périphériquenantais: Source Insee Flash, Pays de la Loire, n°41, mars 2(

- intérieur le matin;
- extérieur le soir.

Deux nouveaux franchissements de la Loire sont envisaggzoximitéde Cleviré et a Ancenis.

Un réseau de transports cadttifs urbains et interurbains en forte évolution

9y tlé&&a RS fF [2ANBSZ RSLzAa Hp lyazr S NBO2dqmskanthiagE (NI
de 133 millions de voyages par an en 199928 millionsl dz2 2 dZNRQKdzA RIy & t Sa NB&aS!I dzE
collectivités urbaines de plus de BO0 habitants de la région. 2016 la fréquentation de ces réseaux de transport
collectifurbain est en haussede4 LJ- NJ NJ L2 NI t f QFryySS LINBOSRSyi{iSao t NBa
en 2016 soit une moyenne annuelle de 142 trajets par habitant. Le réseau nantais est le plus fréquenté avec prés de
210 voyages par habitant5udA LJ NJ OSdzE Rdz alya Si RQ! yaSNa®

9y RSK2NHE RSa dGNRBAA&A OlFa LI NIAOdzZ ASNER RQ! fSye2yzZ RS wSR
dQSUSYRSYy(l &dzNJ RSdzE NB3IA2y&as &aSAT S NBaASIH dzire IR&ieniilNd y & LI2
RSAaSNBSyid mXy YAttA2Yy RQKFoOAGFIydGa oaz2iad €1 Y2AGAS RS f
de la Loire.

Fréquentation des 8 principaux réseaux de transport collectif
urbain en Pays de la Loire

Nombre de voyages par habitant en
2016%

Nantes 210

Le Mans 145

Angers 130

Laval 97

SaintNazaire 70

Cholet 53

La RocheurYon 30

Saumur 23

Source Dreal, la fréquentation des transports collectifs urbains en 2016

Ces huit principaux réseaux collectifs concentrent plus de @O¢e la fréquentation totale des réseaux urbains de la
région.Huitautres réseaux urbains sont en activité en région, localisés a ChateaubrianB®aintlesPins, Mayenne,
Sablésur-Sarhe, Fontenayle-Comte,IQ @GR (5, S dzZ [surMeérNtlesSaoER Qht 2y ySo Lt a 02 YL
de 1 million de voyages par an.

B[S y2YONB RS gzzeéel 3Sa SAHYHNAEILRNISSHEAdINEaEShME RKRNKYakRNISyd S3
pas le territoire.

87



{dzNJ £ t NB&aljdzQot S RS DdzSNI} yRS S t LINRPEAYAGSE S8 NBaSt
dans les espaces moins densément peupléstrésports interurbains se sont fortement développéss dernieres
FyySSazr a2dza f QAYLIz aA2y AyAGAlFfS RSa 5SLINLSYSyida | @S
et une politique tarifaie zonale La fréquentation de ces réseaux a ainsi bien progresésid en Loirdtlantique,

Anjoubus en Mainet-Loire, Pégase en Mayenne, Cap Vendée et TIS en Sagpeis 2017, suite a la Loi NOTRe
wS3IA2y Sal RSOSydzS tQldzi2a2NAGS 2NHIYyAAaAl GNAOS RSa GNIya
transports scolaires et des services de transport a la demande par transfert a la Région de la compétence Transports
autrefois exercée paes Départements.

[ wS3IA2y Said S3FtSYSyd NBaLkRyalofS RS fQ2NAlFYyA&lGAZ2Y
fl RS&ZaSNIS RS ftQnftS RQ, Sdzo

[ QSyaSYoftS Rdz NBaSlkdz NBIA2ylf S&d RSJSydmoglesSiveNdtaaSn dz ! §
marques transports des réseaux départementaux (Lila, Cap Vendée, Pégase, TIS et Anjoubus).

Réseaux départementaux et régional en Pays de la Loire

Normandie R
Les services de transports
en Pays de la Loire

®  Arréts routiers régionaux
B Gares ferroviaires

= Gares maritimes

— Réseaux interurbains

— | ignes ferroviaires
m— | ignes routiéres régionales

Communes membres
de RTAOM
Centre Val de Loire

Transport & la demande

Communes sans TAD ni arréts
et non membres de RTAOM

[ Limites régionales

I:l Limites départementales

Nouvelle Aquitaine 0 15 30 45 60 Kilométres
. —

) PAYS DE LA LOIRE

Il demeureen région des communes non desservies peg transports en communCes communes se localisent en

Sarthe Maineet-Loireet en Vendéeou certaines communes ne sont pas desservies par du transport a la demande
0¢! 50X GFyRAA 1jdzS f QSy a SAvamtique etReSMayednS NONthciie?tsh palSceé mddS def | [ 2
transport*. Par ailleurs, si les TAD conviennent bien a des populations spécifiques comme les personnes agées, ils ne
répondent pagoujoursaux besoins des actifs non motorisés. En Pays de la Loire selon la D¥ale84&ommunese

sont pas desservies par un transport en commun (gare, urbain, interurbain*TAD).

Les réseaux de transports collectifs urbains dewiBcipales agglomérations se développent et enregistrent |
croissance importante de leur fréquentation. ToutefégisA dzy'S 3INJF Yy RS LI NI AS RS ¢
une forme de transport en commun (transport collectif interurbain, transport a la demande), la desser
quelques zones rurales pourrait étre améliorée.

4 RTAOM : Ressort Territorial de I'Autorité Organisaulie¢a Mobilité
45 « Approche sociale de la mobiligians les territoires peu denses des Pays de la koibeeal Pays de la Loire.
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Un accés au transpoférroviaire assez variable en région

Dans le domaine ferroviaire, le trafic sur les grandes lignes (TGV, Intercités) est estimédlibhs de voyageurs par
an dans la régionSur les lignes TER des Pays de la Loire (ferroviaire et autocar régioralg pfumillions de passagers
ont été comptabilisés en 2@lsoit une progression de® depuis 2004. L'offre de trains région@axnpléte celle des
grandes lignes, notamment au départ de Nantes.

Une fréquentation du réseau TER en hausse en Pays della Loi

En 207, la fréquentation de la liaison en train TER NamtasenisAngers atteint plus de 8 millions de passagers, en

hausse de85°c LJ- NJ NJ LR NI t wnannod /QSad €F fA3yS ¢9w f I LI} dz
régionales enregistrent des hausses de fréquentations MansAngers, NanteSaintNazaire, Nantesa Rocheur

Yon, Nanteglisson. Quelques lignes dffemt des baisses comme Nant€holet ou la RochsurYonLa Rochelle
O2YLIiS GSydz y2i0l YYSyYy{ R QdgiSéndre dhélhugrieNtazonicdzieRps @6 @aicdufs A & &
/| SLISYRIyilis 0Sa RSdzE tA3dySa F2yi f @ddidndnient BrégrainmdDeduiszE RS
février 2014 et @ réouverture, la ligne de Traffrain NantesChateaubriant connait une augmentation de sa
fréquentation.

Avec la mise en place de la ligne a grande vitesse Bretaghays de la Loire et de la virgule datf*, les temps de
transport sont réduits

Le TGV le plus rapide permet de rallier Paris a Nantes en 1h56, soit un gain de 9 minutes dans le sens Pays de la Loire
Paris.Par ailleurs, de nouvelles dessertes BBRvU le jour entre Laval et Nantesia lavirgule de Sabl&u le temps

RS LJI NO2dz2NE Said AA3IYAFAOFGAGBSYSydG +FolA&aas LIhaalyd RS H
méme maniére, Angers est a 52 minutes de Laval en train au lieu de 1h30 (et 1h10 en voiture) et & RkBOete

contre 2hl0auparavant(1h50 en voiture). Ces gains de temps béndficamix habitants des Pays de la Loire et aux
entreprises méme si Rennes et sa périphérie enregistrent des réductions de temps de transport plus importants
wSyySa vy QS3Hh26 delBaridzontrg 2@tauparavant.

Par ailleurs, la mise en servicede laLGV Bretagne @€ & RS €I [ 2ANB Sd RS I @ANBHdzZ S
YSGGNB Sy LX FOS dzyS y2dz0Stf S aiNHzOG dzNI LiFAIR2GS RREQ dizyQ 2GFIFRISBY
généralisé sur le réseau et une clarification des missions des trains.

alAa fF &l ddz2N» GA2y RS  hgerE dffece laNbiaiddidezn Bessartzhd région £ A 3y S b |

| §SO dzy (Gt dzE R @218 éxtmadloni dela gneMNantey y ISNE  Said £ QdzyS RSa  LINJ
affectant le transport ferroviaire dans la régiorCette ligne est empruntée par les circulations TGV, TER, Intercités et
FRET (desserte du Grand Port Maritime NagBesntb | T | A NB 0 drairfs SuppBthetziaireReSt trés contraint et

les impacts sur la fiabilité peuvent étre importantsQA Yy & ONA LI A 2y R SNaz@i®giNarteBcRAnger& NNR G A |
Tours auCorridor Atlantiquepar la Commission européenrngermet leraccordement duGPMNSMNaux grands axes
européensdetransportS§ i R2A G FlFOAtAGSNI t Q20GSyiA2y RS FAylIyOSYSyi

[ | ¢ *ANBdAZS RS {lo6ftS n O2yaradsS Sy fI NBFtAA&l GA2)BreagpezyS Al
Pays de la Loire et la jonction ferroviaire de SabléSarthe.

89



5Aailyo0S vyz2eSyyS RQLFOOsa t fI 3IINB €I LX dzda LINROKS
5A4i01Fy0S Yz2e@/{

la gare la plus proche (en kn| hy y2iGS RS T2 NI S aferrévinite Lslir NeJ
LoireAtlantique 11,2 territoire régional comme en témoigne ledistancesk Q I C
mameet-Lonre ;i’g aux gares. En Mayennees derniéressont nettement plus
S:ﬁ:ﬁgne 11:4 longues: la distance pouatteindre une garesst le double de
Vendée 16,3 celle constatéen LoireAtlantique.
Pays de la Loire 15,3
Source Drealt @& RS fF [2ANBXI 9GdzRS adzNJ f QF LIINRBOKS a20AFtS RS I Y

Développementde QAY G SNXY 2RIt A0S f23A&adAl dzS

[ QS&aaSy A StfretRIS lansBsOX F §ABAS Y (. NB & dzNJ RrégiodSHincpaleméntascda R S| £
Bretagne,CentreValde-Loire et Nouvelle Aquitaine, et dans une moindre mesure Normandie. Le transport routier,
surreprésenté dans la région, est le mode le plus utilisé pour toutes les catégories de produits, a I'exception des
combustibles, grace notamment a laésence des oléoducs Donge#lelun ¢ Metz et Dongeg Vernsur-Seiche. Sa

part de marché s'est renforcée au cours des derniéres décennies sous les effets cumulés de I'achévement du réseau

autoroutier, du développement du 44 tonnes et plus globalement deosapétitivité (souplesse, bas colt de revient et
LINAE olavaeo Lt S&id | dzdchazddsakesoourtésyfistanted.dzl G A2y RS lj dz & A

[ S TNBG FSNNBOAFANBI YIfIAINB azy 2dz@SNIdzZNBE t | ndddty OdzNNE
dzy FG2dzi RS RS@St2LIISYSyYyid RS f (SintMazaGNGRWIEN), Brdze 8 ddEaparité LI2 NI
ROSYLER NI Si a2y 2FFNB RS 41 32y A a2f1% pddvigaSrgséad cailtand f S a
Fret est subaonnée &égénérationde lignes, commé Q A fcéllddé SaN& hateauGonthierréaliséeen 20172018
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Analyse AFOMInfrastructures et réseaux de transports

Des Eseaux de transport en commun urbains
performants qui se sont dés daxe de
transports en commun en site propre8
réseaux de transport collectifs en hausse de
fréquentation

Un réseau ferroviaire en cours de
modernisation (axes ClissqrCholet, Nantes
Bordeaux, Le Mang Alenmcon X) et des
innovations eéalisges (circulation de TER sur
LGV)

Essor satisfaisant des wmhes de transport
alternatifs et des ples d2changes multimodau:
(330 aires de covoiturage, 218 bornes
recharge électrique, 2™ région pour les
déplacementsi vélo)

Fort  développement des  transports
interurbains pour les espaces moins petga
[@ppui de politiques volontaristes (Lila en
LoireAtlantique, Anjoubus en Mainet-Loire,
Pégase en Mayenne, Cap Vamdet TIS en
Sarthe)

Progression de la éguentation des grandes
lignes ferroviaires

Connexion de la liaison -BlazaireNantes
Angers Tours au corridor Atlantique eura@en

FAIBLESSES

Positionnement gographique de la égion en
périphérie de [Europe.

Saturation de @xe ferroviaire Nantegngers
Sabé

Saturation des infrastructureséeoportuaires de
Nantes Atlantique

Forte dgpendancea la voiture €talement urbain)
créant un pkénoméne de saturation routre,
essentiellement dan€dgglonération nantaise.

Parc automobile plus ancien que la moyenne
ans d2d¢ moyen) et donc plus polluant

Faiblesse des modes alternatfa voiture du fait
dQires urbainegloignées

Transport demarchandises &pendant du éseau
routier (chute du fret ferroviaire, fleuve non
connecté au réseau fluvial)

OPPORTUNITES \ /

Aménagement des points de franchissement
de la Loire

Elaboration @n Scléma FRgional des
Mobilités

Tendance @ttente croissante de la satié
en faveur desnobilités durables

Réduction du recoursa la voiture et
efficacie énergétique de cellesi (bio GNV,
véhicule électrique, intermodalitt de
transports)

Evolution juridique (projet de Loi
d®@rientation des Mobiliés)

J\

MENACES \

Une difficulé & mettre en adtquation les

évolutions  conjoncturelles économiques,

lQttente de la sod@té, et Kadaptation des

réseaux de transport, dans un contexte dg
ressources budgaires contraints

Une pevision a la hausse de laémographie
induisant une augmentation de la demande d¢
déplacement, et me menace de saturation des
réseaux de transports collectifs, duéseau
routier et de dégradation de @ccessibilig aux
agglongérations en particulier celle de Nantes

Un réseau ferroviaire cateux de lignes fines du
territoire a pérenniser, avec un plan e
renouvellement adopter, dans un contexte de
financements contraints

J
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Enjeux pour les Pays de la Loirénfrastructures et réseaux de transports

1 Connectivité interrégionale et européennenoderniser la liaison structurante SfzaireNantes
AngersTours, dans le cadre de la politique européenne de développement du corridor Atlanti

1 Moderniser ou créer les infrastructures de transport indispensables au développemen
fQFGGNI OGAGAGS tdrd) Ajh20¢ MigweSancrer dia égich Ndbids les relations
interrégionales de proximité, nationales et internationales

1 Améliorer la desserte ferroviaire interrégionale, via les travaux de modernisation qui Vist
F' YSE A2NBN RQdzy S +dpiovdile pbur & YZ A AISNAS Y & ¥ G KRNI d:
quotidien et poursuivre ainsi le soutien au report modal,

9 Soutenir et consolider le développement des transports interurbains

1 {2dziSYANI £ S RSOSt2LIISYSY(d Rdz TNB(I FRBNBPISIA
mer.5I yad €S R2YFIAYS Rdz 4N} yaLR2NI RS YI NOKLIY

9 Assurer un réle de coordination régionale et intégionale
1 Faciliter le franchissement de la Loire

 {2dziSYyANI £ Sa f AlAYARLRANIG SNE  of Ayt aSE RRX) KSEdR NARi(
O2YLISYyaSNI t Sa RAFTFAOdzZ 6Sa RS Y20AtAGS fAS

2-1-1-2 Des actions régionales pour accompagner les besoins de mobilités, sur tout le territoire

Desentraves a la mobilité plus marquées sur certaines parties du territoire régional

Méme si la région est bien pourvue en infrastructures de transphats,accés/ Q S & diségaltoéit. Des entraves a la

mobilité existent en Pays de la Loire et influenéent QI dzii 2 y 2-&trk Ges BfulatioSs ces fkeBisjouent a la

F2A4 adNJ £ QlFO00sa t f QS 2R2FFNBORSE ardey addA Sya Si &aSND
Une étude menée par la Dreal Pays de la Loire et le C&fémalLJSNIY A & R QA RSy ( A€k fe@ithidesSoyi  t | & &
fSa& Ll2LzZ FiGA2ya azyid tSa LI dzd @dzZ ySNI of S& FdzE ljdzSaidAzy.
la mobilité. Ces derniers sont classés en deux catégories

- Les facteurs endogénghés a la personrf€: les habitants ontls les revenus suffisants pour posséder une
voiture, acheter du carburar Ontils les moyens physiques de se déplacer (&ge)

- Les facteurs exogénes, liés au territailes habitants ontls accés aux transporen commun? Quelle est la
RAadGlyOS RQIFOOsa 2 tF 3IFNB fF LI dzA LINR OKS

47 Dreal Pays de la Loire Approche sociale de la mobilité dans les territoires peu denseril 2016.

48 Part des jeunes et part des plus de 65 ans, part des ménages sans voiture, part des ménages ayant deux voitures odelus, taux
chémage, part des emplois précaires part deSRagriculteurs, ouvriers et employépart des ménages non imposables, part des
ménages sous le seuil de pauvreté, part du transport dans le budget des ménages.

49 Distance domicilél NI @I Af X RAadl yOS RQlI 008a t dzyS 3JINBxX LINBaSyOS RS N
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La vulnérabilité des communes aux questions de mobilité

o~ v,

-~~~
LA VULNERABILITE DES COMMUNES
Facteurs exogénes et endogénes

s

, Note
W de6i7  Trés vuinéroble
B ceass |
B de253

] de031  Peuvulnérable

= .

* . INOREET-AORE

§ Umites administratives

= Uimites régionales
gl —— Umites départementales
N Umites EPCI

2 Umites communales
Occupation du sol

e Gares et voies ferrées

B Espaces urbains

Hydrographie

10 km

Source DrealPays de la Loire, Approche sociale de la mobilité dans les territoires peu denseril 2016

Le Maineet-Loire estf uf des départements qui concentre le plus de communesidgmées comme trés vulnérables

t £ QS & (-et-Roite, autor geNoyantau sud du département, autour de Vihiecfs £ f Q2dzSaid Sy
Segré).

En Mayenne comme en Sarthe, les communes les plus vulnérables se situent plut6t le limgetedépartementales.

9y +SYRSS: -dstes plis Ragik §ue ke deStler département.

Dans ces territoires, des actions spécifiques doivent étre mises en;pgatansport a la demande, mis en place dans
certains secteurs (évoqué précédemment, 2.1.1.4), répond partiellement aux besoins de mobilité des populations.

Un fort potentiel de report modal et de recours & des mobilités durables

En Pays de la Loira moitiéde la population vit dans des communes peu denses cont¥ &h moyenne en France
métropolitaine®® et utilise massivement la voiture pour les déplacements quotidiens. De plus, le parc automobile est

3t 20FfSYSYyld LXdza FyOASY |jdzQ8Xy$288y yi8za % LIGC N FRIIRD S G NB L
2017, 56,6 des voitures particulieres sont agées de 8 a 15 ans en Pays de la Loire conffe &%, Brance
métropolitaine>?

[ S RS@St2LIISYSyid RS Y2RSa RS nxibing &gighaldEst un enjed mdieur pdurfle & dzNJ
développement durable« La création de pdles multimodaux en lien avec les bassins de vie apparait comme une
réponse adaptée afin de permettre la complémentarité plutdt que la concurrence entre les modesd »92

50|nsee en 2014.
5linsee et SDEBSVERO 2017.
52 CESERettre n°75, octobre 2017.
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Covoiturage, vélo, autopartage, des modes de déplacement en progression

AURSE L Rdz RSOSt2LILI8YSy (i RS&a G(NIyaLR2NIa O2t{ftSO00ATa y2al
au travers des travaux de rénovation du réseau fere@nduveaux modes de déplacementsd&veloppent Dans un
contexte de nécessaire adaptation au changenwimatique, la mobilité durable est un réel enjeu pour les territoires.

En 2015, prés de 33fires de covoiturageétaient recensées en Pays de la &6ir le phénomeéne continue de se

déployer partout en régionPlus des trois quarts de ces aires sont installées en-Bdimatique et en Vendée. Depuis

plusieurs années, le covoiturage est en croissagigevientprogressivementin mode de déplacement alternatif pour

les trajets domicildéravail. Il constituedés lorsune réelle offre de mobilité pour certains territoires dont les habitants

0N gL AftSyi RIya t£Sa 3INIYR&A o0lFladiaya RQSYLIX 2A RS I NB:
perspectives de développement sont moindres mémelssadxistent.

Le développement de la plaferme Ouestgoa permis demassifier les déplacements en covoituragmtre les
agglomérations des régions Bretagne et Pays de la Loire. Ce projet a été initiéRéagyidon Bretagne, le Département

du Finistere, Ry ySa aSGNRLR{ S blryidSa aSiNRLR{S:E . NBald aSiNRLE
(DREAL Bretagne$unis en groupement de commande avec le soutiei d2! 5 BazR&gion Pays de la Loire soutient
financierement la plateforme Ouestgo pourrpeettre de futursdéveloppements (application mobile, géolocalisation).

[ QF dzii 2 tendt dgalemenba se développ®r f Q! 59a9  STFFSOGdzS Sy wnwmu Si| w7y
nouvelles pratiques de déplacement. Elle morir& S Fdéckiichegrde multimodalittn RS QI &z 2 QLIdZANE |
partage permettt A 0 | dzE KlFI oA lGlFyda RS& @OAftftS&a RS aQl FFNI yOKANI RS
RQI dzi NBa Y2 RSaleRdbangesdds He(piatiGeybbiservés pour 19% des usagers £ Q1 dzii 2 LJ- NI |
significatifsen faveur® f Qdzal 38 RS& (NI yaLR NI A& Sy .1020vAvidnyEs, RBas & S WILJENS
forme de réservation sarthd® a h ! + @the@lbuxOSy (G NB a R QiNaateget 4.8ndeds iHust®nslbesoins
RQ2NBIyAal A2y fAS& | dz RSOSEt2LIISYSyd RS OSGGS LINY GAljjdzS
Les déplacements emélo progressent eux aussi mais essentiellement dans les grandes villes de la régidrays de

la Loire, 2,46 des actifs utilisent le vélo pour se rendre au tralailégion se classainsi au second rang des régions
francaises derriére le Grariglst. Cependant, si 66 des actifs se déplacent a vélo dans les communes francaises de
100000 habitants ou plus, la proportion tombe @2 dans celles de moins ded@0 habitants.En milieu rural, les

itinéraires de rabattement cyclable vers les gares régemadstent encore trés déficitaires.

Pour accompagneles déplacements en vélpour les trajets domicile travail2700 km de voies cyclables sont
accessibles a travers différentes véloroutda Loire a vélo, la Vélodysséda Vélo Francette, la Vélocéda Vallée du

Loir et la Sarthe a vél@ellesci constituent des opportunités pour les usages du quotidien, toutefois, ce potentiel doit
FIANB Q20280 RQIFIYStA2NIGA2ya LIR2dz2NJ FI g2NRAaSN) (DREAMD2Y F2 N
Pays de la Loifta été réalisée récemmentelle identifie led 2 NIIA 2y & RQAGAYSNI ANBa &ty
en considérant leur capacité a relier dep&es générateurs de déplacemen{pdles habitat, activités et transports).

Notons enfin, que dpuis 2011 les Régions Centiéal de Loire et Pays de la Loire proposent un seiwiigue en
France Train Vélo Loireun service modulablenis en placgour la période estivaléle juin a fin septembre) qui facilite
les déplacements el O 08 & | fdQ AiiNA Vi /NIAAANS ./ FOSS a[lil  LCBIAZNMER) Gt somtrefnbaqués
chaque année.

53 Source Dreal, a fin 2015.
54 Bude sur le potentiel deséloroutes et des voies vertes (3V) comme support de la mobilité quotidj¢nine2018
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Une structuration en cours de la stratégie régionale pour une meilleure compbite des modes de
transports

Afin de favoriser le développement de modes de déplacements doux, plus durdblasmbreuses agglomérations
mettent en place des poleR QS OK I y3Sa Y dz dutbuy @eRdarzt aval, S&irklaraire, Challans, Saumur,
S al yasx ! y3S NEsElesmlaniésSdlectvites de&loppént des transports collectifs en site propre
(tramway, chronobus) qui représenteanvironla moitié de la fréquentation régionale des transports collectifs urbains.

'yS SGdzZRS a2o0AftAGS 1 SdzfsA SN0IFEHSBQISYS tHA2vNGS NI FIAQY2 FTRIINSG R S
RAIFI3Iy234GA0 RS fQSidzRS az20Af A0S | SGS SiGloftA adz2NJ pn asSo
objectifs sont les suivants
- WSYT2NDSNI £ QF RSljdzt GA2y SyadnNB 2FFNB SG RSYIYRS RS N
- Renforcer le report modal tout en limitant le nombre de rupture de charge pour les usagffre de cars

corrélée au train
- 5SS @St 2 LkifNbbilit® entdhdlpeu dense.

Des solutions spéfiques a apporter en zones peu denses

IS RSTAOAG RS Y20AfAGS Sy 1T2ySa LISdz RSyasSa Sai dzy 2o6ai
f QSYLJ 2A adzNJ £ Sa GSNNRARG2ANBA NYzNI dzE ©

5Frya £S OFRNB RS I YAaS Sufterdidud NSradRidzs terfitadaleS, laR&ioNatmhishge A 0 S
LJ dza A SdzNBR az2f dziA2ya LJ2dz2NJ RSLIX 28SNJ dzyS 2FFNB RS Y20AfA0:
2019, les EPCI se sont prononcés sur les modes complémentairesis@uaiai £ f QS OK St fQBel $Riditld S dzNJ
mode de déplacement complémentaire au réseau structurant (lignes de cars et de train) que vous souhaiteriez améliorer
en priorité dans votre bass#lLe covoiturage domiciteravail est largement plébigéi par les EPCI.

[56 EPCI]
Mode complémentaire

H Rang 5
Rang 4
Rang 3

H Rang 2

. EN% des réponses exprimées

m Rang 1

I dz2 2 dzhiRe3 kesizbmmunes de Loilantique et de Mayenne sont au moins desservies par le(ffaBsport a
la demande) En Maineet-Loire, le TAD Anjoubusn  LINA @A f SIAS €S NI oI tadir&tdrénydu & dzNJ |
réseau de ladggion.

583 | OGA2ya LIRdNJ AAYLXEATASNI €+ GFNATFAOFGAZ2Y SiG tQ

{dzZA S £ fF LINBYdz AL dGA2y RS fI f2A bh¢wS SiG RS fF LINRAS
ferroviaires et routies sur son territoireglle a souhaité simplifier et harmoniser le service de transport. La marque
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Aléop a remplacé les cinq réseaux départementaux. Elle regroupe les trains express régionaux, les lignes interurbaines
et scolaires, le transport alademan8elil € €t A3y S YINARGAYS SyaNB €S 02yiAyS
Y§yS RS&a |OGA2ya LIRdzNJ FYSEA2NBNI £ ljdzatAdS RS aSNWBAOS

f QAYyaidldz2NI GA2y Rdz Ol RS ie&DNMbYTER Cdtté apdiication rBobilé pe@retinigx usagets dea a A
signaler tous les problémes rencontrés lors de leur voyage.

En 2018, une nouvelle gamme tarifaire sur le ABRE lancé& @A al yi t RSGOSt 2 LIISNI £ QF 4G NI
simplificatt y RS tF 3FYYS S t tF YAaS Sy LiIIFIOS RS (I NARTA LINE
fSa INRdAzLISAa OC2NFI AG YdzZ GAO0® 9y Honwwp Barniodstesd 20/ RASKE M2yNd (R
dela coordination desdjnes routiéres par autocar en lien avec les &&Rouhaitée

b2y a 1jdzQdzy &ASNIBAOS RUAYTF2NNIGA2Y YdzZ GAY2RFES &adz2NJ f Sa
0584GAyS20 | SGS YAaa Sy LIX I OS RSsnmaettent/da plapifief & cauleti s A y G S
déplacements en Pays de laLdire dzy S y2dz@SttS T2y OlA2yylftAGS AyFT2N¥S fQ
covoiturage disponibles sur le trajet recherché.

La prise en compte des besoins des voyageurs My i S 3+ f SYSyd 1 NB QfeSHiekmS RQI
mobilité réduite) S €S FAYLIYOSYSyl RQlYSWAASY S & dzdORNEND B 32 v FOIKy
RQIF O0OS&aaAoAt AGS LINE Jadsigue &aSaoris@tdnidg paBiyioine Ehéikdigdres sansypersonnel.

Des initiatives convergentes en matiérendebilités durables

Les futures mobilités se développeront dans le contexte dessiné par la transition énergétique et la transition numérique

j dzA  OKFy3aSyd t I FT2Aa fSa @OSKAOdzZ Sazr fUSYSNHAS Y20Af,
environnementah Yy OAGS t |t SNJ OSNBR dzyS RSOFNbB2yl A2y RS&a RSLX |
expérimentations, et a dépasser finalement le cadre modal en déployant des solutions de « mobilité comme service »
(MAAS Mobility as a service).

Lafeuille de route Transition énergétiqu@ A ES t Q206 2SOGA T LJ2 dzpkniiefeségian HedFgancBR&h £ | |
termes de mobilité durable. Cela intégre le développement de la mobilité électrique et au gaz (développerzent
production de biogaznv I f I YSOKIFIyAaldAz2yod Lf aQlF3aAad sS3rtSySyid RQ
navigation, des véhicules portuaires, des véhicules lourds, des engins de manutention et des flottes captives).

[ wS3A2Yy LIRNILS f QI YoloiteAaZsemideSrégbn on MBtierd dedtorisatiorts alterRaBvest |
aussi bien sur les véhicules légers que lourds, pour le transport de personnes que de marchandises. leenpadjage
du territoire de la égion consiste en 560 bornes publiques de exge pour véhicules électriques (dont 47 rapides).
| dz2 2 dzNIB®dtram\dE recharge sont en service.

[ S YFAtEF3S NBIA2Y It RS aGazNake)/pour Vatwoufedh Djbd2Sta  BRAQE 3 ATGQ MY LEXSI
M adldAzya t tQK2NAT 2y wnun SiG yc &aGlFrdAz2ya £t K2NAIT 2y
stations en projet.

Plusieurs autocars a énergie décarbonée ont ainsi été mis en circulation en Sarthe,eldaiiies ou encore Vendée.
Une ligne autocar du réseau régional est méme assurée a 100% peatériel électriqueen Mayenne (Laval Craon).

Le projet SMILES(nart Ideas to Link Energids) f Q dzdB@y¥Be lsSLire &n Bretagneconstitue, avec le piet
Flexgrid de laégion Sud le premier déploiement a grande échelle des réseaux électriques intelligents en France,
notamment en faveur du développement des véhicules électriques.

Le céveloppement de ldiliere Hydrogéne et ses usagésrrestres, maritnes et portuairesest recherchéen relation
étroite avec les équipes universitaires et les professionnels en pointe dans ce doBesméflexionsontmenées au
niveau national par SNCF et Alstom pour le développement des trains hydrogéne.
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Une«tra©@i 2 ANS K&@RNR3ISYS n Sy tl e
RS fF [2ANBX Sy tASy @S0 ftQ
suivants pour cette filierdans notre région :

U T«
< w
(@]]

u»y -

ANBS LER2NISS LI N
& | OGSdz2NE RS f I

w
< oax
Qx
Oc—
w N

- développer des savefaire sur des usages spécifiques a forte composante maritime et fluviale ;

- développerRSa RSY2yaidNI (§SdzNB AYRdAZAGNASE a4 RQ2NRNB YIF NRGAY

- LINPLIASNI £ O2dzNI GSNX¥YS dzyS LINPRdAzOGA2Yy RQKE@RNRIASYS
levier dans le développement des usages ;

- customiser les équipements aux @btions marines ;

- mettre a contribution les filieres industrielles pour développer le stockage hydrogéne en matériaux
composites.
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Analyse AFOM Mobilités, offre de services aux voyageurs

( A

A Des zonewulnérables dont certaines communes

FAIBLESSES

A Essor satisfaisant des modes de transport

alternatifs et des ples d®Panges
multimodaux: Des connexions existantes et
des investissements lourdéalis®s en matére
dintermodalité (une vingtaine de ®&es
dQchanges multimodaux permettant la
compkmentarité des modes de transport)
Développement rapide des modes alternatifs
de covoiturage et @utopartage, ainsi que de
la pratique du ¢lo.

Des investissements en faveur @aformation
dynamique en gare.

Un soutien affirné aux exgrimentations eta
IGhnovation pour des mobiliés durables
(électrique, bioGNV, Hydrege)

Une harmonisation en cours de la tarification,
ados®e ala marque uniqueégionale ALEOP
Valorisation du patrimoine des gares sans
personnel

ne sont pas desservies en transport en commun
en transportsala demande

Difficulté de rendre concurrentiels les modes
alternatifs

Des anégnagements intermodaux physiques
perfectibles et encore développer, et un nieau
doffre insuffisant en terme @rticulation des
horaires cars et trainsdes parkings satés et des
itinéraires cyclables de rabattement insuffisant e
milieu rural

Hétérogénéité des équipements en gare, abris
voyageurs

J

OPPORTUNITES

Une mobilié durable comme enjeu

2éme région pour les dplacementsa vélo,
du territoire et levier @daptation au
changement climatique

Valorisation desé&loroutes et voies vertes
Développement de la mobiléintra et inter
régionale (modernisation des dessertes
ferroviaires)

Evolution de la stragie ©gionale: Etude
Mobilité et élaboration dn Scléma
Régional des Mobilits

Convergence des actions pouéduire le
recoursa la voiture et anéliorer I@fficaci®é
énergétique de cellesci (bioGNVélectrique,
inter-modalité de transports, élétravail)
Développement dne offre davitaillement
en GNV sur tous lesgartements, poré par
Iintérét des acteurs du transport de
marchandises. Une trajectoiréconomique
partagte par les acteurs duételoppement
de la filere Hydrogne et des ¢hicules
électriques.

Une harmonisation en cours de la politique
tarifaire

Ouverturea la concurrence de@xploitation
des trains égionaux

Evolution juridique (projet de
d®@rientation des Mobiliés)

Loi

/

N

Une difficulé & mettre en adtquation les

évolutions  conjoncturelles  économiques,

Qttente de la sodté, et Adaptation des

réseaux de transport, dans un contexte dg
ressources budgaires contraints

MENACES

Une pevision a la hausse de la&mnographie

induisant une augmentation de la demande d¢

déplacement, et une menace de saturation de
réseaux de transports collectifs, duéseau
routier et de dégradation de @ccessibilié aux
agglongérations en particulier celles de Nantes

PMR: tension entre la diminution des moyens
(présence de personnel egare) et les exigences
réglementaires
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Enjeux pour les Pays de la LoicgMobilités, offre de services aux voyageurs

il

Accentuer la mobilit¢ durable comme enjeu du territoire dans le contexte de réchauffer
climatique et pour le développement durable, notamment par la création de pdles multimodau
lien avec les bassins de vie pour permetire la complémentarité des modes de transpc
f QF LILINBLINRF GA2Yy LI N £Sa& LILIAFGA2ya RSa Y

Potter une politique volontariste en faveur dé Q A-rfodafitélJdurable (interconnexions
train/autocar, covoituragedomiciletravail, itinéraires cyclables sécurisés pour les rabattemel
GSNB fSa 3JIFNBa SG LIdz2NJf Y20AfAGS Rdz | dz2

Ameéliorer lacoordination des acteurs pour la complémentarité des modestransport et pour
inciter au report modal (notamment en proposant des services additionnels poarda la rupture
de charge un ¢emps utile»)

Réduire les disparités dans la mobilité et les entraves a-celtans les zones vulnérables rurale:
Envisager la réversibilité des équipements et du patrimoine, la mutualisation des usages

AYSt A2NBNJ f QST TA Olmodesi @ tréhispSiINFD@iineltded acenfent le
déploiement duBioD I T bl G dzNBt LJ2 dzZNJ + S K A O izid&doppemerst Nidg
BSKAOdzZ Sa St SOGNRI|jdzSa SG tQAYyy2@0FGA2y LI

notamment)

WSYF2NOSNI £ Sa aSNBAOSE RQAYF2NXNLIGAZ2Y | dzE ¢
et de distribution
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0 Lors du séninaire de lancement de la concertation pour la préparation des fonds européen2@®2du 19

novembre 2019, une priorisation des enjeux par les participants avait été demandée via un vote interactif. Compte tenu
RSa fAYAGSaA US OKIigdrgsditstsdeRbtestraerigiiche condriuant pasilseule référence pour

f &adzA i8S RS& GNI QBlLdzEd Lf&a LISNN¥SGGESYy(d 2dzadS dzyS YAasS Sy
NBiG2d2NE 2dz RQI dziNB&a O2y iNAOdziA2ya Aaadza RQl dziNBa Ayadl

Priorisation des enjeuxTRANSPOREEMOBILITES

Selon vous, en prenant en considération la complexité inhérente aux fonds
européens, quel enjeu sur les Transports et mobilités doit étre soutenu en priorité
par les Futurs programmes ?

Réduire les disparités des territoires
dans l'accés aux transports collectifs

3.1 %

Accentuer la mobilité durable et
linter-modalicé

B 29.9 %
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2-1-2 Accompagner le déploiement de réseaux numériques

Une couverture 4G vaste en Loifdlantique,plus faible dans IéMaine-et-Loire et en Sarthe

[ QF O0S&aaA0ATAGS £ fQAYGISNYSG w2&5f ©2¥vDI BB NI tz0 @Q& & Al &
GSNNRAG2ANBAa RS fI NBIA2Y Si RQARSYUGATASNItSa 1T 2ySa Ayac
renforcée.

[ O02dz@SNIidzZNB nD RS I LRLMzZFIGA2Yy NBIA2YIFES £t f QSOKSHt

spatiales entre les différents territoirelse littoral apparait plutdt mieuxcouverd £ f QSEOSLIi A2y RS LINER
de saturation estiale), de méme que les communes situées dans les principales agglomérations.

De maniére plus globalele département de la Loike G f F YU AIjdzZS RA&LIZAS RQdzyS | @l yOS
couverture 4GDans les autres départementtg part des populationsauvertes par la 4G dans les communes situées

. fQAYGSNASdNI 2dz £ LINPEAYAGS RabE qua kg cygnitrbiies dxcarirées, ¥opwedt (i A 2
localisées prés des limites administratives des départements et de la région sont peu couyerdis pas du tout.

Zones blanches 4G Mobile en Pays de la Laire81 mars 2019
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Source : Arcep

La carte des zones blanches 4G mobile permet de se faire une idée de la couverture théorique Outdoor data 4G de la
région.Ainsi en LoireAtlantique, Vendée, Mayenne, la couverture théorique Outdoor data 4G apparait plutdt bonne
YsYS aQAf a dzoredtaicBetintzst jedaSviayenne et suest de la VendéeEn Maineet-Loire, la

couverture théorique data 4G est moins uniformé RQA YL NI yiSa 1T 2ySa oflyOKSa &z
est tandis que la partie ouest semble mieux couveefin,en Sarthe également, la couverture est dissymétrique avec
ROQAYLERNI I yiSa 1 2y Surtodeld pdrtefes & des eafencésiFalertefitPprésentes av-ooedt.

Toutefois asR St £ RS O0S& O02dz@SNI dzNBa (nfil8ed Nimigrip&dent ceii $ofictiod d@e 1j dzQ S
fOQAYLIX FyGrdA2y RS&a FyaSyySaoszs fF NBFEAGS adz2NJ £ S GSNNI A
départements parfois ailleurs que sur les seules zones blanches illustrées effet, de nomleuses «ones grises

subsistent. Elles se caractérisent par une couverture de faible débit ou assurée que par un seul opérateur.

Certaines parties du territoire encore en zone blanche en 3G

Au-dela de la couverture 4G, les Pays de la Laibenptent encore des communes ou les centdegurgs sont en zone
blanche3G®. En effet, tous les territoires de la région ne bénéficient pas de couverture mobile satisfaisante en 3G. Ces
communes sont situées principalement en Maietel oire, Mayenne et Stre.

55 Arcep: «{ QI 3 A & &buyeitureRI&s cdmmunes du programme « zones blanches certmsgs » les opérateurs sont tenus
RQI LILJI2 NI SNE 3 NN O St moyedagnt idBrar@ement pablid, dake ¢odvartBre & base (voix et internet mobile) dans
un certain nombre de centre§ 2 dzNB& ljdzA 2y (i SGS ARSYGATFTASA L Idbolrdcivibsdnced2 YY S
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Centres-bourgs
en zones blanches*

© Centres-bourgs

GRS, O

0 225km *: Arrété du 5 mai 2017 fixant la liste compléte des centres-bourgs
de communes bénéficiant de I'extension du programme de couver-
ture du territoire en services mobiles.

Les communes dont les centrdmurgs sont en zone blanche ad juillet 2017
Si tS y2YONB RQKIoAlGlIyidia O2yOSNysa Sy tlkea RS tF [ 2ANB

Nombre de centredourgs | b2 YO NB RQK
LoireAtlantique 1 700
Maine-et-Loire 9 6 300
Mayenne 21 8 800
Sarthe 16 5100
Vendée 1 400
Pays de la Loire 48 21 300

Source Arcep.

9y CNIyOS YSUNRBLRtAGIAYSSY &aSt2y f QFNNbGS Rdz -pourdsbnk  H nimT
été reconnusen zone blanche en 3G. En Pays de la Loire, 48 céydrggs sont identifiés en zone blanche. Ces
communes abritent 2B00 haitants soit 0,8% de la population régional20 pylénes couvrant 22 centrdmurgs ont

été édifiés en région des pays de la Loire et apportent désormais un service minimum 3G par les quatre opérateurs. Les
26 autres Centrebourgs identifiés ont été in@NBa RIFya f QF O0O2NR 1jdzS €S 3I2dz8SNY S
opérateurs, dit New dean Sy @dzS RS 3IASYSNIfAASNI dzyS 02 dz@SNI dzNB Y2«
francgais. Un des engagements de cet accord vise a assurer une couvertule deofpualité dans les zones non ou mal
O02dz@SNIISad / QSaid RIFEya OS Ol énBsbolrggSzoné blanoDerdegnSasdardés Y 2 6
opérateursen 2017 sera réalisée en 2020

1 0A1 NOAO OAOOEOI EOAO Oi CETdta@agebidl AT OA PDAO OAAAT OA
'yS IANI YRS LI NIHAS RS I NBd@bit2ngtamdnani aved 2rddet slipéBeurdt@iibits QA y (i S
LI NJ aS0O2yRS 6aolldaoed /S RSOAG O2NNBALRYR t fQ2FFNBE YAYyA
fixe, télévision)et correspond a la définition dukon débit fixe».

[ I LI dzLJ- NI RS& 3NFyRS&a 33t 2YSNI (lexegpie quel§ugsScbrainiuheSuy T R Qc
guartiers. La LoireAtlantique apparait sensiblement mieux couverte que les autrespartements.Elle abrite moins

de communes dont les locaux sont inéligibles a un débit supérieMBp8. Quelques secteurs dans le nord et le sud

du Maineet-Loire, le sud de la Vendée, en Mayenne et surtout en Sarthe restent en revanche peu voirgintesé&l

un débit supérieur & 8 Mbps.

I'activité et I'égalité des chances éoamiques du 6 aolt 2015 a initié demouveaux recensements des centt@surgs non couverts,

réalisés en 2015 et en 2016 : ce sont respectivement 268 et 273 céttegs nouvellement identifiés qui bénéficieront de ce
programme, lancé en 2003. Le nomige centresbourgs a couvrir a ainsi été porté a pres de0d, ce qui représente environ%

de la population. Les opérateurs étaient tenus d'apporter un service voix/sms sur ces demirgs avant le 31 décembre 2016, et

dzy aSNIWAOS K3Djdiii20H S0dAnS touR Rs\c@siau dluStard 6 mois aprés la mise a disposition du pyléne par les pouvoirs
publics. Free Mobile a rejoint le programme « zones blanches cebtnegys » a compter de 2016 et attend donc actuellement la

mise a dispositionles premiers pylénes, qui doivent étre financés par les pouvoirs publics. Leer7@hbourgs seront intégrés a
fQ20aSNDI G2ANB dzyS T2A&8 £Sa& 2LISNI iSdzNE £ S RSNER RSarAdysSao
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Niveaux de ébits interneten 2019
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0 . Plus da 500 Mo/

Source Ariase

Au-dela des constats ponctuels, en France, tous les départements sont désormais impliqués dans le Plan France Tres
Haut Débit’® / S RSLI 2ASYSy (i R2doit peBrettrekde dxilire ReS fbaktires Rumarigues qui ont
pu apparaitre sur le territoire régional ces derniéres années.

Déploiements de la fibre au 6 juin 2019
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%[ § RSLX2ASYSyid RS NBa&SI dzE ﬁQl()OéétSéL&/uS@ysﬁdzEJl- RDAGRGODORE X BE
RATT sNJSy Sa LKIF&asSa RS 02y OSLIiAz2y Rdz LINP2S(iX RS RSt AGGNI A2y
Stkz2dz RS f QSELXPBU Biitell Au2 Yo pRassulJgiasitibndzies demandes de subvention des collectivités

GSNNRG2NRFESa FdzZLINB&A RS fU; dFd NrtSyidAaaasS tSa LINEP&tSdcadéSi LISN

en deux étapes :

Unpré-accord de financemerdui sécurise lapartic LI} G A2y FAYFYyOASNB RS fQ; G
Unedécision de financemerf dzA FAES RSTAYAGABSYSy il f S I

Source France Trés Haut Débit.
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'y'S NB 3IA 2y ilite & ndm@riqu@ @parait plas achevée en Loldantique et en Vendée et
dans les grandes agglomérationgn ce qui concerne la couverture mobilertaines parties du territoire
régional ne bénéficient toujours pas de couvertusatisfaisante en 3& 2 dzNJ OS lj dzA S &

KIdzi 5S0AGSE dzy TFLAGES LR dNDSy Gl 38 R Sbori dBis. dzE

Les zones blanches sont des zones généranfraceure numériquepour une partie importante de lpopulation, tant

au niveau régional que national. Ces zones sont touchées par un phénoméne afdp&é f f S &,igNPelth & Y S

& QI LILJ- NiBeyTiacduNs sdciale dans une société ol le numérique est omniprésdin effet, en matiére de

NB O K S N KiSa oraRiStylité)iuemarché du travail fonctionne par le biais du numérique. De méme, en matiére
SO2y2YAljdzSE fSa LISNE2YyySa O2yOSNYySSa LI N ftQAffSOGNRYA
comparateurs de prix et ne peuvent pas pads) LItolimdrc®, U les prix sont souvent moins élevés. Enfin, une

LI NIAS RS fF a20AltAaldAz2y RSa LRLzZ FdAz2ya LI aasS | dz22dz
communes, réseaux sociaux).

La part de la population touchéeNd f QAf f SOGNRYAAYS Sad RAFTFAOAE SYSyd ljldzk
Pourtant, cephénoméne toucherait en France 2 personnes sur 10, cette fracture concernant particulierement les
personnes agéed ! dzOdzy S R2yy SS y QS &érak e felrilding KgérierS et peu @eSlonBéasishidt O 2 V.
également relevées au niveau national.

[ QAT Et SOGNRYAAYS Said dzy LKSY2YS8YyS ljdzA | FLFLAdG tQ2062Sa/|RC
HamnXE FlLOS |dz yAGBSI dt (RIOSNjE LISIYNRY fi |y diYy &ZINIR §JzS RSa YSy @S¢
réellement une priorité. Seulemenface au basculement plus récent des services publics vers le numérique et au

RS©OSt 2 LILISYORWIY SR SIZ0F S 0Sa2Ay RQI OO #actude sk yabrgsSeyitii. LJ2 dzNJ NB R

[ Sa LINAYOALNI £ Sa azfdziaizyada LI2dzNJ NBRAZANBE f QAfft SOGNRY A A Y
toutefois un probléme dans les zones blanches qui ne disposent pas de couverture mobile. Au niveau platsieials

mesures furent prises récemment, comme notamment IPass numérique qui donne acces a des heures de
F2NXYFGA2Y | dz YydZYSNRAI|jdzS® 9y OStl+s fF fdzidS O2y (i NB f QAf €
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Analyse AFOMQouverture numérigue

( FAIBLESSES \

A Une couverture tiorique outdoor data A Une couverture thorique data 4G moins
4G globalement satisfaisante, surtout en uniforme en Maineet-Loire et en Sarthe
LoireAtlantique, Vende et Mayenne

A Engagement des collecti¢it locales A 48 communes reconnues en «zone
(Départements) dans des éseaux blanche», principalement en Mainet-
dahitiatives publiques (et Gigalis au niveau Loire, en Mayenne et en Sarthe
régional)

A Multitude de projets usages et services du A Les zones blanches ayant été
numériques  dans @nsemble  des insuffisamment  appciées lors  du
domaines deQdgication, services public, recensementle 2017, il reste desecteurs
sang,  développement  €conomique, ou les études merges par les ofrateurs
tourisme, etc. _ révélent la récessié de mettre en place des

A Bon engagement de projets en zone pylénes quadropérateurs
dintervention publigue FttH sur le
territoire A Dispariés dans la couverture 4G entre le

A Une analyse efficace de la couverture
mobile des territoires avec@pplication
Gigalis et les campagnes de mesure des
débits disponibles

littoral, les grandes aggloénations et les
communes excenées, faiblement
peupkes qui sont peu couvertes, voire pas

A Un engagement important dans du tout
IQcclération de RdRlipement nunérique
des ly@es et des centres de formation des
apprentis (CFA)

[ OPPORTUNITES \ ( MENACES \

A Déploiement des éseauxatrés haut
débit comme opportuni&é majeure w Menace de fracture nugrique dans les
d@ménagement du territoire et de zones blanchegle téléphonie mobile et de
développementéconomique, tant dans la mauvais @bit internet fixe et risque
création d@mplois que dans les actigg d@ccentuation dedlectronisme
des entreprises  existantes, avec
I@pportunité de remplir @bjectif de w Malgre le volontarisme égional :Des dtlais
couverture de ®nsemble du territoire importants pour irriguer f{intégralitt du
ligérien al®orizon 2022 territoire régional en tés haut dbit fixe et

mobile

A Une opportunié de financera hauteur de
80% la couerture des 22 communes
ligériennes identifées« zone blanche

A Sappuyer sur le s@ma de colérence
régionale dménagement nunérique
(SCORAN) portar@mbition de la égion,
a lQppui de fonds importants soutenant
les projets porés par les dpartements

\ J\ J
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Enjeux pour les Pays de la Log&€ouverture numérique

l

Y

Accentuer le déploiement des réseaux a trés haut débit (THD)eu et atout majeur
RQIYSYlASYSy i & dweldppadid édcananiigBe. BEH AR Y LISdzi & Q
Ydzf GALX S& NBAaSlIdzE RQAYAGAI GAGS Lizo f A lj défiont
et de la populationen veillant a laaordination des acteurs publics et privés

WSYRNB fQAYGSINIEAGS RSA& f 2 digbreSyldcpdertrg dn NBD
RIya tSa T2ySa 02y@SyiAz2yysSa Si NBaSlhdzE
France trés haut débit. La Région doit continuer son soutien aux projets portés par
départements au titre de leur schéma directeur territorial numériqueBDTAN), ces projets
concernanidésormais N> OO2 NRSYSy i FTAONBE RS fQoSyaSvyaot

Atteindre a termes 100% de prises FTTh (Fiber to the home)

Un autre enjeu majeur réside dans QF YSt A2NJ A2y RS fier mokile a

territoires ruraux sur la base du fonds régional de soutien a laépionie mobile, déja doté de

2,788 millionR QS dzNRPa® /S R2YFIAYS RQAYUGSNBSYilA2y !

- Atteindre la couverture des 22 communes des Pays de laideméfiées comme étant situées
en «zone blanchey =  LJ2dzNJ € I [jdzSt €S 1 wS3IA2y &QSa)
RQAyahGlrttFiA2yT RS @Al 0Af A:acetobjety estSoiiasirRest
réalisé (supérieur a 75%)

- Déployer la éléphonie mobile dans des zones stratégique (zones de développem
économique, sites touristiques et équipements publics ayant un intérét économique)

- Déployer la téléphonie mobilée long des axes de transport,

- Développer davantagéa connaissance de lgualité de la couverture mobile du territoire
ligérien (grace & Q1 LILI A OF G A 2y R SetadNisuRsiréaligbtd regll@rerbek:
adzNJ £ S GSNNIAYyO FFAY RS aQAYyaONRNB RIya
des zones ideniiées comme non ou mal couvertes

Il est primordial dNB RdzA NB I T NI Ol dzNB darizies Raksljddas Lokasi
phénomeénedoit étre endiguéSy &2dzi Syl yid SiG Sy LINRBY2dz0}
YdzYSNRIljdz§ Si& € QF O0O02YLI Iy SYSyid RSa L¥Enlddriide
LJdzo £ A O R QI OO $-mclukiaty) pyulzait fdteininetire dév@lopp.

Pl

La capacité a doter leddS NI G SdzNE RS F2NXIF GA 2y |
RQI O02YLJ Iy SN £t S& Ydzit iAz2ya RSa&a Y2
également un enjeu important.

S

A O«
T <

n >
(00

[
S

Qx¢

Dans le milieu éducatif, il est importade maintenir et dévelpper les outils communs entre les
colleges et lycéel dzA NBf § Sy i NBALISOGABSYSyid RSa R
creuser des inégalités entre éléves, notamment en encourageant les nouveaux usage
numérique grace & QS a LI OS yiodmaiseykdp.dzS RS
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0 Lors du séminaire de lancement de la concertation pour la préparation des fonds europée29202iLi 19

novembre 2019, une priorisation des enjeux par les participants avait été demandée via un vote interactif. Compte tenu
RSa fAYAGSa iStlsK yes ipsutata deRdtesfraQerilgiicne constituent pas la seule référence pour

f &adzA i8S RS& GNI QBlLdzEd Lf&a LISNN¥SGGESYy(d 2dzadS dzyS YAasS Sy
NBi2dz2NE 2dz RQI dzimGIadzORK & NRY D AR YR ARG dAZy adA GF GA2y ®

Priorisation des enjeu)COUVERTURE NUMERIQUE

Faut-il consolider et finaliser le déploiement des réseaux trés haut débit sur tout le
territoire, notamment sur des besoins particuliers de raccordement ?

I S 3 %
B 7.7 %

Faut-il accompagner 'évolution de la couverture mobile, notamment en soutenant
'expérimentation de nouveaux usages liés a la 5G?

I S¢S %
I 40 %
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2-2 Accompagner la transition numérique

2-2-1 La transition numérique un enjeu primordialdans la mutation de la société

La numérisation est un facteur essentiel de la mutation de la société et de la TroR&mletion Industrielle. En ce
aSyazr OSGdGS NBO@2fdziAzy R2A0 0SYSTAOASNI £ fQSyasSvyoftS R
numérique. LQ I LJidh N&s applications numériquesde nouveaux débouchés et de nouvelles méthodes de

LINE RdzOGA2Y 0O Tl 6 NA Odosthtie yull factebiryde 9i¥s8ngdi dans divers domaines tels que

f OSYGANRBYYSYSyidsz I adgyciigre] @derpagredmntididietireiskzs de ja eegionBersflaQ S
numérisation constituedoncun levier économique indéniable

[ S YdzYSNAIjdzS Said dzyS (SOKy2f 23AS RImpéhtie bes &nSeprisggdsine NB 32 N
connectée, conception, modiéation, simulation), mais aussi pour répondre @&meux environnementauxgreen IT

et génie logiciel, IT for green, dématérialisaion Y2 0 At AG ST o NGAYSyda Si)eNsBe#tdux dzE Sy
(objets et solutions communicants, open dat@uveaux services numériqueaaclusion par le numérique v e

La diffusion du numérique a toutes les filieres régionales implique des évolutamts dans les pratiques
professionnellegproduction, management, organisatioglie dans les habitudes de v{actes de consommation).

2-2-2 Les Pays de la Loirgerrain idéal pour le développement du numérique

[ S& tle&a RS fdansfz? & NELIG QA ly i & AINB N 7 y GafdDdeSNbtdimoaént & traier@ @O K S £ ¢
compétences reconnues sur les champs de la décision, de la geddoh,QA Y ASYASNRS S € | NE
O2yyl Aaaly0Sas RS f Q2 LJiAYALadéiebppgmerd des fifiddes hutérigues déperdl déd S | R 2
défis et portunités offertes par les autres secteuet,des évolutions dans les usages. En ce sens, la région constitue
unSO02aeaisyYS RQazalvai&é dedfidres ¥epromiquesconcernées (agroalimentaire, construction

navale, automobile, aéronautigS = & | afi 5e@viceda@) tous sesterritoires (zones urbaines et rurales, zones

dzy A GSNEAGF ANB &I A ERIdziaRéghoded Pays delda Loied@rimenicialjedzbcdsisie domaine

des réseauR Q S y $idlans, notammenviale pilotage du projet SMILE en partenariat avec la Région Bretagne,

et occupe une place de précurseur dans ce domaine.

58S YIYyASNB 3ISYSNIfSs fSaANready R8BSyl $@2ARBdzgSYSERONSBYVES
numeérique.
Depuis juiet 2016 toutes les principales agglomérations régionales bénéficient du label French Tech

- Nantes qui a obtenu en avril 2019 le labeCapitale FrenchTech: cette Capitale est portée pa@ksociation
LaCantine. Le bassin nantaisbé@®@i S RQdzyS 02YYdzyl dziS Reyl YAljdzS RS ai
vers le web et le-eommerce

- Angersa été labelisé Communauté FrenchTe¢hdzi 2 dzNJ RS I OKFI Ay S RS @It SdzNJ |
intégrant une dimension smart» (intelligente) Premief A Sdz f 6 St A&S &dzNJ OSGiGS GKS)Y
la FrenchTech angevine dispose deXBIQ S E LISNA YSy (i G A 2y SeiTedidsapipusizaTieNR | f A
WeNetworkei 0 SYSTFAOAS RQdzy @A GBASN RQI Givbetadd EdlavelLJ2 NI | y (i &

- Le Mansa obtenu son label sur les théem€teanTeckt Mobility: 0Sa G KSYF GAljdzSa &az2yd I yC
de ce territoireavecLes fréres Bollée ou encore les 24h du Mans et maintenant Ref@llet CLAAS.

- Lavala QS & (i virgtSahssgkcilisée dans les technologies immersives et a obtenu son label sur les thémes
EdtechEntertainement’. Cette ville est devenue un acteur incontournable deéidité virtuelle RV et réalité
augmentée RA au niveau national et international.

-t I NI A Odz IDépanefent dOIQ Beadéet hod une ville qui a été labelisé FrenchTentgc la volonté,
inscrite danssa feuille de route, de favoriser les liens entre les startups et les entreprises ndllest
vendéennes.

- Enfin, les villes d8aintNazaireet La Bauleont fait une candidature commune pour mettre le numérique au
service de |8lueTeclet desDeeptech industrielles

57 Source Stratégie numérique régionateJuin 2017
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Le territoire ligérien a vuRS LJdzA & € S& |yySSa wnmnz f QSYSNHSYyOS RQdzyS
structurée, avec la création d@f dza § SNE RQSy (i NBeldIodr®st 2dz RS OSy (NS

- Sur les technologies immersi/des Pays de la Loire ont atteint un rayonnemengiinational, avec plusieurs
acteurs majeurs commie Centre de Ressources Technologiques CLAREA echnocampus Smart Factory
de Montoir de Bretagneu encorele Laval Virtual Cente6 | Y AYS LI NJ £ QF 8a20AF GA2y [ |
- {dzNJ £ QS SOl KR gbringctizSaves Buster SVE N@vio@dzdzO NI Y (i Fethnéc&dpys loR dz
- Surle développement logiciel web, avec notammestksociatios professionnelllADN Ouest et La Cantine
- Images et RéseayxpOle de compétitivitt a vocation mondiale suiffélientes thématiques confiance
numérique & sécurité, données & intelligence, réseaux et infrastructures, matériel et logicghnique,
interactivité et immersivitg
- ATLANSTIC 2020ne excellence scientifique incarnée par un consortileprés de 300 chercheurs spécialisés
en informatique et cybernétique, notamment en cybersécurité et intelligence atrtificielle

22x ,A 1001 i OENOAh AEI ET OA AOi AOOEAA AGAI PITEO
9y thea RS tF [2ANBI fS5a SyiNBLNKav&Pusds Y ®F diablissryiats, R Qdzy

représentant 35 200 emplois, 2 milliards d'euros de chiffre d'affaires, 700 chercheurs0gi08étudiants® Les Pays
de la Loire sont la preiere région (hors IdF) dans le développement des métiers du numeérique.

I SO dzy Y2RS RS Ol t OdA RAFFSNBY(i> RS& R2yySSa LX dza | NE
numérique tant dans les secteurs numériques que dans les entreprisasdnentlles.

En 2017

5260 &s numériques I 49 100 emplois

1 467 avec salariés 31 600 salariés ets numériques
3 793 sans salari¢ 6 400 non salariés

11 100 salariés autres secteurs

Croissance

Ets numériques avec salariés I Salariés des Ets numériques

Programmation, conseil et autres activités informatiques
2e + 7% 2016 2® 4+ 5% 2017 9 q

2¢  +22% 20122017 12 +21% 20122017 1075 entreprises 21 356 salariés
28 +35% 20122017 28 +33% 20122017

6 Sources : ACOSS, SIRENE, INSEE Analyses Pays de la [ oire n°63

Observatoire régional des compétences numérigueapport semestrie] 1¢' semestre 2019

Concernant ldocalisation de ces emplos Af a &S O2yOSyidNByild SaaSyidirMdsit SYSyi
f Q! 3 UKD § y R asg§lomBr&ionNadtaise (AURAN) indiquait dans son analyse de septembre: 2016 zone
RQSYLX 2A RS blyi@iSa NBLINBA&SY (S quemégimaleS(z8% Snv20X7¢ inagecRS £ |
dessouy Elle concentre les compétences numériques notamment en accueillant les antennes régionales de grands
centres de services (Cap Gemini, Accenture, SppiiaS N& | X0 Y A & | dzaup FAJVIR,EP,IMeBE EY OS RS
qui diffusent les savoifaire et les innovations humériques dans les secteurs économiques traditionnels. On retrouve
ensuite Angers, Le Mans, Laval et Cholet (respectivement 10, 5,% ele3 emplois de la filiere).

58 CLARTE est un centre de ressources technologiques spécialisé en réalité virtuelle, réalité augmentée et technologies®mergent
59 Source Base Acoss 2014 et CARIF OREF 2016

60 https://orcn.friwp -contert/uploads/2018/12/ORCMRapport2018-S1.pdf

61 Chiffresissus de URSAFAURAN- Octobre 2016
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< Economie du numérique > # Repa.rtl’uon geographlque'du
numeérique en Pays de la Loire

REPARTITION DES ENTR

NUMERTQUES AVEC SALARIES REPARTITION DES SALA S ENTREPRISES NUMERIQUS
ET CROI 7 e

73 732
o 115 e 1774
o +8%

<10%

10% - 20%
20% - 30% 3»314
30% - 40%

40% - 50%

B 50% - 60%

143

1221
+31% .

. >60% 17%

La Loire-Atlantique, moteur du numérique dans la région

> 63% des 1 467 entreprises numériques avec salariés

> 78% des 24 692 emplois salariés

Observatoirgégional des compétences numériquglapport semestrig] 1¢' semestre 2018

Ces emplois du numérique présentent desractéristiques spécifiques Sa RATFTFSNBY OA Ll yi NBYLE NJj
secteurs. Par exemple, 95% des contrats de travail dans la filiere numérique sont des CDI, contre une moyenne de 70%
L2 dzNJ £ QSyaSyYot S R%B82% @e3es 2ajaréy dord issNgda |a régioh, prédaizgd S F2 N GA 2y |
Sy thFrea RS fF [2ANB LI NI NYLILERNI t fF YIAY RQdzdzONBE | dzQ¢
profil type du salarié du numérique peut étredressé & QI IA G €S LI dza a2dz@Sy i RQdzy K2)
RS Y2Ayad RS op Ftya onp:0 SG RAaLIRZAalYyd RQdzy . I Obpod

Cela illustre aussi des problématiques de pénurie. Ainsi, au deuxieme semestre 2015, 41% des entreprises interrogéees
déclaraientéprouverce sentiment de pénurie. Au deuxiéme semestre 2018, ce pourcerdgsigpassé a 68%durce :

Enquéte ORCN (208®), Barojolsp / SGGS LISy dzNAS & QSELX Alj dzS LI dNduedigsS RSY
RSOSt 2LIISdZNE AYTF2NNI GAljdzSas fSa 6SORSHANK d&K FENRBRSKE b vy

La@ NXYI GA2y NBIAZ2YyLFES R2AG FAYAaA aQFRILIGSNI Fdz 6SazAay ONE
aSOGSdzNE (NIRAGA2YYSt&a o65{LYX RIFIGIF Fylrtead Xoo

2-2-4 Une dynamique de rechercle¢ de formationimportante dans le domaine du numérique

DansleR2 Yl Ay S RS f QS RdzO 4 bidy 22 fiifiet R refative BEEr3digNeimént stipérieur et a la
recherchenscritle numérique comme levier d'une université en mouvemerite soutien a la rénovation des pratiques
pédagogiques par le nurhéh |j dzS S&i f Qdzy RS& FES& F2NI RS& y2dzStf S
supérieuretlarecherche G A GNB ROSESFLIOLSRNEBPYASI NEOR LIS fGIARY RQAYY 2D
sont ouvertes et pleinement opérationnelles depaébut 2017 dans les Universités de Nantes, Angdre dtans afin

de favoriser les expérimentations de cours et de méthodes pédagogiques plus interactives, paeEipE
collaboratives

[ NB3IA2Y RA&ALIRASEI RS L dzaz RQSO2f Sa Rdz ydzYSNRIjdzS aLISO
2FFTNBa RS F2NXIGA2ya AyaA 1jdzS £ QI OOdz (dzNIF GA2Yy ®S& S
développéesy St fSa a2yl dzy LRGIGSYGASt t SOASN RQIcV22B)ARtNG GA2Y
RQAffdzAGNI GA2Yy X I ONBSHISACRYY ORS (ff @ lydidk |j @iSy &SiyA edziy Bk ASYNS &H n
FdzaA2y i BSYFE QADFI S adzZLISNASAzZNE RS&a YAySa RS blydaSa Sia |
Cette école, disposant de plus de 2000 étudiants et de prés de 300 enseighantbeurs joue un rbéle important en

62SourceY wl LI NI AYLI OG0 Rdz ydzY MW dz8 &adzNJ £ QSO2y2YAS NBIA2YyL S
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NBY F2Nkel yi f QI (niméliglelidisgbaaintfe 3R&npdsisitués A KahtésNE&nnes et Brest, et dans laquelle
les enseignements peuvent étre dispensés dans un campus et suivi simultanément dans les deux autres.

Par ailleurs,dz2 2 dZNR QK dzA = LINBE & RS wm g >cheRBeirs Qdtiénblddien@oizErs tréviaux Sayisi S A 3y
le domaine du numériques i Sy tlF&a RS fI [ 2ANB @aboiatites dehdutingddds LIS dzi &
- a Nantes, ldaboratoire des sciences numériques de Nan{&S2N) ;
- aAngers,ld 62N} 12ANBE RQSGdzZRSa Si RS (RIS KGRbDEI&Be aBgévinA Y T 2 NI
de recherche en ingénierie et system@sARIS) ;
- auMans,ld F 02N 2ANBE RQAYTFT2NNI G@ANMIS RS Q! yABSNBRAGS Radz

Différents dispositifs réghaux visent a accompagner ces laboratoires de recherche dans leur développement, a travers
fS FTAYFIYyOSYSyid RS LINP2Sia RS NBaaz2dzZNOSYSyd aOASYyGATFAldX
de renommée internationale (appel a pet$ Connect talent), etc.

2-2-5 Lesdéfisde la numérisatioren Pays de la Loire

Les entreprises des Pays de la Loire commencent a intégrer les enjemnud@risation mais peinent encore a investir.
Dans ce cadre, il est important de les accompagner dans une logique de parcours.

lAyaArs t QSyeSdz deidbBidtiGRS NBEGRRBA RRYIAY ENBLINAEAS S RS f SdzNE
numérique dans leur process. Pour répondre a cette problématique, les partenaires régionaux (ADN Ouest, CCl, CMA,
/ta9X0 YSUdSyd Sy dzdzdNBE RS& LINPINIYYSA RQFYAYIFIGA2YZI RS
Week, Connected Week, Innovation W& > S5 A3IAGEE / Kl y 3 SRXDO2ANR B lyii déseaindfs 2 37
développeurs économiques animé par la Régiotravers son Agence économiqi@a i Sy OKIF NBS RQIOO
entreprises du territoire dans leurs projets de numérisation en les mettanlieenavec les acteurs experts et leur
LISNXYSGGSYyGd RQIFOUGA2YYSNI fSa RAALRAAGATFAE FTAYIYyOASNR NBIA

Audela de la sensibilisatiorgs entreprises, TPEou PME,onf a2 Ay RQsGNB F 002YLJ Iy SSa RI
chaque étapeYy O2y & (I NHzZOGIRY RDdzy &Y ENMNaKiBA2yZ OK2AE RQdzy O2yasSh
puis intégration du nouvel outiUn accompagnement est mis en place par la Région des Pays de la Loire et les acteurs,
publics ou privésLes Technocampus régionaux répondent 0Sa o06Sa2Aya RQlFO00s8a t RSa
O02YLISGiSy0Sa Oftsa Si t RS& tASdzE RQSELISNAYSyYidl A2y RIya
etc. Ainsi,le laboratoireCLARTEU sein du Laval Virtual Center ou du Technoasrn®mart Factory a SaiNfizaire

permet par lebiaisdeY 2 RSt A&l G A2y Yy dzZYSNRIj dz§ RQI FOhprgdSinNG (D A MIydaSit fRIVF SryS
&l O2yOSLIiA2y RSs& fQFY2yidod ! dziNB SESYLX ST t NPEAYyYy203% ¢
robotisation. En effet, les robots ou cobots peuvent faciliter Igbl2 OSa adza RS FFoNROIFGAZ2Y S
produdi A2y | dzE Os(GSa RS f QKdzYl Ay o

Par ailleurs)es outils numériques ont également un impact important sulolgistique des entreprisesavec deux
évolutions majeuresuy’ S G NI cel 0 Af A (S S HAE Epond@ atierfes HeQ dlights &t Ndgtimisatichy

des fluxpuisque les aléas sont communiqués en temps réel et peuvent étre intégrés pour réorganiser la chaine. Un
projet de Smart Port sur le Port de Nant®ésNazaire est ainsi en cours.

Un dynamisme remarquable des entreprises ligériennes ddns IA T | A E-tomeicd 1 6 A
Le rapport Deloitte delécembre2016sur la transformation digitale des PME en Fr&Adenne des éléments nationaux
et pointe les situations dans les différentes régions francaises concernatbi@merce.
La région des Pays de la La@tait ainsiclassée :
- 2®medes treize régions métropolitaines en valeur relative pour la part de@mmercepour les PME : 17 000
GSYRSyid Sy tA3ySs a2AG wmuHIm 2 Rdz G20l t devdditles PMED Sy
RQ! dz@BHoEENES) ;

63 Source Monitor Deloitte ¢ Economie numériquelLe digital, une opportunité pour les PNtEBncaises; Décembre 2016
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_ 1ére R

S48 GNBAT S NBIA2YyaE LI2dzNJ f Sconimedey R dzo GKA RINBDKREF NBI
RSa t

a9 Sy NBEIAAY2 INBNIOES vaSyAil RoSTyf OBAE A F NRA RQSdZNE

Les Pays de la Loire comptent environ 080 PME. Les ventes totales des PME représentent environ 110 milliards

R Q S ditdi2338 milliards rékisés en ligne (soit 3,3% du tot&Pour accentuer cette dynamique et se comparer aux
meilleurs au niveau mondial, il est nécessaire de poursuiviRl@OOSy (1 dzZSNJ f QdziAf Aal A2y Rdz
commerce.

[ ydzYSNRal GA2y Said dzy SyaSdz LIdzNJ (2dzi aSOGSdz2NJ RQl O A ¢
émergence.

Ainsi, dinsle domaine de lasan® | yAYS LI NJ dzy O2y GSEGS RS @A3IAftl yOS ad
Y Ay A Soffre BeQsdinys $le qualité, le numérique appiireomme un moyerLJ2 dzNJ F YSt A2 NSNJ f QS
systéme de santé, sa qualité et la sécurité des prises en ché&geose ainsi la questiaie la coordination des prises

Sy OKIFINBS Si RQdzyS YSAftf SdzNBE -sobldiei Hosjztaliete et20g vill& YdinidBérique 2 F F |
fournit un support a la coordination des soins en permettant piofessionnelR S &1 yiS RQSOKI y3aSNI S
informations utiles & la prise en charge des patiemisssi bien par exemple des données de nature médicale ou des

NB & dzf (| ( DanR@8dbtex®S ¥ & y dzYSNAIj dzS S& il dzy f SO Adanidlesiteritdids S Y Sy i
fragileset pour assureun suivi adapté pour les patients avec des besoins spécifiqaeglle que soiteur localisation
géographique. En ce semstéléconsultationf | OAf AGS t QF 008 & | dzE & 2 Ay PerBeitant QF Y S
RQIFI OOSRSNJ t dzyS O2yadzZ GFGA2Yy | dzLJNBA RQdzy 3ISYSNIfAAGS
sécuriser les prises en charge ou encore de fournir un suivi régulier des patients, méme dans les territoires isolés. Elle
fait partie depuis le 15 septembre 2018 des actemboursable LI NJ f Q! & & dzNJa yhi©Sen placé deRar S
télémédecine en général, et de la téléconsultation en particuier Sy 2Sdz Of S L3 dzNJ f QF YSt A 2 NI
aeailisyYS RS &l wsbigs pluiitous @Hgéhiéns constitugzun levier important de développement du
numeérique dans la région tout en intégrant un enjeu de sécurité et de souveraineté des données.

DansleR2 Yl Ay S RS, Ids foboisea gérxalisenNIS plus grius. L £ & LISNX S G G S yasburdrde NJ SE'S
désherbage de parcelles@$ FI OAf AGSNI £ S& NBO2f (iSad 5 ya dlessadieés 3Ss
de taches lourdes et répétitive€es outils sont alors complémentaires du travéil df QS E LI 2 A (id Rédgioda 9y O S
soutenudesexpérimentationsLJ2 dzNJ ¥+ ANB Rdz ydzZYSNAIljdz§ dzy f SGASNI RS 0O2YL
agro-alimentairestels que:

- [Pt dz GA2Y LI NI RNRBYS RS I 0 Yddd duSroj@ SERROROGNE 2 portd JN { d:
par la @ambreRS 3 A 2 yAgricfiureR Q

- LeRS@St 2LISYSyYyld RQ2dziAfa RQIFIARS t tF RSOA&AAZ2Y oO0h! 50
RQdziAEt AASNI £ 3IS2ft20FtA&FGA2Y. LIRdzNI f Q2LIGAYA&LF GA2Y F

Dans leR2YIF AYyS RS f QSRdzOI lilgsygeesSiés RS (RS FANNIAMNE SRA&LIZAaSY
permettant de travailler en utilisant les technologies numériques. On compte un ordinateur pour deux éléves dans les
lycées généraux, et un pour quatre éleves dans les lycées technologiques. Ces élémastitpistgatont meilleurs que

OSdzE 204SNWSa | dz yAGBSlIdz yIGA2y Lt 9y SFFSGsZ &SdzZ SYSyid
fixe dans chaque classe, et quatre éleves sur dix ont acceés a un ordinateur (Enquéte PROFETIC, 2014 celtautefois,
satisfaisant pour les lycées ligériens baisse considérablement dans les CFA, pour passer de moins de un ordinateur pour
dix élévesPar ailleursla région des Pays de la Loire a développé a partir del2q@@mier environnement numeérique

de travail, ellyco, espace numérique unique qui suit les collégiens et lycéens tout au long de leur cursus au sein de la
région, espace tenu en partenariat avec les autorités académiques et les 5 départements ligériens.

Enfin, dans l@lomaine culturelles PayRS I [ 2ANB F 0O02YLI AySyid f QAYUGNRBRdzO0 A :
ressortque les acteurs culturels se sont encore peu appropriés le numérignece senda Région encourage les
projets intégrant une composante numériqueomme par exemplelprojet etextile porté parf EQole supérieure des
beauxl NI1da RQ! y3ISNE SiG f QI & a A&Actoiements erfirSla numéigat &tyea inddsiriest | A f

64SourceY wl LI NI AYLI OO Rdzcg0dZY SNR lj dz§8 & dzNJ f QSO2y2YA S
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culturelleset créativessont inscrits a la stratégie régionale, la création trouvant des voies de valorisations importantes
a travers le numérique.

5Fya G2dza fSa R2YIAySa Istaigiedauddyr duSycié deRiQ gellaN@nés € 8ol paBags R S .
sont en cous de développement et doivent étre pilotées et organisées.

Cette production de données en constante augmentation est le résultat direct du développement des applications dans
0Sa RAFTFSNByilGa aSOGSdNE® 9f S aSNned&OdzLX SS | SO t QSELJ
Ellefait naitre des besoind.J2 dzNJ f QF 008 & | dzE R2yySSa Si | dzE &a&SNBAOSa |
données et le développement des applications constituent également une source de richeggasageaides potentiels

lj dzQ A &ccompagaér (soutien a la production de référentiel de qualité, soutien & la numérisation des contenus) mais

aussidedNR & |j dzSa |j dzQ Khdur agsurdriline ¥angitionNilindBoNed au service de nos concitoyens de maniére
équitable sur le territoireégional.

Pour3+F NI yGANI €1 a2dz@SNFAySasS Sifi estfimiSperkabld Id ditr® enRpface futel O A
gouvernance! Y Nl S RQIdzi2NRGS 2NBF YAal i NKHle RexrdgiilatesrigiNburia & & dzNE
étre partagé atre les collectivités du territoire.

Cette gouvernance est nécessaire, tant les enjeux sont importants. En effet, la qualité et la standardisation des données
LISNXYSGGNRY (G dzyS NBSEfS NBdziAft A&l GA2Y tjudeiéritaBdidonomiSde S NI [ NJ
ladonnéelj dzA LJ2 dzZNNJ aS YSGGNB Sy dzzdNB RIFya RS o2yySa O2yRA
[ S GSNNRAG2ANB NBIA2Y | { ciiesRdgsiidla IR gnssedeat duisSitde B sphdregpabhigued £ S
une solide culture de la donnée gracees projets reconnus au niveau national : en particulier le programme GEOPAL

Si a2y NB&SIdz RQIFOGSdzNBE 2dz SyO2NB fF Reyl YAl dzS I dzi 2 dzNJ
pas en reste avec des entreprises au rayonnement nationalnteiniational.

o FOGAz2ya O2yONBGSE LRdAINNI ASyd sdiNB YAaSa Sy dzzINB Y

- {2dziSYAN) t QAYy@SaiArAaasSyYySyid LkRdzNJ fF LINRBRdzOGAZ2Y RS NB1
- Coordonner la production par métier (référentiels métiers, standards),
- {2dzi SYANJ | YlagidBneSdé seideBNE R S
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Analyse AFOMTransition humérique

( FAIBLESSES \

- e oees A Des disparités dans la localisation des emplols
A~ Une filiere numérique étoffée (2000 du numérique (71%des emplois & Nantes
établissements, 300 emplois), structurée

autourde clusterR QS Y U NS LINK a Sa || S ﬁgrtaﬁﬁsy d%Rg CNgegrises  les plus
ressources au rayonnement international

A DSa FOiGSdNE NBaazdNDSh A%Meg,éﬁﬁ@ﬁforﬁ%'on Eig%?eyygﬂg A2V ks oa
A

et de la transition numérique

transformation digitale de leurs entreprises,
Un IaQeI 'Frenc,h_ tech .dans toutes les cos yQ2yih LIFAa RS FSAAffS R
agglomérations régionaledisposant chacune

A RQF G 2dzid LI NIAOdzE A SNE| Sy Urér%)aﬁchgfdg YiSeYel bla(té\l&% Formations

Une dynamique de recherche mobilisant 10% dédiées au digital dans les entreprises

des ch_ercheurs de _Ia région avec des A Une tes faible mixié dans les rétiers du
laboratoires de haut nivaadans toutes les

o numérique
agglomératbns
A 1'ySs Ydzt GAGdzRS RQSPSlySYSyia Y2y iGN yi
f QF GGNI Ol A DA Gdans R deégiofidzY S N& |j dzS
(Laval Virtual, Web2Day, Digital Change
Nantes Digital Week)
( OPPORTUNITES \ / MENACES \
A [+ NBIAZ2Y O02yaidaidzsS |jdzyA @OdgiasisativrsdesSactiiRéd deprodution
intensif du numérique de par la variété des pouvant induire une destruction massive|
filieres économiques et des territoires. | RQSYLX 2A & |
A Une filiere t F 2 NI LJZﬂSY[’JAEfABB)\yYOdeI;adZSEYRQSSLyEIIEISY:)[[] RSa
ONBIF G NROS RQSYLX 2A & | dzéfans Qe Nkhnitior§ NdbudrditA Qotestaer
spécifiques (95% de CDI) f OSYSNHSYOS RS O2yO@NNByia
Des territoires qusouhaitent renforcer le lien plus visibles sur le web
entre entreprises du numérique et industriels A Menace de framre numérique (acceés
Devenir un acteur reconnu eintelligence disparate au numérique)
artificielle (IA) et cybersécurité (avis positif du AlyS LISYydiNAS RQSYLX 2Ala RS LI
rapport Van Den Berghe commandité e NEaaSyidrsS &adz2NJ £t QSyasSlyot S RS
adressé au premier ministre en Dec 2019) || de la croissance des besoins (secteur du
A AmplifieN t Qdzi At A&l GA2y RH  Qeméiqud et ghtdepiiSeN Iajlitatnelled2 dzNJ
le développement du commerce (e commerce
etc. )
A Qualitt  du travail partenarial et
compEmentarité des actions
Département/Région

\ J\ J
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Enjeux pour les Pays de la Log@ ransition numeérique

!

AL adzNBENJ dzyS SljdzAidS Si NBYF2NOSNI £ Sa ae&ySNHBAS
compétences numériques pouenforcer le rayonnement régionadu niveau national et international.
RESYFT2NOSNI £ QF GNI Ol A OR G BLIRHNINAZYNINRA 132 A RGESRINVEeyEni2 Yaks
talents déja présents sur la Région et attirer au niveau national et internatibeatiéveloppement de
formations numériques initiales et continues doit étre pémsns chaque département.

Les technalgies numériques doivent étre soutenues dans leur développement dans les différents se
productifs afinR QS ELISNA YSY i SNJ RSa LINROSRSa Si RS g4I f 2

Les effets de la consommation énergétique et de la production de déchets liés au nuenéaiyent étre
anticipés pour les limiter.

Développef QA Yy Of dzA A RS ay gZRIMNPAEY a oal OKF y i 1jdzS nm:
RQdzyS F2NXIF GA2y adzNJ £ S ydzYSNAIjdzS0 SiG FI @2 NA &
terrif 2 ANB ljdzS a2yid €S GSEtSONI@IAfST £tS&8 GASNAR f 7

t 2dzNE dzA GNB SiG | OOSy (i dz Narvicexdzdominerca | G A 2y Rdz y dzY
Se positionner comme un territoire ambitieux sur des technologies prometteusdsersécurité, IX

5Flya £S Y2y RS REE ef AME davehiBaiiNdcpBpagnéeSei souterfaes aux enjeux
Rdz ydzZYSNAIjdzSZ £S& FARSNI £t &QFRILIGSNI | dzE y 2 dzg
O2YLISGAGAGAGS S Rese@BsNE OANBI & d2Ey IVl NDKSBE®  Q
notamment sont a cibler dans catcompagnement a la transition numérique.

Le développement dd @dministration et du service public numériqueloit étre accompagné en
az2dziSylryad tSa rOGAzya tASSa b fF ydzYSNRal GAz2
action 2 OA £ SX0 Sié t £ QFLIWIINRLNAFGAZ2Y LI N OS Lz
LI F STF2NX¥S&a ydzYSNAIdzSa>x LINRaS Sy O02YLIWGS: RS ¢
- En promouvant le territoire intelligent (ou smart city») comme concept fédérateur de Ig
YdzZYSNAalFGA2y RSa ASNBAOSA [ dz 6SYSTAOS RS f
- 9y LINBY2dz@lyid S Of2dzR O02YLMziAy3ds FrAaaly
O2YY2RAGSIT fQAYF2NNI (Al @St RSEDEKIOK il Sdzy a& §F K
ellesmémes des ressources.

Dans leR2YI AyS RS f QSRdzOI i A yigitdisationRdes doritenu§ &t Népositi
pédagogiques doivent étre soutenus (campus numérique, adaptation des formationg€risation des
activités...) dans une logique qui tienne compte a la fois des besoins de compétences, de recrutem
SYGNBLINARaSa SG RS tF aAaidda dixz2y RSa YIFNOKSA R
- 9y NBLISyalyid tQFidNROGdzi A2y R Slacorgéiaht pak gy appek
a projet pluriannuels
- En réfléchissant a des aides aux organismes de formation et aux entreprises
- 9y FlLAAlLYG fF LINRY2GA2Y RS tQdziAtAalrdAazy |

Dans le domaine de laanté la télémédecine condgtie un enjeu important de développement d
YdzYSNRIjdzS RIFEya fF NBIA2YS RQlIdzil yd LI dza | dzS
f Q! a & dzNJ yiép8is septeinbrd201B.

115



0 Lors du séminaire de lancement de la concertation pour la préparation des fonds europée29202iLi 19

novembre 2019, une priorisation des enjeux par les participants avait été demandée via un vote interactif. Compte tenu
RSa fAYAGSa iStlsK yes ipsutata deRdtesfraQerilgiicne constituent pas la seule référence pour

f &adzA i8S RS& GNI QBlLdzEd Lf&a LISNN¥SGGESYy(d 2dzadS dzyS YAasS Sy
NBi2dz2NE 2dz RQI dzimGIadzORK & NRY D AR YR ARG dAZy adA GF GA2y ®

Priorisation des enjeuxJSAGES NUMERIQUES

Selon vous, en prenant en considération la complexité inhérente aux fonds
européens, quel enjeu sur les Usages numériques doit étre soutenu en priorité par
les futurs programmes ?

Les Fractures - Le désenclavement

B 27.8 %

Développer les villes et villages
intelligents

Bl 16.3 %

Soutenir la mutation de secteurs
stratégiques

2.3 %
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2-3- Porter la transition écologique et énergétique

2-3-1 Les défis de la transition écologique : un patrimoine nat urel riche et une biodiversité a
reconqueérir

2-3-1-1 Une biodiversité régionale remarqguable mais menacée

Les Pays de la Loire offrent une diversité de paysages avec des milieux naturels et anthropiques d'une grande valeur
patrimoniale et paysagére. Le bagaconstitue le paysage le plus courant. Bordant I'océan Atlantique, la région est
également pourvue de paysages littoraux et de marais, zones humides d'importance m8ggeénlogie complexe, sa

longue facade littorale et son chevelu hydrographique jgattéerement dense, comprenant la Loire, son estuaire et ses
affluents, conferent a la région son identité et déterminent de nombreux composants de la biodiversité régionale (zones
humides, foréts, espaces agricoles ouverts et complexes bocagers, duhebitts littoraux, landes et pelouses
seches, etc.®

{A tQSyasSyoftS Rdz GSNNAG2ANB NBIA2Yylf oO0SYSFAOAS | OGdzsSt
biodiversité, des inquiétudes se font jour sur leur devenir au regard des mutatimiséconomiques en cours et a

venir. Ainsi, les départs massifs a la retraite des agriculteurs, la déprise agricole sur certains secteurs peu acgessibles 0
FLA0tSYSyYyid GlIt2NAR&AlIOfSa 002GSI dzEZ T2y R dandtiStioddes feFeBrs Sl O
LY dza FF @2NFo6fSa t fQF IANROdz (§dzNBX LRASYylG dzyS OSNaAdil oflS
territoire régional.®8

[ S& tl&&d RS fF [2ANB 0SYSTAOASY( RADAMNMSZNBEl PRQdzapS REA ¥RA &
et végétale remarquable, de ressources naturelles importantes, un territoire vaste et des paysages relativement
préservés. Cependant, la région subit de nombreuses pressions sur les milieux (périurbanisation, misage,déro

bocage, fragmentation, aménagements divers,fsaquentations localisées) et un déficit de valorisation des espaces
«ordinaires» %’ Ainsi, si la région dispose Qdzy S 0A2RAGSNBAGS NBYINJjdzr 6t S Si |dzy
richesses soné ce jour particulierement menacéds / QSaid tS OFra RS op 272 RSa 2AaSt d
des amphibiens et 24 % des plantes a fleurs et fougéres.

Concernant les espaces naturdls, territoire régional abrite prés de 2% de sols natureld. QSad Y2AGA S Y24
CN} yOS YSUNRLRtAGIFAYS® wS3IA2Y RS LIXFAYyS:T £S8a trea RS f
15,1% de la surface régionale contre ®len France métropolitaine. En 2014, la forét occugie 10R S & r@dtoadlJ: O

les Pays de la Loire sont la région la moins forestiere de France métropolitain@)2 Cbtte faible proportion masque
cependant des disparités régionaleses plus grands massifs se situant en Sarthe avec%7¢g& la surface
départementak et en Maineet-Loire (11,3%).

9y tASY I SO OSGUGS LX dza FFLAOGES LINBLRNIA2Y RQSaL)} O0Sa ylI(
et protections du patrimoine naturel que le territoire national. En Pays de la Loif,d8lasuJS NF A OA S FIF A G f o
inventaire Znief, contre 30% en France métropolitaine. 0,23 % du territoire régional est placé sous protection
environnementale forte (réserves naturelles, réserves biologiques, arrétés de protection de biotope) contreal;34 %

plan national. On compte ainsi a ce jour 21 Réserves naturelles régionales et 5 Réserves naturelles nBEophiss.

8 % de la superficie (terrestre) est identifiée Nat@@0F°, contre 13% au niveau national.

65 Source Stratégie régionale pour la biodiversité 20A@23.

66 Source: Région Pays de la LoireEtat des lieux régional sur la biodiversité et ses activités assogiées

67 Source Stratégie régionale pour la biodiversité 20A@23.

68 7nieffo %2y Sa& Yy I GdzNBf f S& RQA Y (G SN (: teBidied ratdrdidjgdzprésentent dnyfimédiicaolpgirBe, 2 dz T ¢
FldzyAdGAljdzS 2dz FEt2NRAGAIdzS LI NI AOdzZ ASNI S ljdzA 2y imMdiohal f Q2062
RQI Aa02ANB bl Gdz2NBttSd [ Sa Ay@Syidl ANBa %YyASTT yQzyid LI a RS gt
69 SitesNatura 2000 sites naturels européens, terrestres et marins, identifiés pour la rareté ou la fragilité des especes sauvages,
animales ou végeétas, et de leurs habitats. Le réseau Natura 2000 est installé pour mettre en application les directives européennes
"HabitatFauneFlore" et "Oiseaux" et vise a assurer la survie a long terme des espéces et des habitats particulierement menacés, a
forts erjeux de conservation en Europe.
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Les espaces naturels en Pays dé&.dére

[ QSyaSyofS RS& RSLINISYSyida RS fF NBIAZ2Y IlIssoNauinBmbge3al { SY
de quatre: NormandieMaine en Sarthe et en Mayenne, Lok@jouTouraine en Mainet-Loire, Briére en Loire

Atlantique et enfin, en ¥ndée, le PNR Marais Poitevitn Pays de la Loire, 230 sites répartis sur les 5 départements
sontinscritsouclass@Y Yl NI A& fAGU2NI dzEZ 1 f RS [ 2ANB -duflaidMd®) i | dz

a Challonnesur-Loire (49) reconnu &puis 2000 comme un Bien ayant un&aleur Universelle ExceptionneHéX

/ Sa aArGS&a SYOotSYlF{AldzSa O2yiNRO6dzSyd t fQlFGONF OUAGAGS R
Les Pays de la Loire couvrent également des espaces a forte valeuropdgdiennotamment des milieux humideses

T2yS8a KdzYARSE RQAYLENII yOS %ld@ @®rdmd rédidBalINdpideSeyivirod Waidu Sy @A N.
territoire métropolitain. Cing zones humides, désignées au titre de la convention de RZnsamt reconnes pour

leur intérét mondial : le marais de Grande Briére et du Brivet, le lac de Grandlieu, les basses vallées angevines, les marais
salants de Guérande et du Més, ainsi que I'ensemble Marais breton, baie de Bourgneuf, Tle de Noirmoutier et forét de
Monts. 4 de ces sites se situent en Lefdantique un en Vendéet un en Maineet-Loire.

/ S& RAFTTFSNByGa SaLl O0Sa GASyySylG az2dziSyANI SiG St 2NRa&SNI ¢
faconnent les paysages et les milieux. Ces &% 1 S& RSLISYRSyd RS I+ 0A2RAGSNEAGS
LI NJ SESYLX Su SiG LSdzoSyi f QAYLI OGSNI ySaAFGABSYSy (i 06SYLIN.
et plantations de haiedocagéres, entretien des milieux out® prairies, etg. Les services rendus par la nature
O2yRAGAZ2YYSy(d S RSOSt2LIISYSyld RS&a | OGAGAGSAE KdzYlI Ay Sa

70Laloi du 2 mai 193Q\rticles L.3411 434244 Rdz / 2RS RS f QIYGANBRYYSYSylGozs LINBG2AG |
caractere artistique, historique, scientifique, légendaire ou pittoresque présentant un tng&ééral peuvent étre protégés.

[ QAYAGNMNILIEA2WBO2yylAaalyOS RS ftQAYUSNEG RQdzy aAidsS R2yl f QSO+
niveau de protection pouvant conduire a un classementclagsementest une protectiorirés forte destinée a conserver les sites
RQdzyS @I £ SdzNJ LI GNRAY2Yy Al £ S SEDBEILIIAZYYStfS 2dz NBYIF Nljdzt 6f So { 2 d:
71Un bien ayant une importance culturelle et/ou naturelle qui transcende les frontiéres nationales et présente le méme earacter
inestimableLJ2 dzNJ f Sa4 3JISYSNI GAz2ya FOGdzSttSa Si FdzidzNBa RS tQSyasSvyof §
72 SjitesRamsar. zones humides reconnues d'importance internationale pour lesquelles I'Etat francais a signé la convention relative

aux zones humideR QA YL NI yOS AYyOGSNYyIFdA2yFESE RAGS whkYalNW» /SGGS RSaa
et non une protection réglementaire.
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