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a9¢Ih5h[hDL9 5Ω9[!.hw!¢Lhb : 

Le présent diagnostic territorial stratégique post 2020 a été élaboré à partir des diagnostics conduits dans le 
cadre des stratégies et schémas régionaux, mais également en concertation avec les acteurs du territoire 
régional.  

Il a en particulier été construƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řǳ schéma 
régional d'aménagement, de développement durable et d'égalité des territoires (SRADDET), ainsi que 
ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ma Région 2050Φ 9ǘ ƛƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
schémas et stratégies régionaux. 

Il a par ailleurs été alimenté par les contributions des partenaires dans le cadre du questionnaire adressé au 1er 
trimestre 2019, mais également via des contributions libres, et ajusté ŀǇǊŝǎ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 
ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлмф ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ 

Lƭ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
programmation des fonds européens 2021-нлнт ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΦ 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘΩŀōƻǳǘƛǊ Ł ŎŜǘǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜΦ  

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ Ǉour ce travail collaboratif de qualité. 

 SOURCES : 

Les données présentées dans ce document sont notamment issues des sources suivantes : 

¶ [ΩInstitut national de la statistique et des études économiques - INSEE 

¶ [ΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛal des Pays de la Loire - ORES 

¶ Le Diagnostic territorial, Solutions&co, janvier 2018 

¶ Les schémas, stratégies et plans de la Région des Pays de la Loire 
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PRECISIONS DE LECTURE : 

[ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƭƻƎƛǉǳŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 
rattacher les thématiques ǇŀǊ ƎǊŀƴŘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ dans 
le chapitre 1-1 « Un tissu économique diversifié en Pays de la Loire ». 

Il est ainsi conseillé de se référer à la table des matières pour se repérer. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ éléments de diagnostic Ŝǘ ŘΩenjeux présentés dans le chapitre 1-1 « Un tissu 
économique diversifié en Pays de la Loire », et plus particulièrement ceux précisés dans les volets « création 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ηΣ ζ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ηΣ ζ ǘƻǳǊƛǎƳŜ η, concernent également tous les acteurs « économiques » du littoral 
et de la mer. 
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INTRODUCTION - Une région en mouvement  

 

 
© Photlook, Hcast 

Présentation 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ р départements, 70 établissements publics de coopération 
intercommunale (EPCI) à fiscalité propre et 1 272 communes au 1er janvier 2018. Depuis la mise en application de la loi 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ ƳŀǊǎ 2015 et à la loi portant sur la nouvelle organisation 
territoriale de la République (ou loi NOTRe) d'août 2015, le nombre de communes et de communautés de communes 
a été considérablement réduit jusqu'à l'année 2017. En 2018, le nombre de communes diminue mais légèrement par 
rapport à 2017. 
 

 
Source : Observatoire régional économique et social des Pays de la Loire 

Un dynamisme démographique durable  

Au 1er janvier 20141, les Pays de la Loire comptent ǇǊŝǎ ŘŜ оΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ όрΣу % de la population de France 

métropolitaine) et se situent au 8e rang des 13 régions françaises Avec un rythme de croissance annuel de la population 

de 0,8 % entre 2009 et 2014, les Pays de la Loire se classent au 3e rang national, derrière la Corse (1,2 ҈ύ Ŝǘ ƭΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ 

(0,9 %). Au niveau national, la progression de la population est plus modérée : +0,5 % en moyenne annuelle. Chaque 

année, notre région gagne ainsi plus de 30 300 habitants.  

 
1 « Les populations publiées début 2017 sont millésimées 2014 car elles sont calculées à partir des informations collectées lors des 
enquêtes de recensement de 2012 à 2016 et ramenées à une même date : celle du milieu de la période. L'égalité de traitement entre 
les communes est ainsi assurée. Les chiffres de population sont authentifiés par décret pour entrer en vigueur au 1er janvier 2017. Ils 
sont publiés dans les périmètres géographiques existant au 1er janvier 2016 » (Insee). 
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Évolution en moyenne annuelle de la population 
 entre 2009 et 2014 selon les départements (en %) 

Si tous les départements de la région voient leur nombre 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΣ la Loire-Atlantique et la Vendée 

contribuent pour les trois quarts au gain de population.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Insee, Recensements de la population (RP) 2009 et 2014 

Population dans les départements des Pays de la Loire 

 
Loire-

Atlantique 
Maine-et-

Loire 
Mayenne Sarthe Vendée 

Pays de la 
Loire 

France 
métropolitaine 

Population 2014 1 346 592 805 888 307 471 568 760 662 122 3 690 833 64 027 958 

Densité de population 197,8 112,4 59,4 91,6 98,5 115,0 116,1 

Taux de croissance annuel 
moyen de la population 
2009-2014 (%) 

1,3 0,6 0,2 0,3 1,1 0,8 0,5 

- dû au solde naturel (%) 0,5 0,5 0,3 0,3 0,2 0,4 0,4 

- dû au solde migratoire 
(%) 

0,7 0,1 -0,2 0 0,9 0,4 0,1 

bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 
gagnés entre 2009 et 
2014 

81 212 24 775 2 203 7 710 35 711 151 611 1 562 075 

Source : Insee, RP, géographie au 01/01/2016 

Plus de naissances que de décès, plus de nouveaux arrivants que de départs, les Pays de la Loire sont une des rares 

régions françaises à bénéficier de soldes naturel et migratoire tous deux positifs même si les disparités sont marquées 

entre les départements.  

La Loire-Atlantique et la Vendée sont les deux territoires qui accueillent le plus de nouvelles populations en provenance 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [ŀ aŀȅŜƴƴŜ ŀŦŦƛŎƘŜ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ƴŞƎŀǘƛŦΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴǳƭ Ŝƴ {ŀǊǘƘŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛŦ Ŝƴ 

Maine-et-Loire. Dans ces trois départements, la croissance de la population repose sur le solde naturel. La Mayenne et 

ƭŀ {ŀǊǘƘŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ лΣн 

et 0,3 %.  

,ȭÁØÅ urbain formé par Nantes-Saint-Nazaire, Angers et Le Mans concentre une part importante de la 

population 

!ǾŜŎ ммр Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ƪƳчΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩIŜȄŀƎƻƴŜ 

(116 hab/km²) : la région se classe au 5e rang des régions françaises les plus denses. Derrière ce chiffre régional se 

cachent de fortes polarisations et des territoires aux dynamiques démographiques différentes. La moitié des Ligériens 

réside en effet sur environ 10 % du territoire régional. 9ƴ aŀȅŜƴƴŜΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƴΩŀǘǘŜƛƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ сл 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ƪƳч ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŦǊƾƭŜ ƭŜǎ нлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ [ƻƛǊŜ-Atlantique. En 2014, 1 347 000 Ligériens résident en Loire-

Atlantique, soit 36 % de la population régionale. Ils sont 307 000, soit 8 %, à vivre en Mayenne, département le moins 

peuplé de la région. 
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Les Pays de Loire comportent une façade littorale, un axe urbain fort (Saint-Nazaire, Nantes, Angers, Le Mans), une 

constellation de villes moyennes (Laval, Cholet, La Roche-sur-Yon, Saumur, Châteaubriant...) et des zones rurales. Autant 

de types de territoires aux logiques démographiques propres et aux interactions complexes, observables notamment à 

travers des phénomènes tels que la « rurbanisation » ou le développement du littoral et plus récemment, des communes 

rétro-littorales. 

[ΩŀȄŜ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ bŀƴǘŜǎ-Saint-bŀȊŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŘΩ!ƴƎŜǊǎ Ŝǘ Řǳ aŀƴǎ Ŝǎǘ ŘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǇŜǳǇƭŞΦ 

Ces quatre agglomérations de plus de 100 000 habitants accueillent un tiers des Ligériens. Nantes, huitième 

agglomération française avec plus de 600 000 habitants, regroupe à elle seule 17 % de la population régionale. 

{Ŝƭƻƴ ƭΩLƴǎŜŜΣ ζ dans la région, la moitié de la population (53 %) vit dans des communes peu denses » contre une 

moyenne de 42 % en France métropolitaine (hors Île-de-France). Ces communes peu denses se localisent plutôt en 

Mayenne, en Sarthe et au nord-ouest du Maine-et-Loire. 

%Î 0ÁÙÓ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉÒÅȟ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓȭÁÃÃÒÏÿÔ ÄÁÎÓ ϋ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÓÕÒ υτȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ Û ÌȭÏÕÅÓÔ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ 

et à la périphérie des grandes villes 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ : Nantes, Angers, Le Mans, Saint-

Nazaire, la Roche-sur-¸ƻƴΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ : Laval, Cholet, 

Saumur. Sur le littoral également, des villes perdent des habitants comme : 

- la Baule-Escoublac, le Pouliguen ou Batz-sur-mer en Loire-Atlantique ; 

- la Faute-sur-ƳŜǊΣ ƭΩ!ƛƎǳƛƭƭƻƴ-sur-mer ou les Sables-ŘΩhƭƻƴƴŜ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜΦ 

 

Évolution annuelle moyenne de population par commune entre 2009 et 2014 
 

 

En Pays de la Loire, la population augmente nettement 

en périphérie des grandes villes, et dans les espaces 

rétro-littoraux, Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ 

sud de la Vendée. Ailleurs, les évolutions sont bien plus 

modérées. Les territoires les moins dynamiques se 

localisent aux frontières de la région : nord de la Loire-

Atlantique et de la Mayenne, sud de la Vendée et du 

Maine-et-Loire, et la partie est de la Sarthe. 

Lecture : Laval perd en moyenne 222 
habitants par an entre 2009 et 2014. 
Source : Insee, RP 2009 et 2014 
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Focus : 4,5 millions de Ligériens en 2050, soit 840 000 habitants supplémentaires  

Selon les nouvelles projections de population ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩLƴǎŜŜ(1), ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩƛŎƛ нлрл Ŝƴ 

Pays de la Loire serait la plus dynamique de France métropolitaine, selon le scénario central. En Pays de la Loire, 

ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлрлΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ мр % (scénario bas) et 

32 % (scénario haut). Le scénario central prévoit une augmentation de 23 %, soit presque le double de celle 

prévue pour la France (+12 %). 

Le scénario central laisse entrevoir des évolutions différentes pour les 5 départements de la région 

Globalement, le rythme de croissance de la population devrait ralentir dans les 5 départements de la région. 

aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ ǉǳŜ ce ralentissement serait le plus marqué, alors que ce département connaissait le taux 

de croissance le plus élevé de 2008 à 2013. Pour cet indicateur, les projections 2013-2050 le classent désormais 

derrière la Loire-Atlantique et surtout derrière le Maine-et-Loire. En Mayenne comme en Sarthe, la croissance 

de la population serait plus faible, en deçà de la moyenne nationale. 

En 2050, la part des aînés (65 ans et plus) sera particulièrement élevée 

/ΩŜǎǘ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ ǉǳŜ la part des aînés sera la plus importante en 2050 : 36 % de la population contre une 

moyenne de 27 ҈ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ [ŀ ±ŜƴŘŞŜ ǎŜǊŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜ ǎŜǳƭ Řépartement de la région à 

connaître un solde naturel négatif : les décès seront plus nombreux que les naissances. 

 

Les Pays de la Loire se diviseraient en deux groupes :  

¶ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŀ [ƻƛǊŜ-Atlantique et le Maine-et-Loire avec une présence des aînés moins ƳŀǊǉǳŞŜ ǉǳΩŀǳ 

niveau national : respectivement 25,0 % et 26,1 ; 

¶ et un second groupe où la part des aînés sera plus importante : 29,5 % en Mayenne, 29,8 % en Sarthe 

et 35,7 % en Vendée. 

 

Accès aux soins et aux équipements, ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ  dévelopǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŀƎŜǎ ŘŜ ǊŜǇŀǎΧ autant de 

problématiques liées Ł ƭΩŃƎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŀŎǳƛǘŞ ǎelon les départements de la 

régionΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

 

Évolution de la population, projections 2013-2050 

 
Population 

2050 

Taux de 
variation 

annuel moyen 
2008-2013 

(%) 

Taux de 
variation annuel 

moyen 2013-
2050 (%) 

dont solde 
naturel 

dont solde 
migratoire 

Part des 65 ans 
ou plus 2050 

(%) 

Loire-Atlantique 1 774 000 +1,13 +0,78 +0,37 +0,41 25,0 

Maine-et-Loire 985 000 +0,65 +0,56 +0,34 +0,22 26,1 

Mayenne 339 000 +0,30 +0,27 +0,11 +0,15 29,5 

Sarthe 606 000 +0,34 +0,17 +0,06 +0,11 29,8 

Vendée 796 000 +1,22 +0,53 -0,22 +0,75 35,7 

Pays de la Loire 4 500 000 +0,84 +0,56 +0,20 +0,36 28,1 

France métropolitaine 71 628 000 +0,50 +0,32 +0,22 +0,10 27,3 

Source : Insee, Omphale 2017 ς scénario central 

(1) « Les présentes projections sont une déclinaison locale des projections pour la France ŜƴǘƛŝǊŜ ŘƛŦŦǳǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩLƴǎŜŜ 
en novembre 2016. Le modèle Omphale permet de réaliser des projections infraƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘŀƴǘ ŘΩŀƴƴŞŜ 
Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ƭŜǎ ǇȅǊŀƳƛŘŜǎ ŘŜǎ ŃƎŜǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǎŜȄŜ Ŝǘ ŃƎŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ 
deǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Υ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘƛǘŞΣ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎ όŦƭǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ł ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊύΦ /Ŝǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀǳȄ ǉǳƻǘƛŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ de départ des projections est le recensement de la population 2013 ». (Insee) 
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2 

 

Un territoire régional à la fois très agricole et fortement artificialisé  

La région des Pays de la Loire, au relief doux et de basse altitude, s'étend sur 3,24 millions d'hectares et couvre 5,9 % 

du territoire métropolitain. Région grandement artificialisée, elle se caractérise toutefois par une proportion importante 

de sols agricoles, une présence de zones humides et d'espaces littoraux, et un faible taux de boisement. La zone littorale 

longue de 368 km alterne zones basses sableuses et côtes rocheuses. 

Des espaces artificialisés plus nombreux en Loire-Atlantique et en Vendée 

En 2014, la région se situait au 4e rang des régions de France métropolitaine les plus artificialisées, avec un taux de 

11,8 % contre 9,3 % au plan national. La Loire-Atlantique est le territoire le plus artificialisé (14,1 ҈ύΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

peuplé. La Vendée se classe au deuxième rang régional avec 13,8 ҈Φ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ aŀƛƴŜ-et-Loire (11,4%) 

est proche de la moyenne régionale (11,8 %). La Sarthe (10,4%) et surtout la Mayenne (8,4%) affichent des taux 

nettement plus faibles3. 

 

 

 

 

 
2 Source : Diagnostic prospectif Ma Région 2050 ς Fiches toile de fond 
3 Source des données, Enquête Teruti-[ǳŎŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎǊŜǎǘŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

9ƴƧŜǳȄ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрл ǇƻǳǊ ƭŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ2 

Volume et âge 

¶ La population va globalement continuer à progresser dans les prochaines décennies, de manière forte 
Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ όҌ о ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩƛŎƛ нлрлύ Ƴŀƛǎ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ǊŀƭŜƴǘƛŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
européenne et nationale. 

¶ Les équilibres entre démographie, activité économique et capacités des écosystèmes seront de plus en 
plus déstabilisés dans ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜύΦ 

¶ Le vieillissement de la population constitue une évolution systémique dans les équilibres de la société, 
mais aussi la transformation des modes de vie et des besoins. 

¶ [Ŝǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
coopération Τ Ŝǘ ŎŜ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ 
apparaissent incertaines. 

Flux de population 

¶ !ǾŜŎ ƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ǿƻƴǘ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊΦ 

¶ Leǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ. 

¶ Le caractère plus instable des équilibres démographiques régionaux devrait conduire à davantage 
intégrer la question des mouvements de populations dans les stratégies territoriales locales (stratégies 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ǉƭǳǎ ǊŞŀŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ Ŝǘ ƳƻŘǳƭŀōƭŜΧύΦ 
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Un territoire régional qui demeure agricole 

La part des sols agricoles dans les départements (en  %) 

Les terres agricoles couvrent 68,8 % 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŎΩŜǎǘ 

ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ƭΩéchelle 

nationale (51 %).  

 

 

 

 

 

 

Les 5 départements de la région présentent tous une proportion de terres agricoles supérieure à la moyenne 

nationale.  

! ƭΩƻǇǇƻǎŞΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀōǊƛǘŜ ǇŜǳ ŘŜ ǎƻƭǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ōƻƛǎŞǎ : 19,4 % de sa surface (39,6 % en France métropolitaine).  

5ÎÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÐÌÕÓ ÍÏÄïÒïÅ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÆÉÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÎÔÒÅ φτυτ ÅÔ φτυψ 

9ƴǘǊŜ нлмл Ŝǘ нлмпΣ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜssé en France mais à un rythme moindre que lors de la période 

2006-нлмлΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ лΣс Ǉƻƛƴǘ ŜƴǘǊŜ нллс Ŝǘ нлмл ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ лΣп ŜƴǘǊŜ нлмл Ŝǘ 

2014.  

9ƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ ŜƴǘǊŜ нлмл Ŝǘ нлмпΣ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǎΩŀŎŎǊƻƞǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƴ CǊŀƴŎŜ : le taux 

progresse de 0,6 point, passant de 11,2 % à 11,8 ҈Φ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ 

ŘΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀ ǊŀƭŜƴǘƛ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нллс-2010. Ce mƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 

[Ŝ ǊȅǘƘƳŜ ŘΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ όŜƴ Ǉƻƛƴǘǎύ 

4 des 5 départements de la région connaissent 

ŎŜ ŦƭŞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

terres. En Mayenne, au contraire, le rythme 

ǎΩŜǎǘ ŀŎŎǊǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎΦ 

9ƴ ±ŜƴŘŞŜΣ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŜƴ [ƻƛǊŜ-

Atlantique, département le plus artificialisé, la 

progression de sols artificialisés est désormais 

bien ralentie, inférieure à la moyenne 

nationale. 

Si les tendances actuelles se poursuivent, la 

Vendée pourrait bientôt devenir le 

département ligérien le plus artificialisé. 
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Une artificialisation des sols au détriment des terres agricoles 

Entre 2006 et 2014, la surface agricoƭŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀ ǊŜŎǳƭŞ ŘŜ мΣр Ǉƻƛƴǘ 

ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ό-1,1 point). Durant ce 

ƳşƳŜ ƭŀǇǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀ ǇǊogressé aussi de 1,5 point en Pays de la Loire. En Pays de la Loire 

comme en France, les territoires nouvellement artificialisés sont ainsi souvent prélevés sur des territoires agricoles. 

Dans la région, la part des espaces naturels (sols naturels et boisés) est restée stable entre 2006 et 2014.  

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŜƴǘǊŜ нллс Ŝǘ нлмп όŜƴ %) 

 

Le recul des terres agricoles concerne les 5 départements de la région, même les moins dynamiques 

démographiquement. /ΩŜǎǘ Ŝƴ {ŀǊǘƘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜǊres agricoles ont le plus reculé sur la période (-1,9 point) suivi par le 

Maine-et-Loire (-1,8 point), la Vendée (-1,5 point) puis la Mayenne (-1,3 point). La Loire-Atlantique est le seul 

département de la région où la part des sols agricoles diminue moins ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ : -0,8 

point contre -1,1 en France métropolitaine. 

5ÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭïÔÁÌÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎ ÓÃÉÎÄïÅ ÅÎ ÄÅÕØ ÅÎ 0ÁÙÓ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉÒÅ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ǊŜŀƭ4 qui croise le taux de croissance de la population avec celui de 

ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Ŝǎǘ Ŝǘ ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ 

région. En effet, dans les trois départements non littoraux, il se deǎǎƛƴŜ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŀǎǎŜȊ 

préoccupante : ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 

diminué.  

 
4 Source : Dreal Pays de la Loire, « ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǳ ǎƻƭ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƴƛǎŞΦ 
/Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōŃǘƛǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŞŎŜǎǎŀire à 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜΦ [ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀin a été conçu à partir de la définition 
ŘΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό99!ύ : il y a étalement urbain quand la surface urbanisée croît 
plus vite que la population. » 
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[ΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŜƴǘǊŜ нллф Ŝǘ нлмп Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ 

 
Source : Dreal Pays de la Loire, Profil environnemental des Pays de la Loire 

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 5ǊŜŀƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǎΩŞǘŜƴŘ ōƛŜƴ ŀǳ-delà des 

grands pôles urbains de la région et de leur proche banlieue et concerne désormais de nombreux territoires ruraux.  

« Entre 2009 et 2014, ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǘǊŝǎ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ entre les principales agglomérations 

de la région selon la Dreal. Ainsi, de grandes agglomérations de la région comme Nantes, Saint-Nazaire et Le Mans 

enregistrent des taux de croissance de leur population supérieurs à ceux des surfaces artificialisées. [ΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 

est, au contraire, très fort dans les trois autres grandes agglomérations de la région : Angers, Laval et La Roche-sur-Yon. 

La Roche-sur-Yon a ainsi augmenté ses surfaces artificialisées de près de 4,5 % (contre 2,6 % à Saint-Nazaire), alors que 

ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƴΩŀ ŎǊǳ ǉǳŜ ŘŜ мΣу ҈ όŎƻƴǘǊŜ пΣр ҈ Ł {ŀƛƴǘ-Nazaire). »5 

« Le long du littoral, au cours de la période récŜƴǘŜΣ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ : les taux de 

croissance de la population et des sols artificialisés sont proches. Toutefois, les surfaces y sont souvent artificialisées 

pour des populations de touristes qui ne sont pas présentes touǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ ! ƭΩƻǇǇƻǎŞΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŜǘǊƻ-

ƭƛǘǘƻǊŀƭŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƻǶǘŜǳȄ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ »6 

5ÎÅ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ïÃÏÎÏÍÅ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔés 

Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜΣ 

ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎƻǳƭŝǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƻƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

économique. Entre 2006 et 2011, 12 732 hectares de nouvelles parcelles ont été bâtis en Pays de la Loire dont près de 

 
5 Source : Dreal Pays de la Loire, Profil environnemental des Pays de la Loire. 
6 Source : Dreal Pays de la Loire, Profil environnemental des Pays de la Loire. 
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35 % ont été dédiés au développement des entreprises. Sur cette même période, le rythme de croissance des parcelles 

à vocation économique (+1,99 %) est ainsi supérieur à celui des parcelles à vocation résidentielles (+0,76 %)7. 

 

« En 5 ans, les surfaces artificialisées hors routes ont crû de 4,9 % alors que la population des Pays de la Loire a progressé 

de 4,3 %).8 

Le territoire régional étant un espace fini, lorsque son attractivité est importante, cela pose à plus ou moins long terme 

la question de sa ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ (offres de logement, crèches, écoles, mobilités, etc.). 

  

 
7 Source Υ bƻǘŜ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 5ƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎΣ 5DCLtΣ ŦƛŎƘƛŜǊǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ƛǎǎǳǎ 
ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘion Majic. Cette base de données qui renseigne sur les parcelles, les locaux et leurs propriétaires a une vocation fiscale. 
8 Dreal, novembre 2017, « /ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ς un état des lieux des Pays de la Loire ». 

¦ƴŜ ǊŞƎƛƻƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ƻǴ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇŝǎŜ Ŝǘ ǇŝǎŜǊŀ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŀ 

gestion des sols. Les Pays de la Loire demeurent encore un territoire très agricolŜ Ŝǘ ƻǴ ŘƻƴŎ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

sols se fait très souvent au détriment des terres agricoles. Parallèlement, si cette artificialisation des sols est 

particulièrement concentrée dans et aux abords des agglomérations et le long du littoral, la question dŜ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ 

ǳǊōŀƛƴ ǎŜ ǇƻǎŜ ŀǳǎǎƛ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ŀǎǎŜȊ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎΦ /ŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

parallèle avec la nécessité de la revitalisation des centres-bourgs et des logements dégradés notamment  en centre-

ville pour reconstruire la ville sur la ville et éviter de grignoter les terres non artificialisées. 
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1- MISER SUR LES ATOUTS DU TERRITOIRE 

1-1- Un tissu économique diversifié en Pays de la Loire  

Depuis 25 ans, les Pays de la Loire affichent une croissance économique parmi les plus fortes observées en France. Si 

ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ нллу ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǾŜƴǳŜ Řŝǎ нлмм Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł ŎŜǳȄ ŘΩŀǾŀƴǘ-crise. Ainsi, ŀǾŜŎ ǳƴ tL. ŘŜ ммл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмр, les Pays de la Loire produisent 

5,1 % de la richesse nationale (se plaçant ainsi au 4ème rang des régions françaises et au 3ème ǊŀƴƎ ǎŀƴǎ ƭΩLƭŜ-de-France), 

une proportion proche du poids de la population ligérienne dans la France métropolitaine (6 %). Entre 2010 et 2015, la 

croissance du PIB a progressé de 8,5%Σ ǎƻƛǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩhŎŎƛǘŀƴƛŜΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘŜ 

comparaison, le PIB a progressé de 4,9% en France métropolitaine durant cette période.  

1-1-1 Un appareil productif ÅÔ ÕÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÖÁÒÉïÓ 

Par rŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞΦ A 

ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ 

mieux représentés Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǉǳΩŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ 

développés. Enfin, la sphère publique est moins présente en Pays de la Loire : la région possède le plus faible taux 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊ ƎǊŀƴŘ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ нлмт 

  

[Ŝǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ōƻƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όta9ύ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ 

intermédiaire (ETI), qui regroupent une part importante des emplois salariés dans la région. En effet, les salariés des ETI 

sont davantage représentés en Pays de la Loire que la moyenne en France métropolitaine (26% contre 22%), du fait du 

ǇƻƛŘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ол҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ta9Σ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ о Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ  

A contrario, les très petites entreprises (TPE) sont moins présentes et regroupent 17% des salariés (contre 19% en France 

métropolitaine). Les grandes entreprises emploient quant à elles 26% des salariés, soit un taux inférieur de 5 points à la 

moyenne nationale. 

 

 

CŜǘǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ǎŜ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

Les Pays de la Loire comptent près de 1,6 million 

ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝƴ нлмрΣ ǊŜǇŀǊǘƛǎ Řŀƴǎ ǇǊŝǎ ŘŜ 

320 000 établissements. Ces établissements 

représentent une valeur ajoutée brute de 98 

ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻǘŀƭƛǎŜ п % des 

emplois en Pays de la Loire, contre 2 % en France 

ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ мс % des 

emplois, est également davantage représentée en 

ǊŞƎƛƻƴ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ όмн %). A lΩƻǇǇƻǎŞΣ 

certaines activités de services sont moins 

présentes : les emplois tertiaires totalisent 73 % 

ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŏontre 79 % en moyenne en 

France.  
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Analyse AFOM ς !ǇǇŀǊŜƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

 

1-1-φ 5Î ÔÉÓÓÕ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÐÏÒÔï ÐÁÒ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ 

En 2018, 26 700 entreprises ont été créées dans les Pays de la Loire, soit un niveau record. Portées ǇŀǊ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜǎ 

immatriculations de micro-entrepreneurs (11 300 entreprises créées sous ce régime, soit une progression de 28,5%), 

ƭŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ ŘŜ мр,7% dans la région, une hausse proche du niveau national (+16,9%). Les 

ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ όт 550 créations, soit +16,4%), et celles des sociétés 

restent stables (7 850 créations, soit +0,8%).9  

La dynamique entrepreneuriale de la région est fortement portée par le département de Loire-Atlantique, dans lequel 

ont été créées 12 500 entreprises, soit 46,у҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ нлмуΦ /Ŝǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ 

sont également très dynamiques en Maine-et-Loire (+21,5%) et dans la Sarthe (+17,7%), et dans une moindre mesure 

en Vendée (+11%) et en Mayenne (+9,9%). 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ŝƴ нлмуΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ le 

ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŏƻnnaît la plus forte hausse (+22,1%). Ce dynamisme dans 

les transports est lié à la forte croissance du micro-ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŞŜǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ La progression est également forte dans les industries (+17,9%, soit + de 200 

ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύΣ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŞǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊs. 

! ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊ : 2 400 défaillances en 2018 contre 

2 500 en 2017, soit un recul de 3,4%. Ce recul est moins fort que celui constaté en 2017 (-7,2%) et en 2016 (-14,5%), 

Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞ ǉǳΩŜƴ CǊŀƴŎŜ ό-0,9%). Par ailleurs, ce recul du nombre de défaillances 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ de la Loire-Atlantique (+1,7%). 

hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ƭƛƎŞǊƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭŜǎ Řǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƾƭŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝǘ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Ł ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

 
9 Source : INSEE ς Bilan économique 2018 ς Une croissance solide dans les Pays de la Loire malgré le ralentissement national 

MENACES 
 
Å Une croissance portée surtout en Loire-

Atlantique et en Vendée, mettant en retrait 
les 3 autres départements. 

OPPORTUNITES 
 

Å Une croissance économique parmi les 
plus fortes en France depuis 25 ans, 
associée à une capacité de résilience en 
période de crise économique 
 

FAIBLESSES 
 
Å Fragilité des start-up 
Å Difficultés pour les TPE de se développer en 

PME puis en ETI  
Å Des difficultés de recrutement 

ATOUTS 
 

Å Une une participation à la richesse 
nationale de 5,1%  

Å ¦ƴ ōƻƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ta9 Ŝǘ ŘΩ9¢L  
Å Un appareil productif diversifié : une 

région incontournable dans de nombreux 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : IAA, végétal, 
menuiserie, naval, nautisme, machines 
agricoles, maroquinerie, aéronautique 

Å Une valeur ajoutée brute de 98 milliards 
ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмт 
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ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ t9tL¢9 Şǘŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΦ  

Au cours de ƭΩŀƴƴŞŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ нлмтκнлмуΣ мсп ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ƭŀōŜƭ ζ étudiants-entrepreneurs » ont été 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ t9tL¢9 ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴΦ [ŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ол ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

étudiants du PEPITE ont été immatriculées. Une enquête sur le devenir des anciens étudiants-entrepreneurs depuis 

нлмп Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ tƾƭŜ hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ .ǊŜǘŀƎƴŜ [ƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ 

ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛonnelles des étudiants passés par le dispositif du Statut 

National Etudiant Entrepreneur. 

 

Analyse AFOM ς /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩentreprises 

                                 

MENACES 
 
Å Lisibilité  
Å Eviter le « faire à la place de » 

OPPORTUNITES 
 

¶ Fortes expertises et expériences des 
réseaux,  

¶ Des réseaux structurés qui collaborent 
ensemble ς mutualisation entre acteurs 
et collectivités  

¶ Connaissance du territoire, maillage 
important  

¶ hŦŦǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŞŜ Ŝǘ ǊƛŎƘŜ 

 

FAIBLESSES 
 

Å Problématique plus ou moins forte en fonction 
des territoires  

Å Accompagnement/parrainage post-création 
pas toujours assez couvert  

Å Problèmes dans les zones rurales (ex : Ségré, 
Châteaubriand) 

Å Manque de visibilité de nombreux 
clubs/réseaux ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƻǳ ƳşƳŜ ŘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

Å Réseau création/reprise non homogène en 
région  

Å CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƻǎǘ-
création  

Å tŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇƻǎŞ Ǿƛŀ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘΣ 
pouvant de ce fait être subi donc moins 
efficace. 

ATOUTS 
 

Å Accompagnement des entreprises : Le taux 
de survie des entreprises accompagnées lors 
des premières années de leur vie est 
supérieur aux autres. 
 

Å Déploiement du programme PEPITE sur 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŀƳǇǳǎ ƭƛƎŞǊƛŜƴǎ Σ ŀǾŜŎ Ŝƴ 
particulier la délivrance du statut national « 
Etudiant-entrepreneur » et des mesures 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀŘŀǇǘŞŜǎ 
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1-1-χ ,ȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ ÅÎ ÐÌÅÉÎÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÅÎ 0ÁÙÓ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉÒÅ  

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ό9{{ύ ǇƭŀŎŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ŘŜ ƭΩ9{{ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǘŎΦύΦ 

[ΩƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Řǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлмп ό[ƻƛ IŀƳon) et la loi portant la nouvelle organisation territoriale de la 

wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ т ŀƻǶǘ нлмр όƭƻƛ bh¢wŜύΦ 9ƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ ƭΩ9{{ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

important.  

9ƴ нлмрΣ ŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ мпΣо҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ ǇǊƛǾŞ, soit un peu plus de 165 000 emplois : 

 
Source : hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9{{-/w9{{ tŘƭΣ ŘΩŀǇǊŝǎ /[!t нлмр 

Enjeux pour les Pays de la Loire ς /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

¶ La création et le développement des entreprises de toutes tailles doit être soutenue, en favorisant 
la consolidation des start-up en entreprises pérennes et en favorisant le développement des PME 
en ETI. Pour ce faire, il est nécessaire de :  

- Accompagner la mutation des entreprises face aux nouveaux usages de consommation, dans la 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
de modernisation des process ; 

- wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǎǳǊ le 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜ ǊŞŜƭǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ; 

- Accompagner plus généralement les entreprises dans leurs mutations écologiques, 
économiques et sociétales, soutenir de nouveaux modèles économiques notamment en 
accentuant les possibilités de reconversion de friches urbaines et industrielles, et aider les 
entreprises à intégrer de nouvelles pratiques de ventes ; 

- wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƛƎŞǊƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊ-faire dans la région, 
par exemple en créant une identité de rattachement territorial « Pays de la Loire » pour les 
produits de consommation issus du territoire. 

- Offrir sur tous les campus universitaire (en particulier les sites secondaires) un programme 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł  ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ǎΩŀȅŀnt sur  PEPITE et ses partenaires. 

¶ Les entreprises doivent également être accompagnées pour répondre à leurs besoins humains, pour 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ όǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΧύΣ Ŝƴ 
favorisant le lien entre ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ¢t9κta9Φ 
 

¶ Il est primordial de réagir face aux besoins financiers des entreprises, en renforçant leur 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŦƻƴŘǎ 
européens. 
 

¶ Face aux enjeux quΩƛƴŘǳƛǎŜƴǘ ƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 
entreprises, au premier rang desquels les PME, à croître leur activité sur les marchés régionaux, 
ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ bƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘȅƴŀƳƛǎées pour ces 
PME.  
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hƴ ŀǇŜǊœƻƛǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘΩǳƴ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмп ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩ9{{ ŀ 

baissé de -1,5 % dans la région entre 2016 et 2017. 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭΩ9{{ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ -0,3% sur la 

ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƘƻǊǎ-ESS. 

tŀǊǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǘƻǘŀƭ   

          
Source Υ hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9{{-/w9{{ tŘƭΣ ŘΩŀǇǊŝǎ /[!t нлмр 

[Ŝǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ƭŀ нŝƳŜ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǘƻǘŀƭΦ Au sein de la région, les cinq 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мр҈ Ŝǘ мф҈ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ƭΩ9{{. 

 

Analyse AFOM ς Economie sociale et solidaire 

 

MENACES 
 

Å Risque de perte de la caractéristique de 
ƭΩ9{{ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
 

OPPORTUNITES 
 

Å [Ω9{{ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŀƭƭƛŜǊ 
économie et solidarité 

Å LƳŀƎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ public 
Å [Ω9{{ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ 
Å Un potentiel de complémentarité entre les 

dispositifs de conseil et 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ό5[!Σ Cw!/Σ 5!{9{{Σ 
Dinamic) 

Å Promotion et animation territoriale du 
portail ESSOR 

Å wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9{{ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
dŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

FAIBLESSES 
 
Å ¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

acteurs publics et des acteurs économiques 
classiques  

ATOUTS 
 

Å ¦ƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ όоф ŜƳǇƭƻƛǎ 
ǎǳǊ млл ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭΩ9{{ ŘŜǇǳƛǎ нлллύ 
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1-1-4 ,ȭÉÎÄÕÓÔÒÉÅȟ ÕÎÅ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅ ÆÏÒÔÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÌÉÇïÒÉÅÎÎÅ 

Avec 252 000 emplois, les Pays de la Loire sont la deuxième région française après la Bourgogne-Franche-Comté, pour 

ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǘƻǘŀƭ : 16 % contre 12 % en France métropolitaine. En revanche, le secteur contribue 

à la hauteur de 18 ҈ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎƻƛǘ н Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ La 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝƴ нлму ǎǳƛǘ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŦŀǾƻǊŀōle constaté en 2017 (+1,6% lors de ces deux 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎύΦ [Ŝǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ нлмф ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ ǇǊǳŘŜƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǎ ǇǊŞǾǳŜ ŘŜ 

seulement +1,0%. 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ōƛŜƴ répartie : 21 ҈ ŘŜ ƭΩŜƳploi en Vendée, 20 % en Mayenne et 19 % 

en Sarthe, 17 % en Maine-et-[ƻƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ [ƻƛǊŜ-!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ ƻǴ ƭŀ ǇŀǊǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŜǎǎƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ces dernières années des activités de services sur ce territoire. La Loire-Atlantique abrite néanmoins 75 000 emplois 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ aŀƛƴŜ-et-Loire (55 лллύ Ŝǘ ǉǳΩŜƴ ±ŜƴŘŞŜ όрс 000).  

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ оΣл҈ Ŝƴ нлму10. Tous les secteurs 

sont en progression, avec une évolution plus marquée pour celui des équipements électriques et électroniques et de la 

fabrication des matériels de transport. A contrarioΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 

Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘΩǳƴ ǊŜƎŀƛƴ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎformation de la viande, principale composante de cette branche.  

 
10 Source : Banque de France Eurosystème ς Les entreprises en Pays de la Loire ς Bilan 2018 et perspectives 2019 

Enjeux pour les Pays de la Loire ς Economie sociale et solidaire 

¶ Intégrer les acteurs de l'ESS dans le développement économique territorial 

- !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

financement de droit commun 

- Favoriser le développement et la lisibilité de politiques locales en faveur de ƭΩ9{{  

- CŀƛǊŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ par les acteurs 

ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ  

- vǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝǘ ƭŀ promouvoir 

 

¶ Accompagner le développement des entreprises de l'ESS 

- /ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ 

- Valoriser et poursuivre les dispositifs de formation des bénévoles 

- Promouvoir et développer les offres de biens et services des entreprises de l'ESS 

- Accompagner la fonction employeur 

- CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭΩ9{{ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ 

emplois de qualité 

- Renforcer la détection Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭϥ9{{ 

 

¶ CŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩ9{{ 

- Valoriser le bénévolat auprès des jeunes et des futurs retraités 

- Développer la ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9{{ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

- Sensibiliser et former les acteurs publics, les acteurs économiques, les jeunes et le grand 

public à l'ESS 

- Développer les actions de communication 

A noter que la stratégie régionale de ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ό{w9{{ύΣ ŞƭŀōƻǊŞŜ Ŝƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ (CRESS), intègre 

ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩ9{{ ǎǳǊ ƭŜ territoire. 
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L'agroalimentaire est le principal employeur de l'industrie régionale, devant la métallurgie, l'industrie du plastique et 

ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ sur plusieurs secteurs à forte valeur ajoutée tels 

que la construction aéronautique, nautique et navale. Parallèlement, la région affiche historiquement une forte 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜ όŎǳƛǊΣ ƳŀǊƻǉǳƛƴŜǊƛŜΣ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜΣ ǘŜȄǘƛƭŜΣ ƘŀōƛƭƭŜƳŜnt) ; sƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ 

effectifs de cette filière se sont réduits, des acteurs clés de ces secteurs sont établis dans la région. Les Pays de la Loire 

Ŧƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Ǉƭǳǎ globalement dans 

une filière bois bien représentée en région. La spécificité des Pays de la Loire est également marquée dans le secteur 

du raffinage du pétrole avec la raffinerie de Donges. 

 

Analyse AFOM ς Industrie 

 

MENACES 
 
Å Menaces sur ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ 

recrutement 
Å aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ 

Futur 
Å aŜƴŀŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

OPPORTUNITES 
 

Å tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦл Ŝǘ 
industrie du futur 

Å Nombreux offreurs de solutions en région   
Å RŜƎŀƛƴ ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ : French 

Fab, Pacte productif, Territoires 
ŘΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ 

FAIBLESSES 
 
Å Une contribution à la valeur ajoutée 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ му҈ όн Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƴ 
France métropolitaine), trop faible par 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
région   

Å Un tissu industriel qui doit gagner en 
compétitivité dans un contexte de 
concurrence internationale exarcerbée 

ATOUTS 
 

Å Une forte densité industrielle représentant 
16% des emplois, secteur davantage 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ όмн҈ύ 

Å ¦ƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
dans tous les départements ligériens  

Å ¦ƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǾŜŎ 
de nombreux secteurs technologiques de 
pointe et des opérateurs clés dans le 
secteur (agro-alimentaire, aéronautique, 
nautisme et naval) 
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1-1-5 La construction, un secteur développé en région des Pays de la Loire  

En Pays de la Loire, 30 000 établissements et un peu plus de 100 000 emplois sont recensés dans la construction, plaçant 
la région au 8e ǊŀƴƎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴƴŜΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ 
de 7,1 % à la création de valeur ajoutée, 2e taux le plus élevé en France, après la Corse. 

{ǳǊ нл ŀƴǎΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ нп ҈ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴΣ ǘŀǳȄ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ /ŜǘǘŜ 

hausse, tirée par la croissance de la démographie Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜs, se concentre sur la période 1998-2008. 

En Pays de la Loire, cƻƳƳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǊŜŎǳƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нллфΦ 9ƴǾƛǊƻƴ мн 000 emplois ont disparu en 7 ans (hors 

intérimaires), soit environ 10 % des effectifs. 

Chiffres clés 

30 200 établissements dans le secteur de la construction soit 4,7 % du total France* 

établissements actifs au 31.12.2014 (Insee, Clap)   

102 000 emplois soit 6,3 % du total France* 

au 31.12.2015 (Insee, estimations d'emploi localisées) - emploi total   

6,6 % : part des emplois dans la construction France* : 6,1 % 

au 31.12.2015 (Insee, estimations d'emploi localisées) - emploi total   

* France métropolitaine  

Source : Observatoire régional économique et social des Pays de la Loire 

  

Enjeux pour les Pays de la Loire ς Industrie 

¶ Les gains de compétitivité des entreprises industrielles ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ central : 

- Accompagner chaque PME/PMI vers une modernisation individualisée ; 

- Intégrer des démarches collectives pour progresser ensemble ; 

- wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǾŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ ; 

- Former les opérateurs du futur. 

 

¶ Les entreprises ligériennes ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩŀǇǇǳƛǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ 

du Futur :  

- ƭΩŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ : robotique/cobotique, lignes « intelligentes » ; 

- ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ : gestion des flux et de la supply chain, lean/management visuel de 

la performance/amélioration continue, qualité, traçabilité, maintenance ; 

- la qualité produit : sécurité alimentaire, fiabilité, reproductibilité ; 

- les procédés avancés de production Υ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŀŘŘƛǘƛǾŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩǳǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ 

ŘΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǾŀƴŎŞǎΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƴƻƴ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛŦ ; 

- la numérisation : technologies immersives (réalité virtuelle et augmentée), block chain 

(données), intelligence artificielle, big data ; 

- ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Řǳ CǳǘǳǊ : adaptation des compétences, environnement de travail. 
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Analyse AFOM ς Construction 

 

1-1-6 Le secteur tertiaire : des services à forte valeur ajoutée 

Le secteur tertiaire, avec plus de 1,1 million d'emplois en Pays de la Loire, concentre 73 % des emplois de la région 

(contre 79 % en France). Il couvre une grande diversité d'activités : commerce, services aux entreprises, services aux 

particuliers, immobilier, enseignement... Certaines, comme la finance et les assurances, les services informatiques, le 

commerce de gros ou les activités liées à l'emploi (interim) sont plus représentées en Pays de la Loire qu'au niveau 

national. D'autres activités telles que la recherche-développement scientifique ou l'administration publique 

apparaissent à l'inverse moins développées. 

5ǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ǇƻƛŘǎ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ 

les secteurs tertiaires contribuent moins à la valeur ajoutée régionale que dans la plupart des autres régions françaises 

(72 % de la valeur ajoutée en 2014 contre 75 % en moyenne en province). 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 9ƴǘǊŜ мффп Ŝǘ нлмпΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 

moyenne de la valeur ajoutée a atteint 3,8 %, 2e taux le plus élevé de France métropolitaine, après celui de l'Île-de-

FrŀƴŎŜΦ [ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƻǳ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ les activités de services informatiques tiennent dans la région une place plus 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳΩŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ όфΣф҈ ŘŜǎ 

salariés des services contre 8,8% en France métropolitaine, hors Ile-de-France). Le secteur du commerce de détail ou 

de gros constitue un autre atout des Pays de la Loire, en lien avec les activités du Grand Port Maritime de Nantes Saint-

bŀȊŀƛǊŜΣ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝt la présence à Nantes du 2e MIN 

(marché d'intérêt national) de France après Rungis.11 

Chiffres clés 

Tertiaire marchand (1) 
197 300 établissements dans le secteur tertiaire marchand soit 4,8 % du total France* 

établissements actifs au 31.12.2014 (Insee, Clap)   

672 800 emplois soit 5,2 % du total France* 

au 31.12.2015 (Insee, estimations d'emplois localisées) - emploi total   

43,8 % : part des emplois dans ce secteur France* : 48,2 % 

au 31.12.2015 (Insee, estimations d'emplois localisées) - emploi total   
(1) Commerce, transport, services aux entreprises, services aux particuliers, activités immobilières et financières et autres services 

 

 
11 Source : Observatoire régional économique et social Pays de la Loire ς Février 2017 

MENACES 
 
Å ¦ƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
économique  

OPPORTUNITES 
 

Å Une croissance de la démographie et de 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
forte en France depuis 25 ans 
 

FAIBLESSES 
 

Å ¦ƴ ǊŜŎǳƭ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜ secteur de 
la construction avec près de 12 000 emplois 
disparus en 7 ans (10% des effectifs) 

 
 

ATOUTS 
 

Å Une contribution du secteur de la 
construction à la valeur ajoutée régionale 
à hauteur de 7,1%  

Å ¦ƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŀ 
construction 24% sur 20 ans 
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Tertiaire non marchand (2) 
42 700 établissements dans le secteur tertiaire non 
marchand 

soit 5,0 % du total France* 

établissements actifs au 31.12.2014 (Insee, Clap)   

449 500 emplois soit 5,4 % du total France* 

au 31.12.2015 (Insee, estimations d'emplois localisées) - 
emploi total 

  

29,3 % : part des emplois dans ce secteur France* : 31,1 % 

au 31.12.2015 (Insee, estimations d'emplois localisées) - 
emploi total 

  

(2) Administration publique, enseignement, santé et action sociale 

*France métropolitaine 

 Source : Observatoire régional économique et social des Pays de la Loire 

 

Graphique : répartition des emplois salariés des services marchands, en Pays de la Loire et en France 

 
Source : Insee, Clap 2013 

 

Les services non marchands : les Pays de la Loire, région au plus faible taux d'administration 

Les services non marchands - ou principalement non marchands - sont moins présents en Pays de la Loire qu'au niveau 

national. Ils totalisent 445 300 emplois (salariés et non-salariés), soit 29,2 % de l'emploi total en région, contre 32,7 % 

en France métropolitaine (hors Île-de-France). Cette sous-représentation s'explique notamment par la plus faible part 

d'emploi public en région. 

En 2016, 260 200 emplois sont recensés dans les trois fonctions publiques en Pays de la Loire (Etat, hospitalière, 

territoriale). La région compǘŜ ŀƛƴǎƛ сΣп ŜƳǇƭƻƛǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ млл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŘŜǎ 

ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΣ ŎŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ тΣн ŜƳǇƭƻƛǎ ǇƻǳǊ млл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  /Ŝǎ 

chiffres sont même en baisse par rapport aux années précédentes, car en 2014, 272 000 emplois publics étaient 

recensés dans la fonction publique, soit 7,7 emplois pour 100 habitant. 
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Analyse AFOM - Services 

 

  

MENACES 
 

Å Une part structurellement plus faible 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
 

OPPORTUNITES 
 

Å Une croissance des services sur des 
activités à très forte valeur ajoutée 
(information et communication) 

FAIBLESSES 
 
Å Un secteur des services en deçà de la 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ  

Å Une contribution moindre à la valeur 
ajoutée régionale (72% en 2014, contre une 
moyenne de 75% en province) 

Å ¦ƴ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ 
les services aux entreprises  

Å Des activités de R&D scientifique moins 
dévelopǇŞŜǎ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ όмΣ2% 
des emplois salariés des services marchands 
contre 2,2% en France)  

Å Une sous-représentation du secteur du 
transport-entreposage, des activités 
immobilières dans la région  

ATOUTS 
 

Å Un secteur tertiaire au développement 
rapide dans la région   

Å 5Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ 
de services informatiques plus importants 
que la moyenne (9,9% des salariés des 
services contre une moyenne de 8,8%) 

Å 22 filières et 6 spécialisations régionales 
bien ancrées sur le territoire : Industrie 
maritime, technologies avancées de 
production, alimentation, santé, 
informatique, industrie culturelle ; 

Å Une représentation des activités de 
commerce de gros avantage présente en 
tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƘƻǊǎ 
Ile-de-France 

Å Un dynamisme important dans les services 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
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1-1-7 Une économie présentielle ÅÔ ÕÎ ÅÓÓÏÒ ÄÕ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÆÁÃÔÅÕÒ ÄȭÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ  

Chiffres clés 

 
Source : Chiffres clés du tourisme des Pays de la Loire 2018 - ORES 

Avec 450 km de littoral et 735 lieux de visite, la région Pays de la Loire se place parmi les principales destinations 

touristiques françaises, 4e région la plus visitée par les Français, pour une capacité d'accueil touristique régionale 

estimée à 1,4 million de lits. Elle ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǘƻǳǘǎ destinations remarquables : 

- le ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜΣ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ Řǳ ƭŀōŜƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h ζǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞη ; 

- la côte vendéenne, faisant de la Vendée le 2e département français en nombre de touristes accueillis ; 

- [ŀ .ŀǳƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ƎǳŞǊŀƴŘŀƛǎŜ Τ 

- la métropole Nantes Saint-NazaƛǊŜΣ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǳǊōŀƛƴ Τ 

- Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭΦ 

Les Pays de la Loire disposent également de multiples itinéraires cyclables propices au cyclotourisme, qui constitue 

une activité touristique de pƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊƛǎŞŜΦ CƻǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ǾŞƭƻǎǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ ǾŜǊǘŜǎ όLa Loire à Vélo, la 

Vélodysée, la Vélo Francette, la Vélocéan, la Vallée du Loir et la Sarthe à vélo, etc.) couvrant sur toute la région près 

de 2700 km de voies cyclables dédiées taƴǘ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǉǳΩŁ ƭΩǳǎŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ ! ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 

tels que le Voyage à Nantes, qui se déroule entre les mois de juin et de septembre de chaque année depuis 2012 et qui 

est pratiquable à vélo, constituent des évènements touristiques au potentiel non négligeable. 

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƻǴ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ƳŀƭƎǊŞ ǎŀ ŦŀœŀŘe 

maritime et ses nombreux atouts touristiques. Ces activités présentielles contribuent toutefois à la croissance de 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴƴŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƘŀǳǎǎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ !ƛƴǎƛΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ 

la Loire 925 000 emplois présentiels en 2019, soit une hausse de 1,8% dans la région contre une progression de 0,4% en 

France métropolitaine. 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǘƻǘŀƭƛǎŜ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ тΣс ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘϥŜǳǊƻǎ Ŝǘ ƎŞƴŝǊŜ 

49 тул ŜƳǇƭƻƛǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘƛǊŜŎǘǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǎǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŀǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ est le commerce de détail 

non-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όом҈ύΣ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ όмт҈ύΦ {ǳǊ ƭŀ /ƾǘŜ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ŜƳǇƭƻƛǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΦ ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ǎŜ ŘŜǎsinent. 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƭƛǘǘƻǊŀǳȄ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǉǳŀǊǘ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƭƛƎŞǊƛŜƴǎ όпл҈ Ŝƴ [ƻƛǊŜ-

Atlantique et 34% en Vendée). 
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5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ нллуΣ ƭŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ clientèles étrangères. 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŘŜǇǳƛǎ нлмлΣ ƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлмр ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

évolution de +6% du volume de clientèles étrangères (il est à noter que ces données ne concernent pas les 

fréquentations dans les autres hébergements marchands et non marchands). 

Par ailleurs, cette fréquentation étrangère est très dépendante de deux marchés principaux. En effet, les nuitées 

britanniques pèsent 34% et les nuitées néerlandaises 24%. Cette situation rend le tourisme international régional fragile, 

ƻōƭƛƎŜŀƴǘ Ł ōŃǘƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ Ŏette clientèle prédominante et, ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭŀ 

ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊŎƘŞs étrangers captifs (Allemagne, .ŜƭƎƛǉǳŜΣ 9ǎǇŀƎƴŜΧύΦ 

Analyse AFOM - Tourisme 

 

MENACES 
 

Å Une fréquentation étrangère dépendante 
de la clientèle britannique et néerlandaise 

Å Une concurrence nationale et 
internationale exacerbée  

Å Des difficultés de financement de 
nombreux projets touristiques 
structurants  

Å Des difficultés de recrutement pour de 
nombreuses entreprises touristiques  

 

OPPORTUNITES 
 

Å wŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ 
trafic aérien, la consommation de masse et 
le numérique, problématiques pour 
lesquelles la région bénéficie de dispositifs 
répondant à ces demandes  

Å Opportunité de coordination entre la 
ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 9t/LΣ Ŝǘ ŘΩŀccompagnement 
ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
touristiques 

FAIBLESSES 
 
Å Un manque de visibilité sur les clientèles 

étrangères selon les professionnels  
Å Un foncier disponible limité sur certains 

secteurs géographiques, limitant la capacité 
ŘΩƛƴǾŜǎǘissement de nouveaux opérateurs 
 
 

ATOUTS 
 

Å Les Pays de la Loire disposent de nombreux 
ŀǘƻǳǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 
touristique : La région a la diversité des 
paysages, le patrimoine naturel et culturel, 
les ressources humaines et historiques, la 
situation géographique et même le climat 
pour cela 

Å Une fréquentation touristique en 2019 
estimée similaire à celle de 2018 par les 
professionnels du tourisme 

Å ¦ƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭ ŜǎǘƛƳŞ Ł тΦс 
ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǎƻƛǘ тΦу҈ Řǳ tL. ǊŞƎƛƻnal 

Å ¦ƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭƭŜ 
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Enjeux pour les Pays de la Loire - Tourisme 

¶ [Ŝ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 

ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛtoire, qui doit relever un certain nombre de défis : 

- la fidélisation des clientèles nationales et la captation des clientèles étrangères, 

- ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎΣ 

- la digitalisation du tourisme, 

- ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ 

- une promotion renforcée du territoire. 

 

¶ Les défis sont constants pour gagner des parts de marchés et les professionnels doivent investir et 

adapter en permanence leur modèle économique. Le tourisme, secteur très concurrentiel qui doit 

se renouveler en permanence, est particulièrement impacté par 3 révolutions importantes : 

- la mondialisation avec un trafic aérien qui a été multiplié par 40 depuis les années 1950. 

Les destinations ligériennes sont ainsi confrontées à une concurrence du monde entier ; 

- ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǉǳƛ ǊŞƎƛǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ 

Celle-Ŏƛ Řƻƛǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ŀƎǳŜǊǊƛǎ Ŝǘ ŜȄƛƎŜŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŦŜssionnalisme des prestations proposées ; 

- et enfin le numérique qui accroît la mise en concurrence, avec les outils comparateurs, la 

ǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ζ ŘΩǳōŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ηΦ 

 

¶ Une dynamique à créer : la compétence tourisme partagée entre les collectivités territoriales 

ƛƳǇƻǎŜ ǳƴŜ Ǌŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ de 

la région, éviter la concurrence infra-territoriale et la redondance entre les acteurs, mutualiser les 

moyens et faire de ce maillage territorial une force. 

 

¶ bŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 

Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝǘ dans les mutations 

ǊŞŎŜƴǘŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ǿƛǎ-à-vis des autres destinations 

ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ т ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Υ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŝǘ 

communication, leadership régional sur les grands enjeux régionaux, inter-régionaux et 

internationaux, accompagnement des destinations et des filières, observation et prospective, 

professionnalisation, gouvernance partagée. 
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1-1-8 Recherche et innovation 

Chiffres clés 

Evolution de la dépense intérieure de recherche et développement (DIRD)12  

 

 

 

Evolution du financement de R&T13 par collectivité 

  

En 2017, 81% des dépenses en R&T ligériennes sont assumées par la RégionΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ bhǘǊŜ ŘŜ 

2015, et donc à une redéfinition des compétences entre les collectivités territoriales, et notamment avec les 

Départements. 

Budget R&T par opération des collectivités en Pays de la Loire en 2017 

 

 

 

 

 
12 La dépense intérieure de recherche et développement (DIRD) correspond aux travaux de recherche et développement (R&D) 
exécutés sur le territoire national quelle que soit l'origine des fonds. Une partie est exécutée par les administrations, l'autre par les 
entreprises. Elle comprend les dépenses courantes (masse salariale des personnels de R&D et dépenses de fonctionnement) et les 
dépenses en capital (achats d'équipements nécessaires à la réalisation des travaux internes à la R&D et opérations immobilières 
réalisées dans l'année). INSEE 
13 R&T : Recherche et transfert de technologie 

75% des laboratoires 
ligériens classés en A ou A+ 
par le Hcéres (Haut conseil 
de l'évaluation de la 
recherche et de 
l'enseignement supérieur). 

Le budget en R&T comprend 
lΩensemble des dépenses des 
collectivités locales et des 
établissements publics de 
coopération intercommunale. Ce 
budget prend en compte non 
seulement le soutien à la recherche 
et au développement (R&D) mais 
aussi le soutien à lΩinnovation et à la 
recherche en entreprise, il vise à 
favoriser le transfert de technologie 
et le développement de la culture 
scientifique et technique. 
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Les effectifs ligériens dédiés à la recherche entre 2013 et 2015 

  

 

Évolution comparée de la DIRD et des effectifs de R&D des secteurs public et privé entre 2011 et 2016 en Pays de la 

Loire (en ETP) 

 

Source : ORES, MESR 

 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜȄŎŜllence et de reconnaissance 

 

  

 

Nombre de conventions industrielles de formation  

par la recherche (CIFRE) en 2016 

  

Les thèses CIFRE (les Conventions Industrielles de Formation par la Recherche), sont des dispositifs qui subventionnent 

ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘΣ 

une entreprise ou une collectivité et un laboratoire, pour une collaboration de recherche. Plusieurs scénarios sont donc 

ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ ƻǳ ŀƭƻǊǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ Ŝǎǘ Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ŎƘƛŦŦres 

ci-dessus décline les CIFRE dans les entreprises ligériennes, et celles accompagnées par des laboratoires ligériens. 

On remarque que la région est attractive sur ce dispositif en terme de laboratoire, les doctorants trouvant plutôt des 

entreprises en dehors du territoire. 

Les Pays de la Loire disposent de 10 pôles de compétitivité sur le territoire et de près de 15 000 ETP dans la recherche 

et développement (R&D) au sein des entreprises et administrations régionales, soit 4 ETP pour 1000 habitants, la région 

se plaçant ainsi 8ème ǊŞƎƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ сΣс 9¢t Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ de la région, 

ƭŜ ōƛƭŀƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ wϧ5 Ŝƴ нлмс ǎΩŀǾŞǊŀƛǘ ƳƛǘƛƎŞ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ 

ǇƭŀŎŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳ ммème ǊŀƴƎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ wϧ5Σ ŎŜƭǳƛ-ci étant estimé à 1,3% du PIB en 2016.  

Pour autant, les efforts en matière de R&D sont bien réels. Entre 2013 et 2016, les Pays de la Loire sont la première 

ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜ wϧ5 Υ Ҍмл ҈Σ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ Řǳ ŘƻǳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 

 
 

Évolution 2011-2016 

 
privé public ensemble 

DIRD 16 % 39 % 24 % 

Effectifs R&D 10 % 10 % 10 % 

Les effectifs de chercheurs ligériens 
représentent 3,1% des chercheurs 
en France (la même part en 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳΩŜƴ administration). 

14 membres de lΩinstitut 
universitaire de France (IUF) 
issus des Pays de la Loire 
entre 2013 et 2017 

Les publications scientifiques de 
lΩacadémie de Nantes représentent 3,3% 
des publications nationales 

11 bourses de lΩEuropean 
Research Council (ERC) entre 
2009 et 2017 
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en France (+4,3 %), pour ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ м пмо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ {ǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нллр-2015, ce sont 

plus de 5 000 brevets qui furent délivrés en Pays de la Loire.  

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƛƎŞǊƛŜƴƴŜǎ ǎŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩLƴǎŜŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ /L{ 

(Community Innovation Survey), 50,3% des sociétés de la région composés de 10 salariés ou plus ont déclaré avoir 

innové entre 2014 et 2016, plaçant la région au 6ème rang des régions françaises, devant les autres régions de la partie 

ouest de la France.  
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Analyse AFOM ς Recherche et innovation 

  

MENACES 
 

Å Un pourcentage du PIB consacré à la R&D 
(1,о҈ύ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ о҈ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ 
Europe 2020 

Å Des financements nationaux et européens 
très sélectifs, obligeant à proposer des 
projets de grande qualité tant au plan 
ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ǉǳΩŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 

OPPORTUNITES 
 

Å De plus en plus de sociétés se déclarent 
innovantes dans la région (50,3% des sociétés 
ont déclaré avoir innové entre 2014 et 2016)  

Å Une dynamique de connexion entre les 
ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
économique 

Å La mise en réseau des Technocampus pour 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳȄ 
ressources expertes sur les thématiques de 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ŦǳǘǳǊΣ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
démarche nationale de plateforme 
ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ 

Å Le rapprochement des dynamiques French 
Fab et French Tech 

Å [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ 
jeunes professionnels piloté par un 
ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όLa¢ !Σ 9/bΣ 
Audencia) 
 

FAIBLESSES 
 

Å Un retard sur la R&D (4 ETP pour 1000 
habitants contre 6,6 ETP en moyenne) 

Å Un effort insuffisant en matière de R&D (11ème 
rang national) 

Å Une innovation encore trop concentrée sur les 
grandes agglomérations  

Å Un développement moins important des 
activités de R&D scientifique 

Å Un manque de ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
 

ATOUTS 
 

Å Une augmentation significative des efforts en 
matière de R&D : 10% des dépenses entre 
2013 et 2016 

Å De nombreuses forces académiques 
Å tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭŀōŜƭǎ ŘΩŜȄŎellence nationale : NExT, 

Labex, EUR 
Å Présence de ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

scientifiques de rang international (MET, 
séquenceur ADN, CIMA, XEMIS) 

Å Le développement des Technocampus, 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ 

Å Un ensemble riche de structures 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴnovation (10 pôles 
de compétitivité, 4 technopoles, centres 
techniques, clusters, etc.) fédérées au sein du 
wŞǎŜŀǳ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
du Collectif Industrie du Futur 

Å Une palette variée de solutions de 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ  

Å Ressourcement scientifique engagé dans les 
différentes démarches Recherche-
Formation-Innovation 

Å Première région à avoir propulsé la « French 
Fab » sur tous les départements 
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Enjeux pour les Pays de la Loire ς Recherche et innovation 

¶ La Recherche et ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ et 
ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ afin de faire du territoire ligérien un acteur européen 
ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ 

¶ La dimension territoriale est un élément important du développement de la Recherche et de 
ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

- ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Řƻƴǘ les 

territoires fragiles, 

- faire des territoires maǊƛǘƛƳŜǎ Ŝǘ ƭƛǘǘƻǊŀǳȄ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ 

- ŘŞǇƭƻȅŜǊ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜΦ 
 

¶ Au vu du tissu économique diversifié en Pays de la Loire, ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ doit irriguer tous les secteurs. 
Il est important de favoriseǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ  ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ 
accompagnement à tous les besoins : 

- ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ dans ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ : 

robotique, électronique et objets connectés, réalité immersive, acoustiǉǳŜΧ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

largement technologies avancées de production, 

- développer les projets innovants en lien avec la transition écologique et énergétique, 

- soutenir les innovations dans les modes de transport et mobilité alternatifs au tout routier et 

plus propres, 

- créer des parcours de soins innovants, favorisant ainsi une médecine préventive, mais 

également développer la recherche en matière de cancérologie et de nouvelles technologies 

médicales, 

- cƻƴŎƻǳǊƛǊ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ des parcours de 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇloi. 
 

¶ [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
collaboration et de soutien, et élaborer des lignes stratégiques communes entre les acteurs, pour 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ rŞƎƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Υ 

- ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ coordination et structuration ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ 

se poursuivre, 

- les projets multi-partenariaux doivent être encouragés et développés : projets de R&D 

collaboratifs associant plusieurs entreprises et des laboratoires de recherche ; 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǳǾŜǊǘŜǎ 

aux entreprises, 

- lŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ, 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎŘΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ business developer » chargés de mettre en 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŎǘŜurs industriels, 

- le lien entre les entreprises (notamment PME) et les laboratoires de recherche publique doit 

être renforcé, 

- la participation des centres hospitaliers non universitaires à la recherche clinique doit être 

renforcée, 

- le réseau ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ doit être élargiΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ. 
 

¶ Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ¢t9 Ŝǘ ƭŜǎ 9¢L ŦŀŎe aux enjeux de 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜΦ 
[ΩŜƴƧŜǳ ƛŎƛ Ŝǎǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ¢t9 Ŝǘ ta9 Ł ǎΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Υ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ connaitre les bonnes pratiques ou projets innovants des entreprises 
Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ. 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Stratégie Régionale 
ŘΩLƴnovation pour une Spécialisation intelligente (SRI-SI). 
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1-1-ύ 5ÎÅ ÆÏÒÔÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÌÉÇïÒÉÅÎÎÅÓ 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 9ƴ нлмуΣ 

les eȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǎŜ ƳƻƴǘŜƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ нн ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǎƻƛǘ пΣс҈ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ƭŀ 

région se plaçant 9ème région en France métropolitaine. Bien que cette part soit inférieure au poids des Pays de la Loire 

en France au regŀǊŘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ όрΣс҈ύ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ όрΣт҈ύΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ƭƛƎŞǊƛŜƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǘŀƭ 

des exportations françaises est passée de 4,1 à 4,6% entre 2016 et 2018. Certaines activités tirent plus de ventes à 

ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƴŀǾŀƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǳǘƛǉǳŜǎΣ ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ  

Les exportations sont notamment portées par le secteur des matériels de transports qui connaît une croissance 

exceptionnelle de +61,2҈Φ /ŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛe par le dynamisme du secteur de la construction 

ƴŀǾŀƭŜΣ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ /ƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŀǉǳŜōƻǘǎ Ŝƴ нлмуΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜ ŘƻǳōƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎΦ 

 
En 2018, les Pays de la Loire se placent même à la 1ère place pour différentes productions Υ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴŀǾƛǊŜǎ 

représente 95% des exportations nationales, les bateaux de plaisance 44%, les matériels de levage et de manutention 

31%, les cuirs et peaux tannés et apprêtés 27%. 

 

Côté importations, celles-ci sont en hausse de 6,о҈ Ŝƴ нлмуΣ ŀǘǘŜƛƎƴŀƴǘ нт ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ 

en grand partie à la présence sur le territoire régional du terminal pétrolier de Donges. En effet, les importations 

ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ Ŝn 2018 leur progression (+21,0%)14. Ce secteur représente ainsi à lui seul 18,5% 

des importations de la région. La hausse des importations de produits métallurgiques et métalliques (+9,6%) et du 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩindustrie automobile (+5,4҈ύ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŜƎŀƛƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлму 

pour les entreprises leaders de ces secteurs (Renault, Scania, Manitou, etc.). A contrario, les importations de produits 

pharmaceutiques diminuent sensiblement (-16,1%). 

 

 
14 Source : INSEE ς Bilan économique 2018 ς Une croissance solide dans les Pays de la Loire malgré le ralentissement national 
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[Ŝǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǘǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ смΣн҈ 

ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ15 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƛƎŞǊƛŜƴƴŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όрпΣм҈ύΣ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǊŜǎǘŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ όƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мнΣм҈ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜǎύΦ 

 

Dans la région, les entreprises à capitaux étrangers sont présentes sur les 5 départements, couvrant de larges pans de 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴƴŜΦ tǊŝǎ ŘΩǳƴ ƳƛƭƭƛŜǊ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉŀȅǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ 

ŘΩǳƴƛǘŞǎ Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ-Unis et les Pays-Bas. Pour autant, ces entreprises contribuent de 

Ŧŀœƻƴ ƳƻŘŞǊŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ {Ŝƭƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ CǊŀƴŎŜΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǘƻǘŀƭƛǎŜǊŀƛŜƴǘ мл҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ нм҈Φ Ces entreprises emploient par 

ailleurs 9% des salariés régionaux, contre une moyenne de 11% au niveau national. 

[Ŝǎ ta9 ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǇƻǊǘ Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 

peuvent expliquer cela, comme la position de la région ƭƻƛƴ ŘŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

économique favorable de la rŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ta9 Ł ǊŜǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƻŦŦǊŜ 

ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ. 

Pourtant, la taille Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ta9 Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ci à 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [Ŝǎ ta9 ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳƛ ƴŜ ŦǊŜƛƴŜ Ǉŀǎ ƭΩŜȄǇƻǊǘ Υ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎΣ 
ǘŀƛƭƭŜ ƻǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘé, sont proches de la moyenne de province, voire légèrement plus favorables. 

 

5ŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘƻƳƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ta9 ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Υ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƎǊƻǎ Ŝǘ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

produits industriels. Les grossistes de la région négocieƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ 

ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ [Ŝǎ ta9 ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ŜȄǇƻǊǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

souvent. La part de PME exportatrices est de 3% pour les moins de 10 salariés, et de 42% pour les PME de 50 salariés 

ou plus. 

  

 
15 Source : INSEE ς Bilan économique 2018 ς Une croissance solide dans les Pays de la Loire malgré le ralentissement national 
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Analyse AFOM ς Internationalisation des entreprises 

 

  

MENACES 
 

Å Des PME pas encore assez portées vers 
ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ όǎƻǳǊŎŜ : INSEE Analyses 
n°67 de nov 2018 ς étude réalisée à partir 
des données 2015) 

OPPORTUNITES 
 

Å Des secteurs plaçant la région à la 1ère 
ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ : Navires 
(95% des exportations nationales), 
bateaux de plaisance (44% des 
exportations nationales) 

FAIBLESSES 
 
Å Une région très loin des premières places 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ όпΦс҈ 
des exportations et un 9ème rang national en 
2018) 

Å Une place géographique loin des frontières 
ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ¦9Σ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
économiques  

Å ¦ƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
des produits pharmaceutiques (-16.1% en 
2018) 

Å Une contribution modérée des entreprises 
Ł ŎŀǇƛǘŀǳȄ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ tŀȅǎ 
ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ όмл҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
entreprises contre une moyenne nationale 
de 21%) 

Å Une part des PME exportatrices faible 
(source : INSEE Analyses n°67 de nov 2018 ς 
étude réalisée à partir des données 2015) 

ATOUTS 
 

Å Une augmentation de la part des 
exportations et une diminution du déficit 
par rapport aux importations  

Å Des exportations portées par le secteur 
des matériaux de transports qui connaît 
une croissance de 61.2% en 2018 

Å Une hausse des importations de 6.3% en 
2018 due en grande partie aux 
ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
terminal pétrolier de Donges  

Å ¦ƴ ǊŜƎŀƛƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ 
des importations de produits 
métallurgiques et métalliques et du 
secteur de lΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ  

Å ¦ƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ŎŀǇƛǘŀǳȄ 
étrangers sur les 5 départements et 
ŎƻǳǾǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀǊƎŜǎ Ǉŀƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
ligérienne 
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Enjeux pour les Pays de la Loire ς Internationalisation des entreprises 

Même si la tendance à ƭΩŜȄǇƻǊǘ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ όǇƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ ǎǳǊ н ŀƴǎ ŘŜǎ ta9 

exportatrices ς + 14,2% entre 2016 et 2018 étude Kompass de novembre 2018 ς et réduction du déficit de la balance 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ сΣр Ł пΣф ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŜƴǘǊŜ 2017 et 2018), et si les investissements étrangers ont créé ou 

maintenu 1776 emplois sur le territoire en 2018, des efforts restent à faire pour renforcer ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

Ŝǘ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ligériennes. 

Enjeu central pour les enǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƛƎŞǊƛŜƴƴŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ Ł cibler leur action à 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ, via notamment : 

- [Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ  

- La sensibilisation des entreprises aux atouts du développeƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

- LΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŜȄǇƻǊǘ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ 

- [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ  

- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƛmples, efficaces et innovants. 

- [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ŎŀǇƛǘŀǳȄ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

étrangerǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ 
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 Lors du séminaire de lancement de la concertation pour la préparation des fonds européens 2021-2027 du 19 

novembre 2019, une priorisation des enjeux par les participants avait été demandée via un vote interactif. Compte tenu 

ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳǘil utilisé, les résultats des votes retranscrits ici ne constituent pas la seule référence pour 

ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǊŜǘƻǳǊǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ 

Priorisation des enjeux ECONOMIE 
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1-2- ,ȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌȭÁÇÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÎ 0ÁÙÓ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉÒÅ : un atout puissant à soutenir et 

fédérer  

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

de richesseΦ [ŀ ŘƻǳŎŜǳǊ Řǳ ŎƭƛƳŀǘΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ƭƛŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ aŀǎǎƛŦ ŀǊƳƻǊƛŎŀƛƴ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŜ .ŀǎǎƛƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴ Ł ƭΩŜǎǘΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎe 

de la Loire, les savoir-faire reconnus, figurent parmi ses grands atouts.16 

   

 

 

1-2-1 La région au quatrième rang des régions agricoles françaises 

Les Pays de la Loire comptent près de 31 000 exploitations agricoles, dont 25 308 professionnelles moyennes et 

grandes17 ǎǳǊ нΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǳǘƛƭŜ ό{!¦ύΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ тΣс ҈ ŘŜ ƭŀ {!¦ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

métropolitaine. Les Pays de la Loire occupent la 4e place des régions agricoles françaises avec une production de 

ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ мл҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛres national. 

[Ωélevage ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀǾŜŎ сн҈ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎΦ Lƭ ƛƴŘǳƛǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ōŞǘŀƛƭΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭŀƛǘƛŝǊŜΣ ŀǾƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǇƻǊŎƛƴŜΦ 

La région occupe ainsi la 3e place nationale sur le cheptel source bovin (vaches laitières et vaches allaitantes). 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ cheptel bovin (lait et viande) ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘşǘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мо҈ Řǳ ŎƘŜǇǘŜƭ 

ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝƴ нлмт. Les abattoirs régionaux réalisent 15% des 

abattages nationaux de gros bovins. Les Pays de la Loire sont aussi la 2e région de production avicole, avec plus du 

quart de la production nationale et 32% des abattages nationaux, et la 2e ǊŞƎƛƻƴ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ǇƻǊŎƛƴ avec 11% du 

cheptel français. 

 
16 Source : Agreste Pays de la Loire - la statistique agricole - Dossier territorial ς Agriculture ς février 2019 
16 

Source : Agreste Pays de la Loire ς Mémento 2018 
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Cette agriculture se caractérise aussi par la grande diversité des productions végétales. Ainsi, aux côtés des surfaces 

ŦƻǳǊǊŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩƘƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭΩŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όǇƻƳƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘύΣ 

le maraîchage (notamment la mâche, la tomate et le concombre) ou la production de plantes médicinales et à parfum 

occupent une ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ 

semences (notamment les semences potagères) et par son terroir viticole (surface viticole de    31 600 ha, soit le 7e rang 

des régions en termes de surfaces, gŞƴŞǊŀƴǘ нср aϵ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝƴ 2017).18 

La diversité des productions se retrouvent dans les différentes spécialisations des départements. En Maine-et-Loire, le 

ǾŞƎŞǘŀƭ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎΣ ƭŀ ǾƛǘƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜΣ ƭΩŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩƘƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ƴ 

Loire-Atlantique, la viticulture, le maraîchage et la culture emblématique du muguet irriguent le département. En 

aŀȅŜƴƴŜΣ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭŀƛǘƛŝǊŜ ŘƻƳƛƴŜ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ±ŜƴŘŞŜ Ŝǘ Ŝƴ {ŀǊǘƘŜΣ ƭΩŞƭŜǾŀge demeure 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǇƻǊŎǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭŀƛƭƭŜ Ŝƴ {ŀǊǘƘŜ Ŝǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ 

productions bovines, lait et viande, en Vendée.  

Productions agricoles dans les Pays de la Loire 

 

La diversité et le poids des ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘΩǳƴ secteur agroalimentaire puissant qui a réalisé, en 2016, 

ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ мнΣу ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Řƻƴǘ мΣп ƳƛƭƭƛŀǊŘ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘΦ [Ŝǎ ŀŎtivités de transformation de la viande et 

du lait sont particulièrement importantes. Elles bénéficient de la présence de grands groupes nationaux, notamment 

Bigard (Socopa Viandes, Charal) ou Terrena (Elivia) dans la transformation de viande de boucherie, et LDC (Arrivé, SNV) 

ou Terrena (Galliance) dans la transfoǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛŀƴŘŜ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƭŀƛǘƛŝǊŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴƴŜ ό.ŜƭΣ [ŀŎǘŀƭƛǎΣ 

{ŀǾŜƴŎƛŀ ΧύΣ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦǊƻƳŀƎŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ. 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩaménagement du territoire et Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ. Les 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ сф҈ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

région ainsi que par la moindre importance des zones boisées en Pays de la Loire (15% du territoire contre 31% en 

moyenne nationale). Au cours de la décennie 2007-2017, les sols artificialisés ont progressé de 13% (soit  en moyenne 

de 4 500 ha par an). Ce rythme a sensiblement décru au cours des dernières années. 

1-2-2 Une production de qualité19 

Les Paȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ production sous signe officiel de qualité. On y trouve des 

produits sous AOP/AOC (!ǇǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜκ!ǇǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ), sous Indication 

 
18 Source : Panorama socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ς Données régionales et spécificités départementales ς 
Chiffres 2017 ς /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ς Avril 2019 
19 Source : Agreste Pays de la Loire - la statistique agricole - Dossier territorial ς Agriculture ς février 2019 
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géographique protégée (IGP), sous Label Rouge ou issus de ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ hƴ ȅ ŘŞƴƻƳōǊŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ 

ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩ!htκ!h/Σ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǾƛǘƛŎƻƭŜǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩLDt Řƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ 

concernent les produits animaux, essentiellement avicoles. Pour le Label Rouge, la région concentre à elle seule un quart 

ŘŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ пп% des abattages nationaux de poulets sous 

ǎƛƎƴŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ нлмтΦ 

En 2017, la région compte près de 3 000 exploitations certifiées bio. Elle occupe la première place en agriculture 

biologique pour les volailles de chair, les vaches laitières et allaitantes, les truies reproductrices et la deuxième pour les 

cultures fourragères et les poules pondeuses. Les Pays de la Loire se situent au 4e rang pour la surface exploitée en 

agriculture biologique. [Ŝǎ мтл ллл Ƙŀ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Řƻƴǘ пф ллл Ƙŀ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

8,2 % de la surface agricole régionale, pour un objectif national fixé à 15 % en 2022. 

 

Source : Cap aliment : http://www.capaliment.fr/  

2 labels supplémentaires non présents sur la carte : 
- Le Label Rouge Moules de filières élevées en pleine mer, homologation du cahier des charges par un arrêté du 16 février 2015,  
-  Le Label Rouge Moules élevées sur pieu, homologation 3 février 2017, ODG = Breizh filière mer, basée à ST QUAY PORTRIEUX 
(Bretagne). Peu de visibilité sur les producteurs sous ce label en région mais la coopérative de Noirmoutier était intéressée. 
! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŀōŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ όǎƻǳǇŜ ŀǳȄ ŀǊŀƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƳŜǊ [ŀōŜƭ ǊƻǳƎŜ κ LDt Ŝǘ ƭŀōŜl rouge 
fleur de sel de Noirmoutier) 

Enfin, une nouvelle tendance se dessine avec la volonté des agriculteurs de se rapprocher du consommateur en 

choisissant davantage les circuits courts de distribution. Les exploitations commercialisant en vente directe ou avec un 

seul intermédiaire représentent 18 % des exploitations régionales. 

1-2-3 Emploi 

{ǳǊ нл ŀƴǎΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǊŜŎǳƭŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ол҈Σ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

Toutefois, les Pays de la Loire restent une région avec une part d'actifs agricoles supérieure à la moyenne nationale20. 

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀƛƴǎƛ un peu plus de 60 000 emplois en 2017, dont 35 300 chefs ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

coexploitants agricoles et 25 000 ETP salariés (équivalents temps plein), soit ǇǊŝǎ ŘŜ п҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ 

la région.21 

 
20 En partie du fait d'une forte présence de main-ŘϥǆǳǾǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ Ŝƴ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎe, arboriculture et viticulture 
21 Source : Panorama socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ - Données régionales et spécificités départementales - 
Chiffres 2017 - /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ - Avril 2019 
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Dans les métiers de la filière bois, les Pays de la Loire sont la région française en tête pour les métiers liés à 

ƭΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ menuiserie industrielle, deuxième dans le travail du bois. On y ajoute également le fort potentiel 

lié au dynamisme de la construction bois. La filière bois présente une palette de métiers attractifs et assure aux jeunes 

une insertion dans la vie active intéressante. 

1-2-4 Formation 

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ formation agricole de qualité : la région compte plus de 20 800 

ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмуΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘΩŜƭƭŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ française. La 

qualité de cet enseignement se traduit notamment par des taux de réussite aux examens supérieurs aux moyennes 

nationales. La présence de ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ est enfin le signe 

ŘΩǳƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǊŜŎƻƴƴǳǎ Υ ǎƛǘŜ ŘΩ!ƴƎŜǊǎ !ƎǊƻ /ŀƳǇǳǎ hǳŜǎǘΣ ;ŎƻƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ 

ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό9{!ύ Ł !ƴƎŜǊǎΣ hbLwL{ ό;ŎƻƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ±ŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ de ƭΩ;ŎƻƭŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ 

ŘΩLƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Agricoles et Alimentaires) située à Nantes. 

Dans les métiers du bois (3 000), les Pays de la Loire sont la 1ère région française en termes de jeunes en formation avec 

une prédominance pour les métiers liés à la transformation du bois. Plus de 40 établissements sont répartis sur 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : le Groupe Ecole {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ .ƻƛǎΣ ƭΩ!Ct! Ŝǘ 

les Compagnons du Devoir. 

1-2-5 Recherche22 

Les activités de recherche ont permis de nombreux progrès dans la traçabilité des ǇǊƻŘǳƛǘǎ όŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ¢L/ύΣ dans 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ cheptels et des semences ainsi que dans le contrôle de la qualité. 

La région est ainsi membre, avec la Bretagne, du pôle VALORIAL, consacré au secteur agro-industriel. Du fait ŘΩǳƴŜ 

concentration uniǉǳŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜ laboratoires et de structures de recherche-formation du secteur du 

végétal, les Pays de la Loire disposent aussi ŘΩǳƴ pôle de compétitivité à vocation mondiale : VEGEPOLYS VALLEY. Celui-

ci rassemble des entreprises, des centres de recherche et de formation du domaine du végétal autour de projets 

innovants pour renforcer la compétitivité des entreprises. Le pôle regǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ de la chaîne du 

secteur végétŀƭΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀƳƻƴǘ Ł ƭΩŀǾŀƭΣ Ŝƴ passant par la production (horticole, maraîchère, fruitière, viticole, cidricole, 

les semences et les plants, les plantes aromatiques et médicinales, grandes cultures et productions fourragères). 

1-2-6 Environnement 

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜ сф ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƧƻǳŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ǊƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ 

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴt une large part des milieux naturels remarquables des Pays de la Loire : les marais et zones 

ƘǳƳƛŘŜǎ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ ƭŜ ōƻŎŀƎŜΣ ƭŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎΦΦΦ /Ŝ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ǉǳƛ 

valorisent les espaces prairiaux, par le pâturage des bovins ou ovins, ou par la fauche. Dans les zones remarquables, les 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜǎ όǇŜǳ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄΣ ŦŀǳŎƘŜ ǘŀǊŘƛǾŜΣ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ǎŀƭŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΧύ  ǎƻƴǘ 

rémunérées par des mesures agroenvironnementales et climatiques (MAEC). 75% des sites terrestres identifiés au titre 

de Natura 2000 bénéficient de la mise en place de MAEC pour soutenir les pratiques agricoles respectueuses de 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ humides. 

 
22 Source : Agreste Pays de la Loire - la statistique agricole - Dossier territorial ς Agriculture ς février 2019 
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En effet, les Pays de la Loire sont une région d'élevage et de bocage dans laquelle les prairies représentent encore une 

ǇŀǊǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻƭŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘϥƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ǎƻƛǘ пр҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

régionale. Les surfaces toujours en herbe représentent plus de la moitié de ces prairies. Ces surfaces prairiales, en 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōƻŎŀƎŝǊŜǎ όƘŀƛŜǎΣ ŀǊōǊŜǎΣ ǘŀƭǳǎΣ ƳŀǊŜǎΧύ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł 

la préservation de la biodiversité, à la qualité des eaux, à l'atténuation du changement climatique par le stockage de 

ŎŀǊōƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎΣ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎΣ ŀǳ ǇŀȅǎŀƎŜΧ 

[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ 9ƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭa Loire, 11% 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ то҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻƴ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ 

état au regard du critère pollution (en particulier pesticides, phosphore et nitrates). Les pratiques agricoles impactent 

également ƭŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŘΩŜŀǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [Ŝǎ a!9/ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ 

Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ t/!9Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 

agroforestiers y participent également. 

 

 
 

Depuis 2015, les MAEC visent 3 enjeux majeurs : 

- ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ 

- la préservation de la bio-diversité, 

- la préservation des prairies permanentes remarquables. 

De 2015 à 2018, 2 600 exploitations ont souscrit des engagements MAEC, pour 120 000 ha et un budget global de plus 

ŘŜ мнл aϵΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ƭŜǎ exploitants agricoles ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ 

une durée de cinq ans. /ŜǘǘŜ ŀƛŘŜ Ŝǎǘ ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳΣ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ Ǿƛŀ ƭŜ C9!59w Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

{ǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ et au maintien de 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 5Ŝ нлмр Ł нлмуΣ нслл ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ŎŜǎ ŀƛŘŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ р ŀƴǎ Ŝǘ ǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ мпл aϵΦ 
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Cependant, les départs massifs à la retraite des agriculteurs, la déprise agricole sur certains secteurs peu accessibles ou 

ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ όŎƻǘŜŀǳȄΣ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 

ƘƻƳƻƎŞƴŞƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ 

lΩŜǎǇŀŎŜ ǊǳǊŀƭΦ [ΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ όǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎΣ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ŞǘŞΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎΧύ Ŝǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

Forêt et filière bois 

 
 
En Pays de la Loire, les feuillus sont largement prépondérants en surface (73% de la surface totale). Les chênes, avec 

136 000 ha, représentent à eux seuls 39% de la surface totale. La forêt ligérienne se caractérise également par la 

présence ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŜǳǇƭŜǊŀƛŜǎ. Avec 19 000 ha, soit 5% de la surface forestière ligérienne, elles se situent 

principalement le long de la vallée de la Loire et de ses affluents. Les résineux se répartissent sur 27 % de la surface 

forestière en Pays de la Loire. Le pin maritime, avec 54 000 hectares, est la première essence résineuse en surface en 

Pays de la Loire. 

La ŦƻǊşǘ ƭƛƎŞǊƛŜƴƴŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜ тп ллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŝƴ ол ŀƴǎ. Le volume sur pied a doublé sur la même période. En 

effet, seulement 46% de la production nette de la forêt (production biologique moins mortalité) est prélevé. Cette 

ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ accélérée ces dernières années avec une augmentation de la croissance nette de la forêt passant de 1 

million de m3/ an  entre 1984 et 2012 à près de 1,8 millions de m3/an entre 2008 et 2013. Le volume total de bois sur 

pied est en constante augmentation et la capitalisation est globalement conséquente puisque le prélèvement biologique 

annuel est, depuis plusieurs années, nettement inférieur à la production, dont un volume de gros bois en constante 

augmentation. 

La ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞŜ Ł нΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

de m3/an (3,5 millions de m3/an en prenant en compte les branches et menus bois inférieurs à 7 cm). Ramenée à 

ƭΩƘŜŎǘŀǊŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ de 7,5 m3/ha/an. Les feuillus produisent 1,85 million de m3, soit 66 % et les 

résineux 900 000 m3, soit 34 %. En termes de production biologique, la dominance des feuillus est ainsi moins marquée. 

La filière forêt bois occupe en Pays de la Loire une place particulière dans le paysage économique régional. Ses bénéfices 

ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ sont notables. La forêt en Pays de la 

Loire est détenue à plus de 92% par des propriétaires privés et permet, de par ses surfaces publiques et privées, le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀƳƻƴǘ ŀǾŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ом ллл ŜƳǇƭƻƛǎ. Les activités économiques 

ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ōƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

remarquables. 

La forêt en Pays de La Loire représente 

environ 367 000 hectares. Avec un taux de 

boisement moyen de 11%, la région 

ligérienne est peu forestière au regard du 

territoire métropolitain (taux de boisement 

de près de 30 %). Les zones forestières se 

concentrent dans les départements de la 

Sarthe (32% de la surface forestière 

ligérienne) et du Maine-et-Loire (26 % de la 

surface forestière ligérienne). 
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La biomasse ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ ƭŜ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƭŜ bois de trituration destiné à ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ Ŝǘ 

du papier et le bois énergie. Suivant la nature des essences, la dimension et la qualité des tiges, la proportion entre ces 

trois usages peut être très variable. La recherche de la valorisation la plus noble des produits est un facteur de durabilité 

économique ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŜǎǘ aussi en matière de stockage de carbone. LΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ 

génère du bois industrie et/ou du bois énergie (tiges de qualité ou de dimensions insuffisantes pour un usage bois 

ŘΩǆǳǾǊŜΣ ǎǳǊōƛƭƭŜǎΧύΦ 

[ŀ ŦƻǊşǘ ǊŜƴŘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Υ rôle dans le changement climatique (puits de carbone), dans 

la ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ. Elle 

fournit également une ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Řƻƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ, sans remettre en cause la 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳe, et dont les usages doivent autant que possible ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǘƛƻƴ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ Ҕ 

bois industrie > bois énergie, sachanǘ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜ Ŧŀƛǘ Řǳ ōƻƛǎ 

énergie. 

La gestion durable de la forêt et une sylviculture dynamique sont favorables au stockage de carbone. En effet, les 

ŀǊōǊŜǎ ǎŞǉǳŜǎǘǊŜƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ 

notamment utilisé dans la construction, permet également le stockage de carbone. 
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Analyse AFOM - Sylviculture 

 

MENACES 
 

Å 1ère transformation du bois fragilisée avec la 
disparition de plusieurs scieries -> menace de 
ne plus pouvoir transformer localement, ce qui 
irait à lΩencontre dΩun développement durable 
de notre région  

Å Morcellement des propriétés sylvicoles qui 
augmente de génération en génération avec 
un désintérêt progressif des propriétaires pour 
la gestion et un glissement possible vers des 
impasses sylvicoles ; 

Å Impacts du changement climatiques 
(tempêtes plus fréquentes, sensibilité de 
certaines essences à la sécheresse, aux 
problèmes sanitaires, aux incendies, etc.) 

Å Fonction productive de la forêt souvent mal 
considérée par le grand public. 

OPPORTUNITES 
 
Å Potentiel de reboisement important (qualité + 

surface) 
Å Une sensibilité du public qui pousse à prendre 

soin des forêts, ce qui nécessite de lui faire 
connaître la gestion forestière ; 

Å Un rôle fondamental des forêts dans le 
développement durable régional (qualité de 
lΩeau, de lΩair, production, emploi, 
séquestration et stockage carbone, rôle social, 
etc.) 

Å Des coûts énergétiques et de transport qui 
augmentent et qui favorisent :  
o Un développement et une utilisation 

locale du bois, 
o Le développement du bois énergie 
o Le développement de la chimie verte, 

 
Å R&D à lΩŞchelle nationale et internationale qui 

permet le développement de nouveaux 
produits et nouvelles méthodes de traitement 
et de production (bois composite, traitement 
ignifuges, préservation, densification, etc.).         

 
 

FAIBLESSES 
 
Å Morcellement important (126 000 

propriétaires forestiers dont les 92% possèdent 
moins de 4 ha) ; 

Å Taux de boisement forestier relativement 
faible (11%), ce qui peut fragiliser la 
transformation avec une ressource limitée ; 

Å Une région de faible tradition forestière, sauf 
exceptions : Sensibilité à lΩacceptabilité de la 
gestion forestière ; 

Å Une gestion sylvicole souvent insuffisamment 
dynamique en forêt privée -> Qualité des bois 
parfois insuffisante pour les usages « bois 
dΩǆuvre », glissement vers des impasses 
sylvicoles, manques de renouvellement, 
volumes exploités insuffisants, etc. 

ATOUTS 
Å Climat favorable à la croissance forestière ; 
Å Dynamisme général des entreprises de la 

région, structuration interprofessionnelle de 
la filière (Atlanbois) ; 

Å Des entreprises de transformation leaders sur 
le marché national ; 

Å 2ème transformation très forte notamment 
dans la construction bois et la menuiserie 
industrielle ; 

Å Des essences pouvant représenter des 
produits de grande qualité (chêne à grain 
fin) ; 

Å Salon du « Carrefour International du Bois » 
qui dynamise les échanges techniques et 
commerciaux intra/inter régionaux et avec 
lΩinternational 
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Enjeux pour les Pays de la Loire - Sylviculture 

¶ [ŀ ŦƻǊşǘ ƭƛƎŞǊƛŜƴƴŜ ǎΩŜǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀŎŎǊǳŜ Ŝƴ ол ŀƴǎΦ [Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ŀ ŘƻǳōƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ŝǘ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜƴǘ ǇƻǳǊ 

les approvisionnements des prochaines années. Une action forte sur le renouvellement des parcelles 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎŎǊƻƛǘǊe les volumes sur le marché et gŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ 

filière. 
 

¶ [ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘşƴŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜ Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ όоф҈ύ ǉǳΩŜƴ ǾƻƭǳƳŜ όос҈ύΦ 

Un regard particulier doit donc être posé sur ces espèces (chêne sessile et chêne pédonculé) car leur 

exploitation ne représente que 18% du volume récolté et ces espèces sont très sensibles aux enjeux 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Τ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŞŘƛŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ 

ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳatique Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞōƻǳŎƘŞǎΦ 
 

¶ Une gestion forestière durable est essentielle pour garantir le rôle majeur de la forêt dans de nombreux 

domaines : préservation de la biodiversité, fourniture de nombreux autres services écosystémiques 

όŎŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭΩŞǊƻǎƛƻƴΣ ΧύΣ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǊŞŎǊŞŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ 
 

¶ La filière forêt bois représente un atout majeur pour la croissance verte : elle permet notamment de 

compenser une part importante des émissions de CO2 grâce à la captation/stockage de carbone en forêt 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ōƻƛǎΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ou matériaux 

ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ōƛƻǎƻǳǊŎŞŜǎ Υ 

biomatériaux et bioproduits. 9ƭƭŜ ƧƻǳŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǊƾƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ōƛƻŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ Řŀns ce domaine sont nombreuses. 
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 Lors du séminaire de lancement de la concertation pour la préparation des fonds européens 2021-2027 du 19 

novembre 2019, une priorisation des enjeux par les participants avait été demandée via un vote interactif. Compte tenu 

ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳǘil utilisé, les résultats des votes retranscrits ici ne constituent pas la seule référence pour 

ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǊŜǘƻǳǊǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ 

Priorisation des enjeux SYLVICULTURE 
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1-2-7 LÅÓ ÄïÆÉÓ ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÐÏÕÒ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÅÔ ÄÅÍÁÉÎ 

La demande alimentaire mondiale va considérablement augmenter : +65% entre 2006 et 2050. La progression des 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƴƛƳŀǳȄ όǾƛŀƴŘŜǎΣ ǆǳŦǎΣ ƭŀƛǘύ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊŀ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ [ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ 

Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾolution de la demande alimentaire, comme le rappelle une étude récente sur les 

consommations alimentaires23 des Français : « plus de la moitié des aliments transformés consommés, en dehors des 

établissements de restauration, par les adultes de 18 à 79 ans, Ŝǎǘ ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ 

est fait-ƳŀƛǎƻƴΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Şǘŀƴǘ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭ ƻǳ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƻǊƛƎƛƴŜΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ л Ł мт ŀƴǎΣ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ 

industrielle et le fait-maison représentent respectivement plus de deux tƛŜǊǎ Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŞǎΦ [Ŝǎ ǎƻǳǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭŀǘǎ Ł ōŀǎŜ ŘΩǆǳŦǎ ƻǳ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘǎ Ƴŀƛǎƻƴ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜƳŜǘǎΣ ƭŜǎ ƎƭŀŎŜǎΣ ƭŜǎ Ƨǳǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǘŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƛƴŘǳstrielle. La part du fait-maison 

est multipliée par deux entre les enfants de 0 à 17 ans (22%) et les adultes de 65 à 79 ans (48%). » 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊƻƴǘ ŘŜǎ 

évolutions liées à la montée en puissance de leurs préoccupations pour leur santé (pour 69% des consommateurs), 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όсм҈ύΣ ƻǳ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǎƻƳƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŜ ǾŜƴǘ Ŝƴ ǇƻǳǇŜΦ 9ƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

depuis plusieurs années, l'achat de produits alimentaires bio a grimpé de 17% entre 2016 et 2017 seulement. 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ пΣп҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ CǊŀƴœŀƛǎ 

sont plus nombreux à consommer bio, mais ils le font aussi plus fréquemment. Plus de 9 Français sur 10 ont consommé 

au moins un produit bio en 2017 et ils sont 16% à le faire désormais quotidiennement. 26% des Français auraient en 

ƻǳǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩŜƴ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ 

Les Français s'intéressent également à des modes d'achats plus respectueux des petits producteurs comme le partage 

des richesses ou les produits issus du commerce équitable (+2,8% entre 2015 et 2016). Dans la même logique, les 

Français favorisent également les circuits courts, réduisant le nombre d'intermédiaires entre eux et les agriculteurs. 

Ainsi, bien que la majorité des achats se fasse en grandes et moyennes surfaces, les marchés et les AMAP (Associations 

ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀȅǎŀƴƴŜύ ŀǘǘƛǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ CǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎΣ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ǆǳŦǎΣ 

fromages, viandes eǘ ǇƻƛǎǎƻƴǎΦ [ΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦǊŀƛǎ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Υ Ҍну҈ ŜƴǘǊŜ нлмр Ŝǘ 2017. 

{ƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ сс҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻ ŀŎƘŝǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ 

53% cherchent également à limiter le gaspillage alimentaireΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƭŜǎ 

Français se mettent également à la cuisine : 54% préparent eux-ƳşƳŜǎ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ Ŝǘ нн҈ Ǿƻƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŜ 

considérer « experts » ou « experts intermédiaires » dans la discipline.24 

Cependant, les stratégies alimentaires répondent également à des enjeux budgétaires pour les ménages, et peuvent 

diverger selon les priorités et habitudes de vie des foyers. « [Ŝǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

caractéristiques socio-démographiques. Ainsi, lorsque la personne de référence du ménage est âgée de 65 à 79 ans, est 

cadre ou a un niveau ŘΩŞǘǳŘŜ ōŀŎҌп ƻǳ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ όƻǊƛƎƛƴŜ, mode de production, signes de 

qualité ou composition nutritionnelle) sont deux fois plus fréquemment cités, au détriment du prix (-15 à -20 points), 

que lorsque la personne de référence du ménage est âgée de 18 à 44 ans, est ƻǳǾǊƛŜǊΣ ŜƳǇƭƻȅŞ ƻǳ ŀ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ 

primaire ou collège. »25 

La conduite alimentaire est ainsi très complexe et de plus en plus variée : 

- Des facteurs structurels : urbanisation, métropolisation, marchandisation, salarisation, féminisation, 

numérisation, développement de couches moyennes consommatrices ; 

- Recherche d'une alimentation plus fonctionnelle, intercalaire, pratique, flexible ; 

- Réduction et fractionnement des temps alimentaires, nouveaux circuits de distribution, individualisation, etc ; 

 
23 Etude individuelle nationale des consommations alimentaires (INCA 3) ς !Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩ!ƴǎŜǎ ς wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ς Juin 
2017 
24 Sources Υ .ŀǊƻƳŝǘǊŜ нлму ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ .ƛƻ κ /ƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ ζ Le marché de la bio en France », Agence Bio / Enquête Harris Interactive, 
« tǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ : à la recherche du mieux manger et du mieux acheter », oct. 2016 / Etude INCA 
3 : « Evolution des habitudes et modes de consommation, de nouveaux enjeux en matière de sécurité sanitaire et de nutrition », 
ANSES 2017 
25 Étude individuelle nationale des consommations alimentaires (INCA 3) - !Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩ!ƴǎŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ - Juin 2017 
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- Des valeurs (santé, praticité, bien-être animal, développement durable, etc.) et tendances (diététisation, 

médicalisation) montantes ; 

- D'une politique de l'offre à l'affirmation de la demande. 

 

Dans ce contexte, qǳŜƭǎ ŘŞŦƛǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƎǊƻ-

alimentaire des Pays de la Loire ? 

Soutenir des revenus agricoles viables et la résilience pour améliorer la sécurité alimentaire 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ нллтΦ26 Après une 

ŀƴƴŞŜ нлмс ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜ όǊŞǎǳƭǘŀǘ ōǊǳǘ ŘΩŜntreprise en baisse de 21%), marquée par des conditions climatiques 

ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ όŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ ŀǳ ǊŜŎǳƭ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŦǊǳƛǘǎύΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ƳƻƴŘƛŀƭ 

de la production laitière qui a fortement pesé sur le prix (-6 %) et par une conjoncture morose pour les secteurs des 

cultures de la viande bovine), le revenu agricole a retrouvé en 2017 son niveau de 2014. Ce rattrapage a été permis 

ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾŞƎŞǘŀƭŜΣ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛons animales et la maîtrise 

ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎΦ 

En 2017, le revenu agricole a enregistré une progression de 33%, grâce à ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ όҌсΣу ҈ύ 

dans un contexte de réduction des charges. 

En productions animales, les prix se sont améliorés (+8,2 %) alors que les volumes produits se réduisaient (-1,3 %). En 

productions végétales, les récoltes ont progressé en moyenne de 9 % en volume, avec des prix en légère baisse (-1,9%). 

Côté charges, la valeur des consommations intermédiaires se sont contractées pour la deuxième année consécutive et 

les chargŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǘŀōƭŜǎΦ Le poste « subventiƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ηΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ principalement par les aides 

PAC, a poursuivi quant à lui sa baisse tendancielle consécutive à la réforme de 2014. Il représente  9 % du chiffre 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ en 2017. 

9ƴ нлмуΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ Ŝƴ нлмтΣ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƴŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŀƛǘ ƭŜ ōŀǎ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ нлмс en Pays 

de la Loire.27 

La valeur de la production agricole (subventions comprises) serait légèrement inférieure à celle de 2017 (-0,3%), la 

hausse de la valeur de 2,6% des productions végétales ne suffisant pas à compenser la baisse du ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛres des 

productions animales (-2%). 

La valeur de la production végétale ligérienne (38% de la production totale de ōƛŜƴǎύ ǎΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊŀƛǘ ŘŜ нΣсу ҈ ǎƻǳǎ ƭΩŜŦŦŜǘ 

ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ ǾƛǘƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ revalorisation des prix de la plupart des produits végétaux, dopés par une demande 

dynamique et une offre restreinte, en particulier en céréales et oléoprotéagineux (COP). La situation est contrastée 

selon les productions. La valeur des productions animales ligériennes (62% de la production totale de biens) reculerait 

de 2 % sous ƭΩŜŦŦŜǘ ŎƻƴƧǳƎǳŞ ŘΩǳƴŜ Řiminution des prix (-0,9%) et des volumes (-1,1%). 

  

 
26 Source : Agricultures et territoires ς CƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ς Revenu agricole 2017 en Pays de la Loire ς juin 
2018 
27 Source : Agreste Pays de la Loire ς Les comptes provisoires 2018 de l'agriculture en Pays de la Loire ς juillet 2019 
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Evolution 2009-2018 Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ƴŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇŀǊ ŀŎtif non salarié (RNEA/Utans) 

 

La fluctuation de ces résultats montre que le revenu agricole est structurellement inférieur aux autres secteurs. Le 

décrochage des prix par rapport aux moyens de production et la répartition de la valeur ajoutée interrogent. 

 

Evolution des prix relatifs des produits agricoles et des moyens de production achetés par les agriculteurs 

Prix en monnaie constante (1970 = indice 100) (déflateur : prix du PIB) 

 

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ confrontée depuis longtemps à des aléas climatiques, sanitaires, environnementaux et économiques. 

/Ŝǎ ŀƭŞŀǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ 

agroalimentaires régionales. 

Evolution du rapport sinistre/prime sur la période 2005-2017 

 

9ǘ ŎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 

¢ƻǳǘ ƭŀƛǎǎŜ Ł ǇŜƴǎŜǊ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ tendance lourde qui doit impérativement être prise en compte Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ 

impacte de manière significative les entreprises agricoles et ce alors même que la stratégie de gestion des risques dans 

ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀōƻǳǘƛŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎΦ /ŜǊǘŀines 

pratiques se développent néanmoins (diversification des productions, système anti gel, gestion des fourrages).  

En Pays de la Loire, le revenu net 

d'entreprise agricole par actif non 

salarié (RNEA/Utans) retrouverait en 

2018 le bas niveau de 2016 (en euros 

constants). 

Le revenu moyen 2018 serait baissier 

ǎƻǳǎ ƭΩŜŦŦŜǘ ŎƻƴƧǳƎǳŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ 

agricoles moins rémunératrices et de 

ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

lourdes. 
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[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŧŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

partiellement trŀƛǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ 

ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ όǉǳƛ ŀŦŦŜŎǘŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎύ ǊŜǉǳƛŝǊŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴƻƴ 

seulement pour en limiter les effets négatifs sur les agriculteurs mais également pour limiter les coûts que la volatilité 

ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŧŀƛǘ ǇƻǊǘŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

La France a élargi la palette des outils disponibles en développant les systèmes assurantiels dans le domaine climatique 

et les fonds de mutualisation dans le secteur sanitaire grâce notamment aux fonds européens. Ces outils doivent 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ une véritable stratégie de gestion des risques en 

agriculture. 

Relever le défi de la triple performance : économique, social et environnemental 

L'agriculture et les filières agroalimentaires et forestières sont des leviers pour relever le défi de la compétitivité 

économique, sociale et environnementale du secteur agricole : 

- Une approche globale qui met en exergue les volets économiques et environnementaux de la durabilité, sans 

oublier le volet social ; 

- Une mobilisation ordonnée de pratiques au service de la triple performance, de façon à en faire un levier de 

compétitivité ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ; 

- Une ouverture aux innovations, aux nouvelles technologies, mais aussi aux savoir-faire des agriculteurs. 

Plusieurs approchent coexistent dans la mise en place du principe de triple performance : 

- La recherche de pratiques multi-performantes facilŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀōƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ production. Cette approche 

ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ƴΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ǎǳǊ un seul process (intervention) ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ όǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴύ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 

passer dΩǳƴŜ pratique conventionnelle à une pratique aux performances améliorées (inspirée de démarches 

agroécologiques), en particulier, au niveau environnemental. La promotion et la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ sont 

facilitées par cette notion ŘΩƛƴǘŜǊŎƘangeabilité qui ne provoque pas une refonte complète des orientations et modes de 

conŘǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ approche correspond aussi aux stratégies des centres techniques qui sont spécialisés 

ǎǳǊ ǳƴ ǘȅǇŜ ŘΩatelier (culture ou élevage) et construisent une grande partie de leur programme sur la réponse à 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎ (amélioration rendement, amélioration protection des cultures, 

amélioration de ƭΩŀǳǘƻƴƻƳie des productions, etc.). Pour beaucouǇ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ ŎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘΣ dans la continuité des 

principes de ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜΦ 

-La ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜ ζ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ηΦ Cette approche considère lΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ et 

ǘŜƴǘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ-environnemental-social en maximisant les ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

productions entre elles. Cela peut aboutir à une stratégie de rupture par la remise en cause complète des orientations 

et modes de conduites ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀtion. Pour quelques acteurs, ces pratiques sont 

proches de certains moŘŝƭŜǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

/ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǾƛǎŜ ŀƛƴǎƛ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΣ ŜƳǇƭƻƛΣ 

qualité au travail, préservation ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ όǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ǿƛŀ ƭŀ 

ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΧύΦ 

[Ŝǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŜŦŦŀŎŜƳŜƴǘ 

ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ Ǉƭŀƴ 9ŎƻǇƘȅǘƻΧύΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ƴŀƛǎ 

restent à poursuivre.  

Soutenir le développement local dans les zones rurales 

Près des deux tiers de la population ligérienne habite dans les zones rurales (62,9%)28, ce qui est largement supérieur à 

la moyenne de la France (31,3%) et place les Pays de la Loire au 3ème rang des régions de France selon ce critère.  

 
28 Indicateur de contexte PAC C.01 : A noter que pour le calcul des critères de contexte, les quatre départements du Maine-et-Loire, 
de la Vendée, de la Mayenne et de la Sarthe sont définis comme « majoritairement ruraux » et le département de la Loire-Atlantique 
« majoritairement urbain ». 
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Les zones rurales de la région se caractérisent par une densité de population inférieure aux zones urbaines : de 59,5 à 

113,3 habitant/km² en 2015, contre 201,5 habitants/km² en zone urbaine (Indicateur de contexte C.04). 

Part des emplois par activité économique en 2017 ς Indicateur de contexte PAC C.13 

 

Par aiƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ 

dans la région (18 en 2017%) ǉǳΩŜƴ France (22,4%)29. Il en est de même en ce qui concerne le taux de chômage global. 

!ƛƴǎƛΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

ŦŀœƻƴƴŞŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǊƾƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭŜǎ 

populations, ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ interagit dans la vie du territoire  et assure de nombreux rôles dans son développement : 

- création de richesses et de valeur ajoutée ; 

- entretien et façonnage des paysages ; 

- gestion des ressources : eau, sol, biodiversité, patrimoine génétique ; 

- enrichissement et préservation du patrimoine culturel, etc. 

- ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ 

- contribution aux enjeux climat air énergie renouvelable 

 

Il existe de ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ŎƻƳǇǘŜƴǘ 

рл ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ нл ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ ом 

démarches de Schémas de cohérence territoriale (SCoT), 4 parcs naturels régionaux, 17 GAL LEADER et des territoires 

associés aux politiques contractuelles des départements. 

Soutenir le renouvellement des générations 

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ secteur économique non délocalisable, pourvoȅŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

de la régionΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŘŞŦƛ Υ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

Ǿƻƴǘ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ tŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŀƴǎ ŀƎǊƛŎǳlteurs, le renouvellement des générations 

doit être assuré afin de ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ et un tissu rural dynamique, mais également de 

permettre le « manger français » à une population croissante et toujours plus exigeante en matière de qualité de son 

alimentation. 

 

 
29 Source : Indicateur de contexte PAC C.07 

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

agroalimentaires constituent des activités 

ƻǴ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ 

les activités de tourisme et de sylviculture 

regroupent une part un peu moins 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳΩŁ 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 
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Accompagner l'installation des jeunes agriculteurs et favoriser la transmission des exploitations est un objectif qui 

doit répondre aux préoccupations suivantes : 30 

- ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ jeunes qualifiés, ayant une bonne 

maîtrise technique agricole pour faire face aux défis économiques actuels et pour répondre aux attentes des 

consommateurs ; 

                                

 
30 Source : Panorama socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ - Données régionales et spécificités départementales - 
Chiffres 2017 - /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ - Avril 2019 

LŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳlture en Pays de la Loire, et de 

toutes les activités économƛǉǳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƛƴŘǳƛǘΣ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ 

le renouvellement de la population active : la part des 

ŎƘŜŦǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ de 55 ans et plus est de 38%, et celle 

des moins de 35 ans de 11% dans la région en 2016. 

On compte ainsi seulement 28 jeunes chefs 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ор ŀƴǎ ǇƻǳǊ млл ŎƘŜŦǎ 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ рр ŀƴǎ et plus. [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

agriculteurs constitue donc un enjeu important. 

 

Lŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рр 

ans est un indicateur permettant de localiser les 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩŜƴƧŜǳ Řǳ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

agricole est prégnant. 

En moyenne départementale, la part des chefs 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ plus de 55 ans, se situant aux 

alentours de 28%-30%, est assez homogène. La 

Loire-Atlantique est le département présentant 

le taux le plus faible et la Sarthe, le département 

présentant le taux le plus élevé. Les cartes 

ǊŞǾŝƭŜƴǘ ǉǳΩŁ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ infra départementale, 

certains territoires sont plus concernés que 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ǉopulation 

agricole. A noter que ce taux progresse 

relativement vite, ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ мΣр ҈ ŜƴǘǊŜ 

2016 et 2017 en moyenne régionale et dans 

chacun des départements ligériens28. 
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- maintenir une population rurale notamment dans les zones défavorisées pour éviter la désertification de ces 

régions ; 

- aider à ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǾƛŀōƭŜ pour un jeune agriculteur. 

Des freins à l'installation existent. Par exemple, l'image du métier d'agriculteur est dégradée du fait d'un décalage 

ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ƳŞǘƛŜǊΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩƛƴŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ όƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 

technico-économƛǉǳŜΣ ŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ǿǎ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜύΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ Ŝǘ ŀǳ ŦƻƴŎƛŜǊΣ 

ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 

les candidats. 

Le renouvellement des générations en agriculture en Pays de la Loire ς Chiffres clés 201831 

Malgré ces freins, ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ǎŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ : en 2018, 534 projets 

ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ƧŜǳƴŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘeurs (DJA), soit plus de 40% des installations en agriculture 

όŎƻƴǘǊŜ рлс ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀƛŘŞŜǎ Ŝƴ нлмтΣ Ŝǘ рлн Ŝƴ нлмсύΦ /Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŘŜ мпΣо aϵ 

Řƻƴǘ нΣу aϵ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ;ǘŀǘΣ лΣму aϵ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ммΣо aϵ ŘŜ ŎƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜnt FEADER. 

[ŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Ŝƴ нлму ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ϦǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴϦ ŘŜ ƭŀ 5W! ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмт 

ŀǾŜŎ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŀƛŘŜ ƳƻȅŜƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ мр ллл ϵ Ł нт нлл ϵ όƳƻƴǘŀƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Ŝƴ нлмуύ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊ 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмуπнлмфΦ 

Près de 2 554 nouveaux exploitants ont ainsi bénéficié de la politique régƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΣ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 

démarrage de ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ C9!59wΦ 

Près du quart des candidats ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ en agriculture biologique (19% en 2017). 25% également des nouveaux 

exploitants bénéficient de la mƻŘǳƭŀǘƛƻƴ ŀƎǊƻπŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όнл% en 2017), contrepartie à leur engagement, durant 4 ans, 

Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻπécologie : 

- ŀŘƘŞǊŜǊ Ł ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ό59tI¸Σ Ϧол ллл ŦŜǊƳŜǎϦΣ DL99ύ ; 

- ou viser une certification environnementale de niveau 2 ou 3 ; 

- ƻǳ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ; 

- ƻǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǘƛƻn ; 

- ƻǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘƛŜǊΦ 

ур ҈ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜκƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нлл ллл ϵΦ 

Répartition des projets d'installation 2018 par forme juridique 

CƻǊƳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩinstallation 
aidés 

GAEC 257 48,13% 

Individuelle 149 27,90% 

EARL 106 19,85% 

Autre 22 4,12% 

Total 534 100% 

Source : DDTM-SEA 

Les 3/4 des installations aidées sont sociétaires, notamment en GAEC. tƭǳǎ ŘΩǳƴ ǘiers (37%) des installations se réalisent 

hors cadre familial. 

  

 
31 wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘivité 2018 de la DRAAF des Pays de la Loire 
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Répartition des projets d'installation 2018 par activités de production 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƛŘŞǎ 

Bovin lait 201 37,64% 

Volailles, porcs 76 14,23% 

Bovin viande 75 14,04% 

Autres 42 7,87% 

Culture de vente 40 7,49% 

Maraîchage 40 7,49% 

Viticulture 32 5,99% 

Ovins, caprins 23 4,31% 

Equins (élevage majoritaire) 3 0,56% 

Horticulture 1 0,19% 

Arboriculture 1 0,19% 

Total 534 100% 

Source : DDTM-SEA 

Dans les prƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ reste prédominant, en particulier l'élevage en bovin. 5ŀƴǎ ƭŜǳǊ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞΣ 

les installations se font à titre principal (97,75%, contre 0,37% à titre secondaire et 1,87% en progressive). 
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Analyse AFOM ς Agriculture, agro alimentaire, agro environnement, alimentation 

 

FAIBLESSES 
 

Å Une augmentation des écarts de compétitivit é 
entre les exploitants ; 

Å Une dynamique dΩinstallation diversifiée, mais 
insuffisante par rapport au nombre de départs ; 

Å Contraintes réglementaires sur lΩŞlevage et les 
productions végétales plus fortes que dans lΩUE ; 

Å Des prix agricoles qui peinent à couvrir les coûts 
de production, et qui sont de plus en plus 
volatiles, de plus en plus découplés des prix de 
vente des produits alimentaires ; 

Å Un parage de la valeur ajoutée créée au sein de 
la chaîne agro-alimentaire de moins en moins en 
faveur de la production ; 

Å Les secteurs agricoles et forestiers sont encore 
peu résilients face aux risques météorologiques, 
climatiques et sanitaires et lΩimpact de ces 
facteurs sur les rendements et les prix sont 
importants ; 

Å La dépendance de lΩagriculture à lΩeau est 
importante dans le contexte de changement 
climatique où les pressions sur la ressource vont 
évoluer (baisse possible des précipitations 
printanières et estivales)  

Å Le secteur agricole reste un émetteur important 
de GES ; 

Å Le secteur agricole contribue au mauvais état de 
la ressource en eau (pollutions diffuses, 
prélèvements estivaux Χ) ; 

Å Le développement des projets de méthanisation 
incluant des cultures vient parfois en 
concurrence de la production de fourrages pour 
les animaux et révèle le manque de rentabilité 
de lΩŞlevage. 

ATOUTS 
 

Å Agriculture très diversifiée avec des 
productions à forte valeur ajoutée et 
employeuses de MO ; 

Å Un appui technique couvrant bien le territoire 
et les filières ;  

Å Présence de leaders de lΩaval (à capitaux 
régionaux) et de coopératives structurantes ; 

Å Importance des exploitations sous forme 
sociétaires ; 

Å Une région dΩŞlevage dynamique ; 
Å Le « lien au sol » des productions porcines et 

volailles ; 
Å Importance des signes de qualité et de 

lΩagriculture biologique ; 
Å Un réseau de formation agricole dense et une 

formation continue active ; 
Å Des centres de recherche et techniques bien 

implantés et en phase de croissance ; 
Å Agriculture qui valorise les milieux naturels 

(prairies et élevage semi extensif, côteaux, 
marais, zones inondables) ; 

Å Développement fort des projets de circuits 
courts, notamment à lΩinstallation ; 

Å Forte sensibilisation/implication de la filière 
en faveur de la protection de 
lΩenvironnement ; 

Å Professionnels contribuant aux démarches 
territoriales intégrées ; 

Å Le potentiel des secteurs en termes 
dΩinvestissements, de R&D et de recherche, et 
la capacité dΩadaptation et dΩinnovation sont 
importantes ; 

Å Les pratiques agricoles et forestières 
permettant de stocker le carbone, réduire les 
émissions, améliorer la résilience, sont 
connues et ont de plus des co-bénéfices sur la 
biodiversité, les sols, lΩeau, lΩair et les 
paysages ; 

Å Le développement de la production de 
bioénergies et de produits biosourcés durables 
est en cours ; le potentiel de production de 
biomasse et de biogaz est important ; 

Å La forêt est en croissance. La diversité des 
essences forestières favorise lΩadaptation au 
changement climatique et les pratiques de 
gestion forestière sont favorables au stockage 
de carbone ; 

Å Mise en ǆuvre de mesures de protection des 
captages dΩeau potable (périmètre de 
protection, et pour certains captages, 
programmes dΩactions agricoles sur 
lΩensemble du bassin dΩalimentation. 
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MENACES 
 

Å Complexité croissante du marché agricole, de plus 
en plus mondialisé et dérégulés, accentuant la 
volatilité des prix ; 

Å Des aléas climatiques rendant moins certains les 
retours espérés sur investissement ; 

Å Développement de nouveaux ravageurs en raison 
de la mondialisation et du réchauffement 
climatique 

Å Concurrence européenne et internationale avec 
des normes de production différentes et moins 
chères ; 

Å Perte de compétitivit é et de parts de marché au 
niveau de lΩUE (en porcs, volailles...) ; 

Å Inquiétudes sur lΩimpact économique du Brexit, 
notamment pour certaines filières (pommes) ; 

Å Perte dΩactifs et diminution du nombre de 
candidats pour les métiers peu attractifs  

Å Difficultés lors de la transmission dΩexploitation : 
problème offre/demande (notamment sur le 
renouvellement des associés sortants des sociétés) 
et coût de la reprise ; 

Å Pression et concurrence foncière ; consommation 
du foncier par les autres activités (notamment 
urbanisation car population ligérienne en 
croissance) ; 

Å Une région dΩŞlevage dynamique, mais confrontée 
à une accélération de la décapitalisation ; 

Å Méconnaissance dΩune partie de la population de 
la réalité actuelle des pratiques agricoles mises en 
ǆuvre pour produire des biens alimentaires de 
plus en plus transformés, ce qui engendre une 
certaine incompréhension ; 

Å Baisse de la part du budget du consommateur 
consacré à lΩalimentation, et tensions sur le 
pouvoir dΩachat du consommateur qui se 
répercute sur le prix dΩachat à lΩagriculteur ; 

Å Une érosion de la biodiversité ; 
Å Le rythme de lΩartificialisation des terres agricoles 

et des forêts au profit dΩespaces urbains ne 
diminue pas ; 

Å Les évolutions du climat nécessitent une 
adaptation des systèmes dΩexploitation qui devra 
être accompagnée pour prévenir la déstabilisation 
des filières et dans un objectif dΩamélioration du 
revenu des agriculteurs ; 

Å Le changement climatique relève dΩenjeux à long 
terme, qui appellent dès à présent une action au 
long cours, pouvant entrer en contradiction avec 
des enjeux de court terme ; 

Å La complexité dΩanalyse, de modélisation des 
effets de changement de pratiques sur la réduction 
des émissions de GES rend le passage à lΩaction 
difficile ; 

Å Le consentement à payer du consommateur ne 
semble pas augmenter ; 

Å Imprévisibilité de lΩŞvolution des habitudes 
alimentaires qui freine un changement de système 
de production avec des investissements à moyen, 
long terme. 

OPPORTUNITES 
 
Å Développement dΩune agriculture productive et 

respectueuse de lΩenvironnement ; 
Å De nouveaux débouchés à conquérir et des 

opportunités de marché internationaux ; 
Å De nombreux départs à la retraite dans les 10 

prochaines années : renouvellement des 
générations ; 

Å Nouvelles formes dΩorganisation du travail, 
développement de la gestion des ressources 
humaines, innovation sociale ; 

Å Valorisation énergétique (développement des 
énergies renouvelables, compléments de 
revenus pour lΩexploitation) ; 

Å La relation au consommateur et à la société 
civile fait apparaître de nouveaux besoins : bio, 
circuits courts, alimentation saine et durable, 
performance environnementale et sociétales, 
etc. ; 

Å Segmentation de la production pour répondre 
aux divers débouchés ; 

Å LΩŞconomie circulaire se développe ; 
Å Des possibilités de revenus complémentaires 

pour les agriculteurs existent et sont à 
développer (énergies renouvelables, bio-
économie durable, paiements pour services 
environnementaux, labels bas carbone, etc.) ; 

Å Le numérique, couplé aux nouvelles 
organisations des activités et aux faibles prix de 
lΩimmobilier est un levier clé pour accélérer le 
développement économique et renforcer 
lΩattractivité du milieu rural ; 

Å La nouvelle vague de décentralisation devrait 
renforcer la capacité (ingénierie) des acteurs 
locaux à mettre en ǆuvre leurs projets ; 

Å Stockage dΩeau en hiver pour sécuriser certaines 
exploitations et filières ; 

Å Certaines pratiques agricoles contribuent à la 
réduction des émissions de GES. En ce qui 
concerne le carbone, lΩagriculture contribue à 
son stockage, en particulier via le maintien des 
prairies permanentes ; 

Å Evolutions des habitudes alimentaires et de la 
consommation alimentaire (aspects santé, 
valeur nutritive, non nocitivté des produits 
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Enjeux pour les Pays de la Loire ς Agriculture, agroenvironnement et alimentation 

¶ Développer simultanément la compétitivité des filières et la ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ : 

o DŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

agricoles et agro-alimentaires ; 

o 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ et des systèmes agro-écologiques 

performants ; 

o !ŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

productif et ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Τ 

o CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ plus respectueuses de ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ; 

o LƴǎŎǊƛǊŜ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

 

¶ Assurer le maintien du potentiel de production et ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ 

métiers : 

o Soutenir Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ όŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎύ ǾƛŀōƭŜǎΣ 

vivables et transmissibles, notamment en agriculture biologique ; 

o Soutenir le remplacement des associés sur les structures sociétaires existantes ; 

o Accompagner la transmission ; 

o Faire la promotion des métiers ; 

o Accompagner le développement de la gestion des ressources humaines dans les exploitations 

agricoles. 

 

¶ Poursuivre la structuration des circuits et filières : 

o !ŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ όǊƾƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎύ ; 

o Développer la contractualisation multipartite (production agricole, transformation, distribution) ; 

o Soutenir les projets ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŀƘƛŜǊǎ 

des charges ; 

o Rechercher la complémentarité des systèmes, en lien avec tous les acteurs. 

 

¶ Poursuivre la réflexion régionale sur la politique de ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ǎŀ ŘǳǊŀōilité et de sa 

compétitivité : 

o EƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ƘŜǊōŀƎŜǊ ; 

o Travailler ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ό/ƘŀƳōǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ syndicats, collectivités 

territoriales, Etat, etc.), pour définir des orientations partagées, aller vers une charte régionale, en 

ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ la région ; 

o wŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ plan protéines. 
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 Lors du séminaire de lancement de la concertation pour la préparation des fonds européens 2021-2027 du 19 

novembre 2019, une priorisation des enjeux par les participants avait été demandée via un vote interactif. Compte tenu 

des limitŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ǳǘƛƭƛǎŞΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǾƻǘŜǎ retranscrits ici ne constituent pas la seule référence pour 

ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǊŜǘƻǳǊǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ 

Priorisation des enjeux AGRICULTURE - AGROENVIRONNEMENT - ALIMENTATION 
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1-3- ,ȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÅÎ 0ÁÙÓ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉÒÅ 

Le littoral des Pays de la Loire représente 10 % du littoral français. /ŜǘǘŜ ŦŀœŀŘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

activités induites : pêche, aquaculture, saliculture, construction navale, nautisme, transport maritime et tourisme. Selon 

ƭΩLƴǎŜŜ32, les ŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ sont logiquement concentrés sur la façade maritime et le long de 

ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ [ŀ [ƻƛǊŜ-Atlantique est le premier employeur (17 000 emplois) devant la Vendée (13 600). 

 

 La filière pêche maritime 

!ǾŜŎ с ǇƻǊǘǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛŞŜΣ la région se place au 2e rang des régions françaises pour la 

commercialisation de produits de la mer en valeur et au 3ème rang en tonnage33. En 2017, la région comptait 367 

navires de pêche (9% de la flotte de métropole) pour 1 217 marins-pêcheurs (8% des marins de métropole)34. Si cette 

filière se porte mieux depuis quelques années du fait d'une conjoncture favorable, la compétitivité des entreprises de 

pêche reste fragile et peut-être menacée par différents facteurs : difficultés pour s'installer, vieillissement de la flotte, 

faible visibilité du fait de la définition de quotas annuels, impacts directs et indirects du Brexit, remontée du cours du 

gasoil, etc.  

La pêche maritime comprend également la pêche à pied professionnelle. En 2018, on dénombrait 388 professionnels 

ayant au moins une licence de pêche à pied en Pays de Loire avec 244 licences délivrées en Loire-Atlantique et 212 en 

Vendée. La région est ainsi la 2nde région française en termes de nombres de licences délivrées. Ces acteurs pêchent 

1 300 tonnes de coquillages par an avec pour principales espèces ƭŀ ŎƻǉǳŜΣ ƭŀ ǇŀƭƻǳǊŘŜΣ ƭŀ ƳƻǳƭŜ Ŝǘ ƭΩƘǳƞǘǊŜ ŎǊŜǳǎŜ. Les 

principaux enjeux de cette activité sont la pérennisation de la ressource et la préservation de la qualité des eaux qui 

impacte la qualité sanitaire des produits. 

 
32 Source : Insee, « Economie maritime : 31 нлл ŜƳǇƭƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ », juin 2017. 
33 Source : France Agrimer, Pêche et aquaculture chiffres-clés, Avril 2019. 
34 Synthèse socio-économique de la façade maritime NAMO 2017. 
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La filière aquaculture 

[ΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜ ƻǳ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘƻǳŎŜ ƻǳ ǎŀƭŞŜΦ En région, la 

principale activité aquacole est la conchyliculture. On compte ainsi 288 entreprises conchylicoles pour 940 équivalents 

temps pleins et 10,4% des ventes nationales. Cette activité est soumise à la qualité des eaux côtières et aux aléas 

zoosanitaires qui peuvent engendrées des mortalités massives. De tels phénomènes sont observés de manière 

récurrente depuis 2008 dans tous les bassins de production français. 

La région se distingue également par sa pisciculture en eau douce avec une vingtaine de pisciculteurs professionnels 

Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ м ллл ǇƭǳǊƛŀŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Řƻƴǘ 

ƭΩŀǉǳŀǇƻƴƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎǇƛǊǳƭƛƴŜ όу ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŜǊƳŜ ŘŜ ǎǇƛǊǳƭƛƴŜ ŀŎŎƻƳǇagnés via le FEAMP 2014-

2020). 

La filière du sel 

La filière du sel est emblématique des Pays de la Loire, 1ère région française pour la production artisanale de sel avec 

quelque 500 saliculteursΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ que le tourisme. 

La filière de la construction et de la réparation navale 

La filière de la construction et de la réparation navale génère plus de 8 500 emplois dans la région. De nombreux 

acteurs de la recherche travaillent sur cette filière en Pays de la [ƻƛǊŜΦ [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ŀ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ŞŎǊƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ /ƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [ŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ƴŀǾŀƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇŀǉǳŜōƻǘǎ ǇƭŜƛƴ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнсΦ  

De plus, au-delà des 87 000 navires de plaisance qui mouillent en région, les Pays de la Loire abritent aussi des acteurs 

majeurs de la construction nautique. Le « Vendée Globe Challenge », tour du monde à la voile en solitaire sans escale 

et sans assistance, est une formidable vitrine pour la région. 

Le Grand port maritime Nantes-Saint-Nazaire 

Le Grand Port Maritime Nantes-Saint-bŀȊŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ !ǾŜŎ un 

trafic total de plus de 32 millions de tonnes en 2018, le Grand Port est le premier port de la façade atlantique française 

et le 4e Grand Port aŀǊƛǘƛƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ {ƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ н 700 ha όŘƻƴǘ млрр Ƙŀ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎύ le long de 

ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ  

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǇƻǊǘ ŘΩŜǎǘǳŀƛǊŜ polyvalent éclaté sur une dizaine de sites (18 terminaux) répartis le long de la Loire entre Saint-

bŀȊŀƛǊŜ Ŝǘ bŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

urbaines sur certains sites et par la protection de certaines zones non-aménageables classées au titre de la protection 

ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όttw¢ύΦ [ΩŜǎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ƳŀǊƴŀƎŜ όƭƛƳƛǘŜ ǘƛǊŀƴǘ 

ŘΩŜŀǳΣ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tƻƴǘǎύ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ŘǊŀƎŀƎŜ Ŝǘ ǳƴ ŜƴǘǊetien régulier et lourd du lit et des accès de la Loire, 

ce qui impacte ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƛǘŜǎ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎΦ 

Après une baisse des trafics entre 2012 et 2015, le Port connaît un rebond encourageant sur les trois derniers exercices, 

son trafic en 2018 dépasse la barre symbolique des 30 millions de tonnes de marchandises (32.4 Mt). Cependant, 

ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǊŜǎǘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǊǘ ǎŜ ǎƻƛǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŜǎǘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŦƭǳȄ 

énergétiques (pétrole et produits raffinés, charbon, GNL). Le trafic céréalier et agroalimentaire est un autre volet du 

trafic portuaire. Le Port essaie de rester dans la course du conteneur par rapport aux autres grands ports français (Le 

IŀǾǊŜΣ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜύ Ŝǘ ǾƛŜƴǘ ŘΩŀŎƘŜǾŜǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ł ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎΦ Le Port conserve un bassin 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ όŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŀǾŀƭŜΣ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜΣ .¢tύ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ aŀǊƛƴŜǎ wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ όƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘable offre logistique XXL 

différenciante pour les EMR, Airbus et les moteurs Man notamment). 

La transition énergétique, écologique et numérique est ƭΩŜƴƧŜǳ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Dtab{b. En effet 

son activité est traditionnellement industrielle et fortement carbonée. 

Bien que connecté à plusieurs continents, le Port manque cependant de visibilité internationale car il ne fait pas partie 

ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƻǊǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘƛŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀŦƛŎΦ [Ŝǎ ǇǊƻduits 
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pétroliers et gaziers (gaz naturel liquéfié) dominent largement les flux, ce qui, dans un contexte de réduction des gaz à 

effet de serre ƻōƭƛƎŜ Ł ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ł Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ [Ŝ ǇƻǊǘ ǎΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀƴŎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

diversification de ses activités en développant les trafics conteneurisés et rouliers.  

! ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴŀǾƛǊŜΣ ƭŀ ǇşŎƘŜ ƻǳ ƭŜ 

transport maritime, entre 2008 et 2013. Cependant, depuis la ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǾƻƛŜƴǘ 

ƭŜ ƧƻǳǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ό9awύ35 et aux nouvelles commandes des 

/ƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΦ  

1-3-1 ,ȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ȡ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÖÁÒÉïÔï ÄȭÁÔÏÕts géographiques et économiques36 

Sur les cinq départements de la région des Pays de la Loire, la Loire-!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ±ŜƴŘŞŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ linéaire de 

côtes sur le littoral atlantique de 368 km37 alternant côtes rocheuses et côtes sableuses avec deux îles importantes : 

ƭΩLƭŜ ŘΩ¸Ŝǳ Ŝǘ ƭΩLƭŜ ŘŜ bƻƛǊƳƻǳǘƛŜǊΦ Trois marais principaux ponctuent cette côte : la Brière à proximité de Saint-Nazaire 

au nƻǊŘ ŘŜ ƭΩestuaire de la Loire, le Marais breton au nord du département de la Vendée et le Marais poitevin situé à la 

fois sur les départements de la Vendée, des Deux-Sèvres et de la Charente-Maritime. La Loire, après un parcours de 

1 006 km, ǎŜ ƧŜǘǘŜ Řŀƴǎ ƭΩhŎŞŀƴ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŜǎǘǳŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ bŀƴǘŜǎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-Nazaire.  

Ces éléments géographiques permettent de mieux comprendre pourquoi une ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

épanouies, parfois en complémentarité, parfois en concurrence, au fil des siècles et sur un rythme très soutenu depuis 

мфпрΦ [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴnelles comme la pêche, le tourisme (qui 

ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳƻƛǘƛŞ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ǇŀȅŞǎ 

Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мфосύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƻ-ǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎΣ ƭΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǘǎ Ƴŀrins sur le plateau continental 

Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŀǾŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎŀƴŎŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎΣ Ŝƴ ŞƳŜǊƎŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 

principalement du développement des énergies marines renouvelables (EMR) et de la recherche sur les bioressources 

marines. 

La multitude des activités a des effets positifs sur le dynamisme économique de la frange littorale depuis plusieurs 

ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǎŜǎ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƛǘǘƻǊŀƭΣ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊǘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŦƻƴŎƛŜǊǎ.  

Des activités traditionnelles 

1- [ŀ ǇşŎƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ŝǘ ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

[ŀ ǇşŎƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Řǳ ǎƻŎƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

maritime. Et elle évolue continuellement tant au niveau des méthodes et des engins de pêche que des types de navires 

et des espèces pêchées : 

- On observe une grande diversité des espèces pêchées dans la région même ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ des spécificités dans certains 

ports (exemple du poisson bleu à la Turballe) ; 

- Les engins de pêche sont en adaptation continuelle pour les rendre plus sélectifs ; 

- On constate une présence de plus en plus importante de mareyeurs de régions extérieurs dans les criées ligériennes 

du fait du développement des achats en ligne et à distance, etc. 

[ΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴŎƘȅƭƛŎǳƭǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ  ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 

pisciculture en eau douce, qui est une activité séculaire, et la production de micro-algues (spiruline) qui tend à se 

développer ces dernières années.  

 
35 Source : Insee, « Economie maritime : 31 нлл ŜƳǇƭƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ », juin 2017. 
36 Source : Rapport du CESER des Pays de la Loire « La pêche maritime en Pays de la Loire » du 24 février 2016 
37 Source : Insee 
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2- La vitalité des activités touristiques du littoral 

Les activités touristiques liées au littoral sont bien connues. La Loire-Atlantique et la Vendée offrent 368 km de côtes 

dont 210 km de plagesΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 3 500 hectares de marais salants et de 5 000 hectares de forêts domaniales. 

Les 18 ports de plaisance de cette côte assurent une forte attractivité touristique. Le littoral accueille chaque été près 

de 360 000 personnes supplémentaires et concentre 29 % des emplois touristiques de la région. 

Cette attractivité touristique induit un fort dynamisme économique avec de nombreux emplois dans la construction, les 

services et les commerces et ne va pas sans poser de ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ : en approvisionnement en eau, en 

gestion des déchets et dans le bon dimensionnement des équipements et des services publics, la pression foncière 

ŜȄŎƭǳŀƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

60 ans. 

3- [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎ Υ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŀǾŀƭŜΣ ǇƾƭŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 

Le Grand Port Maritime de Nantes-Saint-Nazaire réalise plus de 32 millions de tonnes de trafic avec de multiples 

spécialités et a ainsi accueilli 2 850 escales en 2018, majoritairement des pétroliers, des vraquiers solides, des porte-

conteneurs et des rouliers mais aussi dans une moindre mesure des méthaniers et des charbonniers. La zone portuaire 

regroupe ainsi 7 700 emplois maritimes et portuaires et 16 700 emplois industriels et de services, soit un total de 24 400 

emplois38. 

 

 
38 Source : étude Insee publiée en juin 2015 
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Les quatre bassins, appelés "formes", servent à la construction et à la réparation navale. Le savoir-faire dans ces 

domaines est mondialement reconnu ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜǎ 

comme le très gǊŀƴŘ ǇƻǊǘƛǉǳŜ ŘŜǎ /ƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ dont les 90 mètres sont capables de soulever 1 400 tonnes  

La recherche et développement se déploie avec de multiples partenariats entre les industriels, les équipes de 

chercheurs, les grandes écoles, avec le soutien des collectivités territori ales. La mutualisation des moyens de 

recherche de ces acteurs favorisent la mise au point de nouvelles techniques appliquées aux outils de production, et 

principalement concentrées sur les coûts de construction et les performances des navires. 

4- [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƴŀǳǘique 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƴŀǳǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ƭƛƎŞǊƛŜƴΦ ¢ƻǳǘŜ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ 

ǊŞƎƛƻƴΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŎƻƳǇǘŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 

service. Lŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мΣн ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǎƻƛǘ мфΣр҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

filière en 2018, ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƴŀǳǘƛǉǳŜ ligérienne comptant plus de 6 115 salariés. La construction nautique de plaisance 

en particulier conǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ [ŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ф рлл ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳƛ 

travaillent en France dans la construction de plaisance sont localisés en Pays de la Loire, soit 48% des salariés français 

travaillant dans la construction de bateaux de plaisance, dΩŀǇǊŝǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ ƴŀǳǘƛǎƳŜ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝƴ нлму ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ϧ /ƻΦ Forte de la présence de grands groupes tels que Bénéteau, 

leader mondial de la construction de voiliers de plaisance, les Pays de la Loire se place comme 1ère région exportatrice 

de bateaux de plaisance en France, représentant 43% des exportations françaises en 2017, ce qui a généré 410 millions 

ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ. Les Pays de la Loire comprennent 47 ports de plaisance (36 ports maritimes et 11 

ǇƻǊǘǎ ŦƭǳǾƛŀǳȄύ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр 000 places. 

 

                  

Les Pays de la Loire accueillent de nombreuses courses à la voile renommées comme le Vendée Globe au départ du port 

des SaōƭŜǎ ŘΩhƭƻƴƴŜΣ ƭŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƻƛƭŜΣ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǉǳŀŘǊŀΣ ƻǳ ζ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ ηΣ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ǊŞǳƴƛ Ŝƴ нлмт ƭŜ 

paquebot Queen Mary 2 et des multicoques pour une transatlantique Saint-Nazaire/New York. 

5- [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƴŀǾŀƭŜΣ ŦƭŜǳǊƻƴ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ 

La rŞƎƛƻƴ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ƴŀǾŀƭ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Υ ƭŜǎ /ƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ, dernier grand chantier hexagonal de 

construction navale civile et seul industriel à pouvoir réaliser des navires militaires de très grande taille (porte-avions, 

porte-hélicoptères). Sur un marché traditionnellement cyclique, le chantier nazairien et ses cotraitants (80 entreprises 

ŜƴǾƛǊƻƴύ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀǎǎǳǊŞ ǎǳǊ ǇǊŝǎ ŘŜ ƴŜǳŦ 

ans, porté par le marché des paquebots de croisière. [Ŝǎ /ƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ŜƳǇƭƻƛŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊŝǎ ŘŜ о 100 

salariés (600 embauches nettes en cinq ans) ; ses fournisseurs et coréalisateurs, localisés à 70 % en Pays de la Loire et 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇŀǉǳŜōƻǘ, totalisent quant à eux près de 5 000 emplois. En 2018, 

ƭŜǎ /ƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мΦс ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎ (en quasi-totalité à 

ƭΩŜȄǇƻǊǘύΣ ǎƻƛǘ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ нлмпΦ 
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Pour répondre à un fort et durable besoin en recrutement de personnels qualifiés, les Chantiers, confrontés à une 

pénurƛŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘϥƻŜǳǾǊŜΣ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŞōǳǘ нлмф ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ 9ŎƻƭŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŘŜ 

ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Τ ƭΩ;ŎƻƭŜ /ƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘ de 

formation sur les mŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ŎƘŀǊǇŜƴǘƛŜǊ ƳŞǘŀǳȄΣ ǎƻǳŘŜǳǊ Ŝǘ ǘǳȅŀǳǘŜǳǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀŎǘǳŜƭ ƴŜ 

ǎǳŦŦƛǘ Ǉŀǎ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ Ƴƛƭitaire, Naval Group (ex-

5/b{ύ ǉǳƛ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇǊƻǇǳƭǎƛŦǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƛǘŜ ŘΩLƴŘǊŜǘ (1 200 salariés + 200 autres salariés au sein du 

Technocampus Océan)Φ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛŦǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘΣ ǎƻƴt 

présents sur le territoire ligérien tels entre autres OCÉA aux Sables-ŘΩhƭƻƴƴŜΣ a9ww; Ł bƻǊŘ-sur-Erdre et Alumarine-

Shipyard à Couëron.  

Enfin le réseau nazairien b9hth[L! ŀ ŦŞŘŞǊŞ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǉǳŜōƻǘǎ 

fluviaux pour le compte de la compagnie CroisiEurope, dont le « Loire-Princesse » qui navigue désormais sur la Loire. 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŦǊŀƴŎƘƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ мл Ł 

нл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ta9 ŎƻǘǊŀƛǘŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀǳȄ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ 

et en répondant aux problématiques de préfinancement des PME. En mai 2018, la Région a apporté son soutien à 

ƭΩŀƳƻǊœŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ нлл ллл ŜǳǊƻǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ; ce soutien pourrait permettre 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǉƭǳǎ ŘƛǎǊǳǇǘƛŦǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ǾŞƭƛǉǳŜΦ 

Des filières émergentes 

1- Les Energies Marines Renouvelables (EMR) 

Cette filière en croissance bénéficie en région de fortes capacités et compétences industrielles grâce aux 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǘŜƭǎ ǉǳe General Electric (GE), Naval Group, Rollix, [Ŝǎ /ƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ, Engie, EDF 

Energies Renouvelables. Ceux-Ŏƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ DǊŀƴŘ tƻǊǘ aŀǊƛǘƛƳŜ bŀƴǘŜǎ-Saint-Nazaire (site du Carnet 

notammentύ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƴŀǾŀƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ta9 ǎƻǳǎ-

ǘǊŀƛǘŀƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ {ƛ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƭittoraux, 

une bonne diffusion régionale est observée, grâce à un maillage dense de PME impliquées dans les EMR et 

ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ  

[ŀ ŦƛƭƛŝǊŜ 9aw ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [ΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜs énergies de la 

mer, crée en Pays de la Loire, faisait état en 2017 de 874 salariés à temps plein dans la filière, dont 70 en formation et 

en R&D, ce qui en fait la première région française dans cette étude. 

Certaines de ces PME se sont regroupées dans une dynamique collaborative au sein du Cluster EMR de Neopolia qui 

fédère plus de 105 entreprises ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ une 

ŎƘŀƞƴŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ et adaptée pour répondre aux enjeux de transports des grands ensembles (pièces 

ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀƭŜǎ ŘΩŞƻƭƛŜƴƴŜ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ŜƴǘǊŜ рл Ŝǘ тр ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎύΦ 

Les acteurs économiques de cette filière bénéficient également des ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊs et 

ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ wϧ5 ŘŜ ǘƻǳǘ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ ŀǾŜŎ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ 

Recherche Technologique Jules Verne créé en 2012. La plupart de ces acteurs sont engagés dans plusieurs pôles de 

compétitivité, en particulier EMC2 (spécialisé dans les matériaux composites), S2E2 (dans les smart grids des énergies 

marines renouvelables) et le pôle Mer Bretagne Atlantique. !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ bŀƴǘŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 

WEAMEC anime une véritable économie de la R&D avec plus de 200 projets en cours. Les entreprises engagées sont par 

ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩ9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎ 5ŞŎŀǊōƻƴŞŜǎ όL995ύΦ /Ŝƭǳƛ-ci réunit plus de 50 partenaires 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭogiques (éolien en mer, hydrolien, houlomoteur et 

énergie thermique des mers). 

Lƭ ǎΩŀƧƻǳǘŜ Ł ŎŜƭŀ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜǎǎŀƛǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩŜǎǎŀƛǎ Ŝƴ ƳŜǊ {9a-REV, qui accueille depuis avril 2018 

la première éolienne flottante de France, le démonstrateur FLOATGEN, et depuis septembre 2019 le démonstrateur 

houlomoteur WAVEGEM développé par la start-up régionale Geps Techno, la plateforme systèmes énergétiques marins 

du CEA-¢ŜŎƘΣ ƭŀ ǎƻǳŦŦƭŜǊƛŜ Řǳ /{¢.Σ ƭŀ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜǳǎŜ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩLC{¢¢!wΣ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
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¢IŜƻw9aΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜǎǎŀƛǎ Ŝƴ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ bŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLCw9a9wΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ 

platefoǊƳŜ ŘŜ ǘŜǎǘ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀǊƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ bŀƴǘŜǎΦ  

 

Enfin, la région va également accueillir deux parcs éoliens en mer à partir de 2022 : lΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀƳǇ 

ŘΩŞƻƭƛŜƴƴŜǎ au large de Guérande et Saint-bŀȊŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ ƭΩLƭŜ ŘŜ bƻƛǊƳƻǳǘƛŜǊ Ŝǘ ƭΩLƭŜ ŘΩ¸Ŝǳ Ǿŀ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ 

et renforcer la structuration de cette filière. 

 

[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜǘǘŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩinscrire la région comme 

acteur majeur du mix énergétique français et international. 

2- Les bioressources marines 

[Ŝǎ ōƛƻǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻƭŞŎǳƭŜǎΣ ŘΩƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł 

valoriser. Ces biotechnologies bleues font appel à de nombreuses disciplines, comme la biologie, la physiologie, la 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜΣ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣ ƭŜǎ ōƛƻǇǊƻŎŞŘŞǎΣ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ et peuvent trouver des applications 

dans de nombreux secteurs : agroalimentaire, cosmétologie, santé, pêche et aquaculture mais aussi dans le domaine 

énergétique et la chimie verte. Cette filière en cours de structuration en Pays de la Loire peut ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŦƻǊǘ 

potentiel universitaire et scientifique reconnu dans la valorisation des bioressources marines, dont des microalgues. 

/ΩŜǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǇǳƛǎ нллу ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ DŞƴƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ς environnement ς agroalimentaire 

όD9t9!ύ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘǳǘŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ bŀƴǘŜǎΣ ƭŜ /bw{Σ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ aƛƴŜǎ ŘŜ bŀƴǘŜǎ Ŝǘ ONIRIS. Ils ont inauguré 

la plateforme de recherche et développement publique Algosolis. Ce projet labellisé par le pôle de compétitivité Mer 

Bretagne Atlantique (PMBA), a été soutenu depuis son origine par Atlanpole dans le cadre du « Blue Cluster by PMBA » 

ǉǳƛ ǊŞǳƴƛǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇƾƭŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ !ƭƎƻǎƻƭƛǎ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ 

développer de nouvelles technologies de production et de bioraffinage des microalgues. Elle constitue le ǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴƛƻƴ 

entre la recherche académique et les industriels Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŎǊƻƞǘǊŜ ŎŜǘǘŜ ŦƛƭƛŝǊŜΦ [ΩŀƳōƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

ŘŜ ƧƻǳŜǊ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜǎ ōƛƻǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎΦ 

1-3-2 La mer, une opportunité et une force pour le développement de la région 

De par leur situation en Europe, les Pays de la Loire ont tous les atouts pour être un acteur de premier rang dans le 

ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜǎΦ [ŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǊƛŎƘŜ ŘΩǳƴŜ économie maritime dynamique et très diversifiée, 

avec non seulement le 1er port de commerce de la façade Atlantique française, des activités de pêche, de 

conchyliculture et de saliculture réputées et une forte attractivité touristique, mais aussi des filières à la pointe de la 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘŜƭƭŜǎ ƭŀ ƴŀǾŀƭŜΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƴŀǳǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƛƻ-ressources. 

Ainsi la Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜs compétences du monde maritime présentes du territoire, en termes ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

et de formation, ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ 

dΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ dΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ, doit être entière afin de créer et ŘΩaccompagner les opportunités 

économiques, technologiques, démographiques et écologiques, clefs du développement et du rayonnement de la 

Région pour les décennies à venir. [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǎŜ ŘŞclinent ainsi : 

- ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ : sensibiliser le grand public et 

ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ 
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- Répondre aux défis de la croissance bleue : structurer les filières, accompagner la recherche et 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ déployer la formation aux métiers de la mer. 

- Protéger et mettre en valeur la mer et le littoral : préserver et valoriser la mer et le littoral en tenant 

compte de la fragilité des milieux naturels, des évolutions climatiquŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩǳǎŀƎŜΦ 

Dans le cadre du programme européen INTERREG Europe, la région est chef de file du projet CLIPPER (Creating a 

leadership for maritime industries ς New opportunities in Europe) depuis 2017. CLIPPER rassemble autour de la Région 

Pays de la Loire un consortium de 7 partenaires européens, issus des régions de Ligurie (Italie), Asturies (Espagne), 

Schleswig-Holstein (Allemagne), Finlande du Sud-Ouest, Split-Dalmatie (Croatie), Fife (Ecosse) ainsi que de la Conférence 

ŘŜǎ wŞƎƛƻƴǎ tŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ aŀǊƛǘƛƳŜǎ ό/wtaύΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ 

aux industries maritimes en travaillant sur quatre leviers de la compétitivité des PME du secteur : La performance 

individuŜƭƭŜΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ [ΩŞŎƘŀƴƎŜ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǊŞǾŝƭŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 

Dans ce cadre, plusieurs actions se sont ǊŞǾŞƭŞŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ta9 ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

maritime, parmi lesquelles des actions de communication pour rendre les fonds plus accessibles, des actions 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘions de collaboration avec les régions 

partenaires.  

Plusieurs acteurs ligériens sont également actifs dans plusieurs autres projets européens sur les sujets maritimes, on 

peut notamment cité le projet FORESEA (Interreg Europe du Nord Ouest) dans lequel est engagé SEM-REV pour la mise 

en réseau des sites spécialisés en énergies marines renouvelables pour faciliter les tests en conditions réelles et ouvrir 

le marché aux acteurs du secteur. De même, les Pays de la Loire avec sept autres partenaires européens, financent les 

projets de R&D en faveur des technologies des énergies océaniques dans le cadre du projet OCEAN ERA-NET COFUND. 
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AFOM Pêche et aquaculture 

 

 

 

MENACES 
 
PECHE 
Å Manque de visibilité sur les évolutions réglementaires 

(quotas, zones réglementées) 
Å Méconnaissance de certains stocks halieutiques et de 

lΩŞtat réel de la ressource 
Å Connaissance insuffisante des interactions entre la pêche 

et lΩenvironnement, et des conséquences du changement 
climatique (acidification, répartition des espèces, cycle 
biologique) 

Å Dégradation avérée de la qualité de lΩeau et du milieu 
marin 

Å Compétition entre les activités sur lΩespace maritime et ses 
ressources 

Å Remise en question de certaines pêcheries et/ou métiers 
Å Manque de réflexions stratégiques 

 
AQUACULTURE 
Å Qualité des eaux côtières fortement dégradée 
Å Changement climatique 
Å Gestion de lΩespace et du foncier 
Å Conflits dΩusages (contestation des projets, recoursΧ) 
 
COMMERCIALISATION ET TRANSFORMATION 
Å Délocalisation de la production 
Å Non-maîtrise des approvisionnements et des cours 

(BREXIT) 

OPPORTUNITES 
 
PECHE 
Å Planification maritime et développement dΩoutils de 

connaissance (spatialisation des activités) 
Å Réflexion autour dΩune organisation interprofessionnelle 

de la filière 
Å Développement de synergies avec lΩensemble des 

activités maritimes et notamment les nouvelles activités 
Å Forte demande du consommateur pour des produits 

identifiés « localement » et/ou « labellisés » 
Å Maintien dΩune activité, en majorité artisanale, qui 

contribue à la vitalité et au dynamisme des villes côtières 
toute lΩannée 
 

AQUACULTURE 

Å Plus grande attention portée au milieu marin et à sa 
qualité 

Å Modernisation des entreprises 
Å Augmentation de la production algale dΩintérêt 

économique 
 

COMMERCIALISATION ET TRANSFORMATION 
Å Restructuration des criées et des points de 

débarquement  
Å Perspectives de valorisation de nouveaux produits 

(algues, co-produits) et de nouveaux débouchés 
commerciaux (développement de la vente à distance) 

Å Traçabilité de plus en plus forte des productions des 
entreprises de la façade 

Å Développement de circuits courts favorisant une 
consommation plus durable et responsable 

Å Innovation : évolution des process industriels visant à 
améliorer les conditions de travail 

Å Demande des consommateurs pour des produits 
transformés (exemple : +15% en volumes en 10 ans pour 
les produits traiteur) 

FAIBLESSES 
 

PECHE 
Å Vieillissement de la flotte et des générations 
Å Difficultés de recrutement 
Å Difficulté à transmettre les entreprises et à obtenir un 

permis de mise en exploitation des navires (PME) 
Å Dépendance aux carburants (surtout pour les arts 

trainants) 
Å Activités très dépendantes de la qualité du milieu 
Å Manque de lien entre les différents maillons de la filière  
Å Manque de valorisation des savoir-faire 
Å Peu dΩinnovation 
 
AQUACULTURE 
Å Dépendance aux aléas environnementaux, zoosanitaires 

et sanitaires (mortalités) et importance des prédations 
Å Difficultés dans la transmission / installation des 

entreprises 
Å Manque de maîtrise des cours 
Å Peu dΩinnovation en termes de développement des 

cultures offshores, des outils de productionΧ 
 
COMMERCIALISATION ET TRANSFORMATION 
Å Forte spécialisation de certains ports et  halles à marée 
Å Industrie à faible taux de valeur ajoutée 
Å Taux de dépendance importante sur certaines espèces  
Å Situation financière contrastée des halles à marée liée, 

notamment, au coût des infrastructures 

ATOUTS 
PECHE 
Å Une pêche de plus en plus durable (état des stocks, 

mesures de gestion, engins plus sélectifs)  
Å Un savoir-faire reconnu, une diversité de métiers, des 

espèces et des modes de pêche à lΩŞchelon régional 
Å Structuration de la pêche professionnelle 
Å Proximité des zones de pêche 
Å Des apports en criées diversifiés et à forte valeur ajoutée 
Å Equipements et infrastructures existants 
Å Nombreux centres de formation sur le territoire  

 
AQUACULTURE 
Å Diversité de la production conchylicole 
Å Capacité à produire, nurseries, écloseries (présence de 

leaders mondiaux dans le domaine conchylicole) 
 

COMMERCIALISATION ET TRANSFORMATION 
Å Diversité des modes de commercialisation (vente directe, 

magasins dΩusine, vente à distance...) 
Å Accès direct à des criées de rang national 
Å Capacité à créer des places de marché (massification de 

lΩoffre) 
Å Valorisation des produits de la mer par une industrie 

agroalimentaire de proximité (vecteur dΩemploi) 
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AFOM Industries maritimes  

 

 

 

 

MENACES 
 
Å Retard dans les nouvelles autorisations pour des 

sites EMR et des parcs éoliens  
Å Manque de flexibilité dans le cadre dΩune 

bureaucratie grandissante 
Å Réduction des finances publics 
Å Lenteur de lΩamélioration des infrastructures  
Å Importance décroissante de la construction 

navale traditionnelle 
Å Faiblesse du renouvellement des générations 

dans lΩindustrie maritime. 

OPPORTUNITES 
 

Å La Région préside la Commission Arc 
Atlantique, dans le cadre de la Conférence des 
Régions Périphériques Maritimes 

Å De nombreux partenariats européens se 
développent 

Å LΩapparition de nouveaux marchés émergents 
(EMR notamment)  

Å Participation aux programmes européens 
(appels à projets, consortiums tels que 
CLIPPER) pouvant influencer la programmation 
post 2020 

Å Une pluralité dΩactivités maritimes 
mobilisables 

Å Développement des « smarts ports », port 
automatisés utilisant des nouvelles 
technologies (Big Data, Χ) 

Å Développement des transports « verts » et des 
technologies bas carbone 

Å Opportunités dans le recyclage et la 
déconstruction des navires 

FAIBLESSES 
 

Å De grandes difficultés de recrutement dans les 
emplois industriels dans les industries 
maritimes  

Å Une insuffisante connaissance des outils 
existants et un manque de communication sur 
les politiques publiques 

Å Insuffisance de financement pour les navires 
anciens  

Å DΩimportants coûts de personnel comparé à 
lΩinternational  

Å Sous-capitalisation et  manque 
dΩinvestissement dans les entreprises  

Å Manque dΩattractivité des professions 
industrielles maritimes 

Å Manque de formation et de personnel qualifié 
Å Retard de lΩindustrie maritime dans la 

robotisation et lΩautomatisation 

ATOUTS 
 

Å La Région participe au groupe « Industries pour 
la croissance bleue » de la CRPM qui a conduit 
au projet CLIPPER. 

Å la large palette dΩoutils financiers pour le 
soutien des PME 

Å Une industrie diversifiée et de grands groupes 
leaders (Chantiers de lΩAtlantique, Bénéteau, 
Naval Group, etc.) 

Å Une chaîne de valeur et des clusters structurés  
Å Nombreuses infrastructures portuaires et 

navales 
Å Une filière en croissance en termes  dΩemplois 

et un taux de chômage faible en comparaison 
avec la moyenne nationale  

Å Une orientation scientifique et technologique 
de premier plan (industries high-tech, 
important potentiel de R&D), et un paysage 
scientifique et de R&D développé et 
différencié, porté par des institutions et des 
plateformes de test importantes (Central 
Nantes, universités, ENSM Χ)  

Å La région dispose du premier site français de 
tests offshore multi-fonctions pour les 
solutions MRE (SEM REV) 
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Enjeux pour les Pays de la Loire ς Economie maritime 

¶ PourǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ports de pêche ligériens : 

o tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 

(zéro rejet, améliƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΧύ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

o Mutualiser et développer les interrelations portuaires et leurs moyens logistiques, en couplant 

maintien des points de débarquement et recherche de centralisation des lieux de vente 

o !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƘŀƭƭŜǎ Ł ƳŀǊŞŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

régionale 

 

¶ Améliorer la prise en compte de ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ dans ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ : 

o Exploiter les ressources de manière durable (pêches professionnelles et de loisir, aquaculture, 

extraction, industrie agro-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜǎ ŀƭƎǳŜǎΣ ǘƘŀƭŀǎǎƻǘƘŞǊŀǇƛŜΧύ Τ  

o Approfondir la connaissance du milieu marin et des impacts des activités sur le milieu marin ; 

o Favoriser la qualité des eaux continentales, de transition, côtières et territoriales, la 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜΣ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎΣ 

comme conditions nécessaires pour certaines activités (pêches professionnelles et de loisir, 

aquaculture, bioressources, tourisme, plaisance, agriculture littorale) ;  

o Améliorer la gestion des déchets et prendre en compte la problématique des plastiques et 

micro-plastiques dans le milieu marin. 

 

¶ Développer la performance économique, la ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

de toutes les filières : 

o ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ όǉǳŀƭƛǘŞΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΧύ Τ 

o ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ŦǳǘǳǊΣ Ŝƴ lien 

ŀǾŜŎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Τ  

o le renouvellement de la flotte ; 

o ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ όƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƘŀƭƛŜǳǘƛǉǳŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƻǳ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ Χύ ; 

o la sécurisation juridique des projets et/ou expérimentations en mer et sur le littoral (EMR, 

aǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ΧύΦ 

 

¶ Renforcer la sensibilisation et la responsabilisation sociétales face aux enjeux littoraux et maritimes : 

o ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩǳǎŀƎŜǎ et/ou 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ǇƭŀƛǎŀƴŎŜΣ ǇşŎƘŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΣ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ōƛŜƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜǎύ Τ 

o ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜǎ όȊƻƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ό½99ύ 

nationale et frontalière) et littoraux (foncier littoral notamment portuaire, domaine public 

naturel, artificialisation des espaces rétro-littoraux) ; 

o ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛe (EMR, aquaculture, 

extraction de granulats marins, création/extension de ports, manifestations terrestres et 

nautiques) ; 

o la responsabilisation des usagers de la mer face aux risques (sécurité maritime, risques naturels 

et technologiques), aux enjeux de préservation du milieu marin et des ressources marines et 

de cohabitation entre les différents usages (récréatifs, productifǎ ΧύΦ 
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 Lors du séminaire de lancement de la concertation pour la préparation des fonds européens 2021-2027 du 19 

novembre 2019, une priorisation des enjeux par les participants avait été demandée via un vote interactif. Compte tenu 

ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳǘil utilisé, les résultats des votes retranscrits ici ne constituent pas la seule référence pour 

ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǊŜǘƻǳǊǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ 

Priorisation des enjeux PECHE et AQUACULTURE 
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2- FAIRE DES MUTATIONS UNE OPPORTUNITE 

De nombreuses mutations sociétales actuelles représentent des enjeux importants pour le développement et 

ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ /Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ouvrent de nombreuses opportunités qui se traduiront en atouts pour les Pays de 

la Loire. Parmi ces mutations, trois suggèrenǘ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ 9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜr la 

connexion des teǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 

ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭƛŜǳΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 9ƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƭƛŜǳΣ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

écologique et énergétique dans les Pays de la Loire.  

2-1- Renforcer la connexion des territoires  

2-1-1 2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÅÔ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÔï 

[Ŝ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ǘŀƴǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǉǳΩŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳȄ 

cours des prochaines années (croissance attendue de 26 % entre 2007 et 2040) vont accentuer les déplacements des 

Ligériens pourtant ŘŞƧŁ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ; on estime à 12,6 millions les déplacements tous motifs au sein de 

la Région Pays de la Loire. 

[ŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ŦƛƭŜΣ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ 

modes de transports. La Région Pays de la Loire élabore sa stratégie régionale en matière de mobilités et de transports, 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ   

2-1-1-1 5Î ÍÁÉÌÌÁÇÅ ÄȭÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÓÔÒÕcturé, en évolution permanente 

Des liaisons interrégionales, européennes et internationales à consolider  

[ŀ ōƻƴƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Ł ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴΦ [ΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ 

nantaise, les tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŎƛǘŞ ǎΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 

ŘŜ ƎǊŀǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǾŜǊǎ ƭΩ9ǎǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎΦ [ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ Řǳ 

ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƴǳltimodal du territoire 

[ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀŞǊƛŜƴƴŜΣ Ł ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 

Le désenclavement du territoire passe par de bonnes connexions aériennesΦ tƻǳǊ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜΣ ƭΩƻŦŦǊŜ 

aérienne doit concerner autant les liaisons domestiques (court-ŎƻǳǊǊƛŜǊύ ǉǳΩŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ όƳƻȅŜƴ-ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ Җ р ллл ƪƳύΣ 

communautaires et extra-communautaires, facilitant ainsi une accessibilité rapide et fréquente pour ǎΩŀŦŦǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜ 

ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƾƭŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ όǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎύΦ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ƭƻƴƎ-courrier, celles-ci 

passent le plus souvent par le pré-acheminement des passagers vers une plateforme de correspondance comme le hub 

ŘŜ wƻƛǎǎȅ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘΩhǊƭȅΣ ŘΩ!ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ aǳƴƛŎƘΣ aŀŘǊƛŘΣΧ Un clieƴǘ ŀŞǊƛŜƴ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ 

continue de rejoindre les plateformes franciliennes par voie terrestre pour les vols long-courrier39. 

La région dispose ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩǳƴ ζ grand aéroport régional » ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ (selon la loi de 2005) : Nantes 

Atlantique, qui représente près de 100% du trafic commercial en Pays de la Loire soit 6,2 millions de passagers en 2018. 

Cet aéroport interrégional ς ŘŜ ƭŀ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄ .ŀǎǎŜ-

Normandie, de ƭΩŜȄ tƻƛǘƻǳ-/ƘŀǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴŘǊŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜ ς draine près de 8 millions ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ о 

heures, la plus vaste zone de chalandise aéroportuaire nationale hors Ile-de-France. Le trafic de passagers connaît un 

taux de croissance élevé et continu depuis plus de 20 ans (+47% pour la période cumulée 2011-2016, +13.6% en 

ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмсύΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ /ŜǘǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŜƴŘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

en plus complexe, avec une saturation fréquente des installatƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ [Ŝ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ Ŝǘ ǎŀ 

ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƘŀǊŜǎ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩ!ǾŜƴƛǊ ǎƛƎƴŞ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмфΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ 

Nantes Atlantique sera vraisemblablement le 1er aéroport français en déficit de capacité dès 2020, avant la livraison de 

ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǊŞ-aménagé, prévu pour une capacité de 9 millions de passagers. Une vision de long terme est 

 
39 Source Nantes Atlantique 
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ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǇǊŀ-régionale, intracommunautaire et internationale, de la 

région et plus largement du grand Ouest hexagonal.  

 

          

 

Un fort potentiel de développement pour les hubs maritimes et ferroviaires 

Premier port de la façade Atlantique et quatrième port français, le Grand Port Maritime de Nantes St-Nazaire (GPMNSN) 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴƴŜ όнп 400 emplois directs et indirects)40. 

Le GPMNSN ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭΦ Le projet stratégique du port est en cours de 

déploiement dans un contexte du fret maritime mondial difficile.  

 

  

[ΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻǊǊƛŘƻǊ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ¢Ǌŀƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όw¢9-¢ύ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Saint-

Nazaire/Nantes/Angers/Tours est une étape importante pour étendre la ȊƻƴŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ du port et plus 

largement des Pays de la Loire. Cependant, cet axe ferroviaire est proche de la saturation en heures de pointe ; des 

études sont en cours portant sur la requalificŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 9w¢a{ н ό9ǳǊƻǇŜŀƴ wŀƛƭ ¢ǊŀŦŦƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳύ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ 

européenne. 

Par ailleurs, la poursuite des études et les premiers travaux de régénération de la section entre Nevers et Chagny, inscrits 

au CPER Bourgogne - Franche Comté, du projet de voie ferrée centre Europe Atlantique (VFCEA) offriront à terme de 

 
40 Stratégie Ambition Maritime régionale 2018 
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nouvelles opportunités pour développer l'hinterland et les débouchés du GPMNSN, 1er port de la façade Atlantique, en 

reliant, sans passer par Paris, cette façade et son corridor européen de transport à l'Est de la France et au reste de 

l'Europe, via l'interconnexion avec les corridors Nord et Méditerranée. 

Le réseau européen RTE-T ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ de redynamiser le fret ferroviaire, ŘΩinciter au report modal de la 

route vers le fer et de faciliter les liaisons vers les échanges commerciaux avec la Chine. En 2020, 5 000 trains auront 

fait la liaison Chine-Europe. Ils seront utilisés par les entreprises chinoises, mais transporteront également des 

marchandises européennes vers ƭΩ!ǎƛŜ. 

 

Corridors stratégiques pour la France et les Pays de la Loire et leur articulation avec la route de la soie (Note Rapide IAU n° 811 -Juillet 

2019 « Les corridors européens et la BRI : quelle articulation ? ») 

[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ structurer à terme un maillage ferroviaire interrégional raccordé aux liaisons rapides 

nationales et européennes, permettant de disposer ŘΩǳƴŜ offre multimodale performante pour un transfert modal 

facilité. 

La mobilité inter-régionale, soutien du dynamisme de la région Pays de la Loire 

La ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлму ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ bŀƴǘŜǎ-Atlantique a conduit la Région des Pays 

ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ƭΩ9ǘŀǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƭƛƎŞǊƛŜƴǎΣ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩ!ǾŜƴƛǊΦ 

[Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩ!ǾŜƴƛǊ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ ǎƛƎƴŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ tǊŜƳƛŜǊ Ƴinistre en février 2019, 

ŀ ǇƻǳǊ ŜƴƧŜǳ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

aéroportuaires, portuaires, ferroviaires et routières à court, moyen et long termes. 

 

Ce Contrat a renforcé la priorité ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ [Ŝ /ǊƻƛǎƛŎκ [ŀ .ŀǳƭŜ κ {ŀƛƴǘ-Nazaire/ Nantes/ Angers 

/ Le Mans / Paris. Cet axe constitue la colonne vertébrale du réseau de transport ligérien et représente un enjeu 

ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des territoires de la région. Il permet les relations vers / depuis Paris 

Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŞǊƛŜƴΣ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎΦ  

 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ŎƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŀȄŜΣ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ aŀǎǎȅ Ŝǘ Valenton qui permettra 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƭƛƎƴŜΣ ǎŀ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇǊŞǾǳ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ǎǳǊ ŎŜǘ ŀȄŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ƭΩ9w¢a{ нΣ ǉǳƛ 

dƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ƭŜǳǊ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊŀ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 

nationales et régionales. 

 

Les dessertes ferroviaires interrégionales entre Nantes-Rennes et Nantes-Bordeaux ne sont pas pleinement 

satisfaisantes. La ligne Nantes ς Bordeaux, via La Rochelle, empruntée par 1 million de voyageurs par an, permet une 

liaison entre les 2 capitales régionales et participe à la desserte autour de ces 2 agglomérations et au désenclavement 

des territoires, et notamment du Sud Vendée. Des travaux de modernisation de la voie ferrée sur plusieurs sections 

(telle que La Roche-sur-Yon ς La Rochelle), vont être engagés en 2020. 
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Concernant les liaisons ferroviaires entre Nantes, la Loire-Atlantique et la Bretagne, le projet dŜ ƭƻƛ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŀǊǊŜŀǳ ŘŜ ƭƛƎƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ wŜƴƴŜǎ Ŝǘ wŜŘƻƴ όƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ Ł 

ƭŀƴŎŜǊύΣ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘΩǳƴŜ heure 

entre les deux métropoles régionales. 

 

Le contournement ferroviaire de la raffinerie de Donges dont les travaux doivent démarrer en 2020, contribue au  

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀŦŦƛƴŜǊƛŜ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻnomique est primordiale 

ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀŦƛŎ Řǳ DǊŀƴŘ tƻǊǘ aŀǊƛǘƛƳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 

aux risques industriels en contournant les sites industriels de Donges tout en permettant à la raffinerie de développer 

de nouvelles unités de production.  

Un autre enjeu important pour la desserte de la région est la pérennisation des lignes ferroviaires existantes qui maillent 

le territoire régional : ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜ la ligne Caen ς Le Mans ς¢ƻǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎƻƴǘ 

programmés  sur la section Le Mans ς Alençon, la ligne Rennes ς Châteaubriant dont les travaux entre Rennes et Retiers 

se sont achevés en septembre 2019 (août 2021 pour la section Retiers ς Châteaubriant) ou encore la ligne La Roche-

sur-Yon- Bressuire - Saumur.  

La réouverture de la ligne Nantes ς Châteaubriant avec un Tram-¢ǊŀƛƴΣ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмпΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

rurales et périurbaines.  

 

Une place encore prépondérante des transports routiers  

[ŀ wŞƎƛƻƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜ Ǉŀǎ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ la voiture 

individuelle. « [ΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ-ŎŜƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊiques 

conduit à une amplification des déplacements.41 » La voiture occupe une place prépondérante dans les déplacements 

des habitants des Pays de la Loire même si de nouveaux modes de transport alternatifs se développent également 

(transports en commun, covƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ǾŞƭƻΧύΦ 

Dans la région, le maillage routier et autoroutier est de bonne qualité en général. LΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭa voiture individuelle a 

ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ CŀǾƻǊƛǎŞ ǇŀǊ 

une urbanisation diffuse et peu dense, le taux de motorisation des ménages (87 %) est parmi les plus élevés de France. 

[ΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 

 Taux dΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
automobile 

des ménages 

Part des ménages ayant 
deux voitures ou plus 

Loire-Atlantique 86 % 39 % 

Maine-et-Loire 86 % 40 % 

Mayenne 89 % 43 % 

Sarthe 85 % 40 % 

Vendée 91 % 45 % 

Pays de la Loire 87 % 41 % 

Source : Insee, RP 2016 

En France métropolitaine, ce taux est supérieur à 85% dans 7 régions sur 13. En Vendée, la proportion dépasse même 

les 90%. En outre, 45 % des ménages vendéens possèdent deux voitures ou plus (34% en France métropolitaine). 

  

 
41 Dreal, novembre 2017, « /ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ς un état des lieux des Pays de la Loire ». 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ménages, les Pays de la Loire se classent ainsi 

au deuxième rang des régions françaises, 

derrière la Bretagne : 87 % des ménages 

possèdent au moins une voiture en Pays de la 

Loire. Cette prédominance de la voiture est une 

ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ diffuse. 
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Les modes de déplacements pour se rendre au travail 

 

9ƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ ƭŀ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

régional dominé par de nombreuses aires urbaines plus ou moins grandes et qui abritent de nombreux emplois. Dès 

lors, les déplacements ne se dirigent pas exclusivement vers un grand pôle et le développement de modes de transport 

alternatifs à la voiture est plus compliqué. En Mayenne et en Vendée, la part de la voiture dans les déplacements 

domicile-travail dépasse les 80 %. Comparativement aux autres départements ligériens, ces deux territoires sont 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀƛǊŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ petites tailles et qui abritent des communes isolées ou multipolarisées hors 

ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ : la moitié des communes concernées en Pays de la Loire sont localisées en Mayenne ou en 

Vendée. 

Dans certaines grandes agglomérations comme Nantes, la part modale de la voiture diminue, cependant le volume 

ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊΦ En effet, le dynamisme démographique comme la croissance du 

nombre de déplacement par personne créent plus de flux. Dès lors, des phénomènes de saturation se développent 

quotidiennement aux heures de pointe, en particulier sur le périphérique nantais. De la même manière, la forte activité 

touristique de la région induit également une multiplication des phénomènes de congestion à certaines périodes de 

ƭΩŀƴƴŞŜ sur de nombreux axes routiers.  

" ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ Avec 

ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳǘƻǊƻǳǘƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŎƘǳǘŜ Řǳ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ ǎŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞΣ ƴƻǘŀƳment 

ǎǳǊ ŎƻǳǊǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƳŀƭƎǊŞΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǇŜǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŎŀǊ ƭŜ ŦƭŜǳǾŜ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŦƭǳǾƛŀƭ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ  

Dès lors, avec 178 millions de tonnes de marchandises transportés en 2015 sur la route, la région Pays de la Loire se 

classe au 6ème rang national des nouvelles régions françaises pour les flux routiers de marchandises. 

9ƴ нлмсΣ ƭŜ ǊŜǇƭƛ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘƛŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ Loire pour la 5ème 

année consécutive. Les flux du pavillon hexagonal sur les routes de la région reculent de 1,4 % sur un an, allant à rebours 

de la reprise enregistrée en France métropolitaine (+2,0 %). La contraction des trafics est toutefois trois fois plus faible 

que celle de 2015 (-4,6 %).  

/ƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ŀŦŦŜŎǘŜ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ό-3,2 % en entrées et             

-7,7 % en sorties). Les flux internes progressent en revanche de + 8,9 % après + 2,8 % en 2015 : les transporteurs français 

continuent de se replier sur les courtes distances, où ils sont moins exposés à la concurrence étrangère. 

Tous pavillons confondus, le nombre de poids lourds comptabilisés aux péages autoroutiers de la région progresse de 

оΣм ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмрΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмл. 

" ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

françaises, la majorité des déplacements domicile-

ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜƴǘ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ту % en Pays de la 

Loire, 80 % en Bretagne. Cette proportion est plus 

faible en Île-de-France (41 %), en Provence-Alpes-

Côte-ŘΩ!ȊǳǊ όтн %) ou en Auvergne-Rhône-Alpes 

(74 %). En moyenne, en France métropolitaine, 

70 % des déplacements domicile-travail se font en 

voiture. 
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Trafics routiers en Pays de la Loire 2014 

 

Source : Dreal Pays de la Loire. 

 

Franchissement du fleuve : 145 000 actifs traversent la Loire pour aller au travail 

La Loire est une barrière naturelle qui traverse les Pays 

ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǎǳǊ нлл ƪƳΦ [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ Ǉƻƴǘǎ 

(une vingtaine) pour franchir le fleuve influence donc 

très largement les capacités de déplacement des 

Ligériens.  

Part des personnes en emploi traversant la Loire par 
commune de résidence 

 

9ƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ 

implantés au nord de la Loire (Angers, Nantes et Saint-

bŀȊŀƛǊŜύ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƘŀōƛǘŜƴǘ 

au sud où le logement est moins coûteux. Ce phénomène 

Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƳŀǊǉǳŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ƴŀƴǘŀƛǎŜΦ 5ŝǎ 

lors, chaque jour 145 000 personnes franchissent la Loire 

pour se rendre au travail. 105 000 personnes font le 

trajet du sud vers le nord, soit 18 % des Ligériens 

habitant au sud de la Loire. 40 000 personnes réalisent 

le trajet nord-sud, ce qui représente seulement 4 % des 

actifs occupés habitant au nord de la Loire42. 

 

 

 
42 Insee, « Dans les pays de la Loire, un actif sur dix traverse la Loire pour se rendre au travail », Insee Flash, mars 2016. 
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Source : Insee Flash, Pays de la Loire, n°41, mars 2016 

 

 

Nombre de personnes traversant la Loire pour 
travailler 

 Nombre de personnes traversant 
la Loire pour travailler 

Loire-Atlantique 96 000 

Maine-et-Loire 39 500 

Mayenne 380 

Sarthe 1 600 

Vendée 7 700 

Source : Insee Flash, Pays de la Loire, n°41, mars 2016 

 

 

Deux nouveaux franchissements de la Loire sont envisagés, en proximité de Cheviré et à Ancenis. 

 

Un réseau de transports collectifs urbains et interurbains en forte évolution 

9ƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ ŘŜǇǳƛǎ нр ŀƴǎΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǎΩŜǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ passant ainsi 

de 133 millions de voyages par an en 1990 à 228 millions ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ у 

collectivités urbaines de plus de 50 000 habitants de la région. En 2016, la fréquentation de ces réseaux de transport 

collectif urbain est en hausse de 1,4 ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ tǊŝǎ ŘŜ нол Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞǎ 

en 2016, soit une moyenne annuelle de 142 trajets par habitant. Le réseau nantais est le plus fréquenté avec près de 

210 voyages par habitant suƛǾƛ ǇŀǊ ŎŜǳȄ Řǳ aŀƴǎ Ŝǘ ŘΩ!ƴƎŜǊǎΦ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ Ŏŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŘΩ!ƭŜƴœƻƴΣ ŘŜ wŜŘƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ƎǳŞǊŀƴŘŀƛǎŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǊǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ 

ǎΩŞǘŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ǎŜƛȊŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǳǊōŀƛƴ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻire ligérien. Ils 

ŘŜǎǎŜǊǾŜƴǘ мΣу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ όǎƻƛǘ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜύΣ ǎǳǊ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мр ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜǎ tŀȅǎ 

de la Loire. 

Fréquentation des 8 principaux réseaux de transport collectif 
urbain en Pays de la Loire 

 Nombre de voyages par habitant en 
201643 

Nantes 210 

Le Mans 145 

Angers 130 

Laval 97 

Saint-Nazaire 70 

Cholet 53 

La Roche-sur-Yon 30 

Saumur 23 

   Source : Dreal, la fréquentation des transports collectifs urbains en 2016 

Ces huit principaux réseaux collectifs concentrent plus de 99,5 % de la fréquentation totale des réseaux urbains de la 

région. Huit autres réseaux urbains sont en activité en région, localisés à Châteaubriant, Saint-Brévin-les-Pins, Mayenne, 

Sablé-sur-Sarthe, Fontenay-le-Comte, lΩOƭŜ-ŘΩ¸ŜǳΣ [ŀ ¢ǊŀƴŎƘŜ-sur-Mer et Les Sables-ŘΩhƭƻƴƴŜΦ Lƭǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ 

de 1 million de voyages par an.  

 

 
43 [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ Ŝǎǘ ǊŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƻǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴΩƘŀōƛǘŜƴǘ 
pas le territoire.  

Le franchissement de la Loire constitue un point de 

congestion quotidien, et la croissance de population 

annoncée pŀǊ ƭΩLb{99 ǊŜƴŦƻǊŎŜ ŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘΦ 

[Ŝ ǇŀǊǘƛ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ ƴŀƴǘŀƛǎ 

adopté par les partenaires prévoit de réaliser des 

travaux sur différents points du périphérique nantais, 

dont sur les deux franchissements de la Loire. 

Cependant, les ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦƭǳȄ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлор ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ 

que malgré les aménagements envisagés, des points de 

congestion pourraient persister notamment en amont 

du pont de Cheviré en période de pointe, sur le 

périphérique nantais : 

- intérieur le matin ; 

- extérieur le soir. 

Source : Insee Flash, Pays de la Loire, n°41, mars 2016 
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{ǳǊ ƭŀ tǊŜǎǉǳΩOƭŜ ŘŜ DǳŞǊŀƴŘŜ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ [ƛƭŀ tǊŜǎǉǳΩOƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ 

dans les espaces moins densément peuplés, les transports interurbains se sont fortement développés ces dernières 

ŀƴƴŞŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊŜ 

et une politique tarifaire zonale. La fréquentation de ces réseaux a ainsi bien progressé : Lila en Loire-Atlantique, 

Anjoubus en Maine-et-Loire, Pégase en Mayenne, Cap Vendée et TIS en Sarthe. Depuis 2017, suite à la Loi NOTRe, la 

wŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƛƴŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ ŘŜǎ 

transports scolaires et des services de transport à la demande par transfert à la Région de la compétence Transports 

autrefois exercée par les Départements.  

[ŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴǎ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘΩ¸ŜǳΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ !ƭŞƻǇ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмфΣ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŧƛƴ ŀƛƴǎi progressivement aux 

marques transports des  réseaux départementaux (Lila, Cap Vendée, Pégase, TIS et Anjoubus).  

Réseaux départementaux et régional en Pays de la Loire 

  

Il demeure en région des communes non desservies par les transports en commun. Ces communes se localisent en 

Sarthe, Maine-et-Loire et en Vendée où certaines communes ne sont pas desservies par du transport à la demande 

ό¢!5ύΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ-Atlantique et la Mayenne sont couverts par ce mode de 

transport44. Par ailleurs, si les TAD conviennent bien à des populations spécifiques comme les personnes âgées, ils ne 

répondent pas toujours aux besoins des actifs non motorisés. En Pays de la Loire selon la Dreal, 24 % des communes ne 

sont pas desservies par un transport en commun (gare, urbain, interurbain, TAD).45 

 

  

 
44 RTAOM : Ressort Territorial de l'Autorité Organisatrice de la Mobilité 
45 « Approche sociale de la mobilité dans les territoires peu denses des Pays de la Loire », Dreal Pays de la Loire. 

Les réseaux de transports collectifs urbains des 8 principales agglomérations se développent et enregistrent une 

croissance importante de leur fréquentation. Toutefois, ǎƛ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł 

une forme de transport en commun (transport collectif interurbain, transport à la demande), la desserte de 

quelques zones rurales pourrait être améliorée.  



 

 89  

Un accès au transport ferroviaire assez variable en région 

Dans le domaine ferroviaire, le trafic sur les grandes lignes (TGV, Intercités) est estimé à 11 millions de voyageurs par 

an dans la région. Sur les lignes TER des Pays de la Loire (ferroviaire et autocar régional), plus de 17 millions de passagers 

ont été comptabilisés en 2018 soit une progression de 56 % depuis 2004. L'offre de trains régionaux complète celle des 

grandes lignes, notamment au départ de Nantes. 

 

Une fréquentation du réseau TER en hausse en Pays de la Loire 

En 2017, la fréquentation de la liaison en train TER Nantes-Ancenis-Angers atteint plus de 2,5 millions de passagers, en 

hausse de 85 ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нллпΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ¢9w ƭŀ Ǉƭǳǎ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ [ƻƛǊŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƭƛƎƴŜǎ 

régionales enregistrent des hausses de fréquentations : Le Mans-Angers, Nantes-Saint-Nazaire, Nantes-La Roche-sur-

Yon, Nantes-Clisson. Quelques lignes affichent des baisses comme Nantes-Cholet ou la Roche-sur-Yon-La Rochelle 

ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ qui génère une augmentation de temps de parcours. 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƭƛƎƴŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ prochainement programmés. Depuis 

février 2014 et sa réouverture, la ligne de Tram-Train Nantes-Châteaubriant connait une augmentation de sa 

fréquentation. 

 

Avec la mise en place de la ligne à grande vitesse Bretagne ς Pays de la Loire et de la virgule de Sablé46, les temps de 

transport sont réduits 

Le TGV le plus rapide permet de rallier Paris à Nantes en 1h56, soit un gain de 9 minutes dans le sens Pays de la Loire-

Paris. Par ailleurs, de nouvelles dessertes TER ont vu le jour entre Laval et Nantes, via la virgule de Sablé, où le temps 

ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀōŀƛǎǎŞ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ нƘмр Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мƘолΣ ǎƻƛǘ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 5Ŝ ƭŀ 

même manière, Angers est à 52 minutes de Laval en train au lieu de 1h30 (et 1h10 en voiture) et à 1h30 de Rennes 

contre 2h10 auparavant (1h50 en voiture). Ces gains de temps bénéficient aux habitants des Pays de la Loire et aux 

entreprises même si Rennes et sa périphérie enregistrent des réductions de temps de transport plus importants : 

wŜƴƴŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ 1h25 de Paris contre 2h04 auparavant. 

Par ailleurs, la mise en service de la LGV Bretagne ς tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǊƎǳƭŜ ŘŜ {ŀōƭŞ Ŝƴ нлмт ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎŀŘŜƴŎŜƳŜƴǘ 

généralisé sur le réseau et une clarification des missions des trains. 

 

aŀƛǎ ƭŀ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ bŀƴǘŜǎ-Angers affecte la qualité de la desserte en région 

!ǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ул %, la saturation de la ligne Nantes-!ƴƎŜǊǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 

affectant le transport ferroviaire dans la région. Cette ligne est empruntée par les circulations TGV, TER, Intercités et 

FRET (desserte du Grand Port Maritime NantesςSaint-bŀȊŀƛǊŜύΦ [ΩŀƧƻǳǘ ŘŜ trains supplémentaires est très contraint et 

les impacts sur la fiabilité peuvent être importants. [ΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀȄŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ {ǘ-Nazaire ς Nantes ς Angers ς 

Tours au Corridor Atlantique par la Commission européenne permet le raccordement du GPMNSN aux grands axes 

européens de transports Ŝǘ Řƻƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀȄŜΦ  

 
46 [ŀ ζ ±ƛǊƎǳƭŜ ŘŜ {ŀōƭŞ η ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ όŘŜ оΣс ƪƳύ ŜƴǘǊŜ ƭŀ [ƛƎƴŜ Ł DǊŀƴŘŜ ±ƛǘŜǎǎŜ ό[D±) Bretagne 
Pays de la Loire et la jonction ferroviaire de Sablé-sur-Sarthe. 
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5ƛǎǘŀƴŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƎŀǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ 

 5ƛǎǘŀƴŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł 
la gare la plus proche (en km) 

Loire-Atlantique 11,2 

Maine-et-Loire 16,5 

Mayenne 21,6 

Sarthe  11,4 

Vendée 16,3 

Pays de la Loire 15,3 

Source : Dreal tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ 9ǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

 

Développement de ƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ 

[ΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ fret de transit ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ Řǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊ-régional, principalement avec la 

Bretagne, Centre-Val-de-Loire et Nouvelle Aquitaine, et dans une moindre mesure Normandie. Le transport routier, 

surreprésenté dans la région, est le mode le plus utilisé pour toutes les catégories de produits, à l'exception des 

combustibles, grâce notamment à la présence des oléoducs Donges ς Melun ς Metz et Donges ς Vern-sur-Seiche. Sa 

part de marché s'est renforcée au cours des dernières décennies sous les effets cumulés de l'achèvement du réseau 

autoroutier, du développement du 44 tonnes et plus globalement de sa compétitivité (souplesse, bas coût de revient et 

ǇǊƛȄ ōŀǎύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀǎƛ-monopole sur les courtes distances. 

[Ŝ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝƴ нллсΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŎŜǇŜndant 

ǳƴ ŀǘƻǳǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇƻǊǘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ bŀƴǘŜǎ Saint-Nazaire (GPMNSN), grâce à sa capacité 

ŘΩŜƳǇƻǊǘ Ŝǘ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǿŀƎƻƴ ƛǎƻƭŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ La pérennité du réseau capillaire 

Fret est subordonnée à régénération de lignes, comme ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ celle de Sablé-Château-Gonthier réalisée en 2017-2018. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

hƴ ƴƻǘŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ferroviaire sur le 

territoire régional, comme en témoigne les distances ŘΩŀŎŎŝǎ 

aux gares. En Mayenne, ces dernières sont nettement plus 

longues : la distance pour atteindre une gare est le double de 

celle constatée en Loire-Atlantique. 
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Analyse AFOM - Infrastructures et réseaux de transports 

 

 

MENACES 
 
Å Une difficulté à mettre en adéquation les 

évolutions conjoncturelles économiques, 
lΩattente de la société, et lΩadaptation des 
réseaux de transport, dans un contexte de 
ressources budgétaires contraints 
 

Å Une prévision à la hausse de la démographie 
induisant une augmentation de la demande de 
déplacement, et une menace de saturation des 
réseaux de transports collectifs, du réseau 
routier et de dégradation de lΩaccessibilité aux 
agglomérations en particulier celle de Nantes 

 
Å Un réseau ferroviaire coûteux de lignes fines du 

territoire à pérenniser, avec un plan de 
renouvellement à adopter, dans un contexte de 
financements contraints 

OPPORTUNITES 
 
Å Aménagement des points de franchissement 

de la Loire  
 

Å Elaboration dΩun Schéma Régional des 
Mobilités  

 

Å Tendance dΩattente croissante de la société 
en faveur des mobilités durables 

 

Å Réduction du recours à la voiture et 
efficacité énergétique de celles-ci (bio GNV, 
véhicule électrique, inter-modalité de 
transports) 
 

Å Evolution juridique (projet de Loi 
dΩOrientation des Mobilités) 
 

FAIBLESSES 
 

Å Positionnement géographique de la région en 
périphérie de lΩEurope. 
  

Å Saturation de lΩaxe ferroviaire Nantes-Angers-
Sablé 

 

Å Saturation des infrastructures aéroportuaires de 
Nantes Atlantique 

 

Å Forte dépendance à la voiture (étalement urbain) 
créant un phénomène de saturation routière, 
essentiellement dans lΩagglomération nantaise. 
 

Å Parc automobile plus ancien que la moyenne (8 
ans dΩŃge moyen) et donc plus polluant  

 

Å Faiblesse des modes alternatifs à la voiture du fait 
dΩaires urbaines éloignées 

 

Å Transport de marchandises  dépendant du réseau 
routier (chute du fret ferroviaire, fleuve non 
connecté au réseau fluvial) 

 

 
 

ATOUTS 
 
Å Des réseaux de transport en commun urbains 

performants qui se sont dotés dΩaxe de  
transports en commun en site propre : 8 
réseaux de transport collectifs en hausse de 
fréquentation 
 

Å Un réseau ferroviaire en cours de 
modernisation (axes Clisson ς Cholet, Nantes ς 
Bordeaux, Le Mans ς Alençon Χ) et des 
innovations réalisées (circulation de TER sur 
LGV) 

 
Å Essor satisfaisant des modes de transport 

alternatifs et des pôles dΩŞchanges multimodaux 
(330 aires de covoiturage, 218 bornes de 
recharge électrique, 2ème région pour les 
déplacements à vélo) 

 
Å Fort développement des transports 

interurbains pour les espaces moins peuplés à 
lΩappui de politiques volontaristes (Lila en 
Loire-Atlantique, Anjoubus en Maine-et-Loire, 
Pégase en Mayenne, Cap Vendée et TIS en 
Sarthe) 

 
Å Progression de la fréquentation des grandes 

lignes ferroviaires 
 
Å Connexion de la liaison St-Nazaire-Nantes-

Angers- Tours au corridor Atlantique européen 
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2-1-1-2 Des actions régionales pour accompagner les besoins de mobilités, sur tout le territoire  

Des entraves à la mobilité plus marquées sur certaines parties du territoire régional 

Même si la région est bien pourvue en infrastructures de transports, leur accès ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ aisé partout. Des entraves à la 

mobilité existent en Pays de la Loire et influencenǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-être des populations : ces  freins jouent à la 

Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ et Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎΦ 

Une étude menée par la Dreal Pays de la Loire et le Cerema47 ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ les territoires où 

ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜƴǘ 

la mobilité. Ces derniers sont classés en deux catégories : 

- Les facteurs endogènes, liés à la personne48 : les habitants ont-ils les revenus suffisants pour posséder une 

voiture, acheter du carburant ? Ont-ils les moyens physiques de se déplacer (âge) ? 

- Les facteurs exogènes, liés au territoire : les habitants ont-ils accès aux transports en commun ? Quelle est la 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƎŀǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ?49 

 
47 Dreal Pays de la Loire, « Approche sociale de la mobilité dans les territoires peu dense », avril 2016. 
48 Part des jeunes et part des plus de 65 ans, part des ménages sans voiture, part des ménages ayant deux voitures ou plus, taux de 
chômage, part des emplois précaires part des  CSP agriculteurs, ouvriers et employés, part des ménages non imposables, part des 
ménages sous le seuil de pauvreté, part du transport dans le budget des ménages. 
49 Distance domicile-ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ƎŀǊŜΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

Enjeux pour les Pays de la Loire ς Infrastructures et réseaux de transports 

¶ Connectivité interrégionale et européenne : moderniser la liaison structurante St Nazaire-Nantes-

Angers-Tours, dans le cadre de la politique européenne de développement du corridor Atlantique. 

 

¶ Moderniser ou créer les infrastructures de transport indispensables au développement de 

ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛtoire, afin de mieux ancrer la région dans les relations 

interrégionales de proximité,  nationales et internationales 

 

¶ Améliorer la desserte ferroviaire interrégionale, via les travaux de modernisation qui visent à 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊ-régionale pour leǎ ƭƛƎŞǊƛŜƴǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řǳ 

quotidien et poursuivre ainsi le soutien au report modal, 

 

¶ Soutenir et consolider le développement des transports interurbains  

 

¶ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ ŦƭǳǾƛŀƭ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀutoroutes de la 

mer. 5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ƳƻŘŀƭΦ  

 

¶ Assurer un rôle de coordination régionale et inter-régionale  

 

¶ Faciliter le franchissement de la Loire 

 

¶ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭΩƞƭŜ ŘΩ¸Ŝǳ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ōƛŜƴǎΣ ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ ŀŦƛƴ  ŘŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƞƭŜΦ 
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La vulnérabilité des communes aux questions de mobilité 

 

Source : Dreal Pays de la Loire, « Approche sociale de la mobilité dans les territoires peu dense », avril 2016 

Le Maine-et-Loire est ƭΩun des départements qui concentre le plus de communes considérées comme très vulnérables 

(Ł ƭΩŜǎǘ Řǳ aŀƛƴŜ-et-Loire, autour de Noyant ; au sud du département, autour de Vihiers Τ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŜƴǘǊŜ tƻǳŀƴŎŞ Ŝǘ 

Segré).  

En Mayenne comme en Sarthe, les communes les plus vulnérables se situent plutôt le long des limites départementales. 

9ƴ ±ŜƴŘŞŜΣ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǎǳŘ-est est plus fragile que le reste du département.  

Dans ces territoires, des actions spécifiques doivent être mises en place ; le transport à la demande, mis en place dans 

certains secteurs (évoqué précédemment, 2.1.1.4), répond partiellement aux besoins de mobilité des populations. 

 

Un fort potentiel de  report modal et de recours à des mobilités durables 

En Pays de la Loire, la moitié de la population vit dans des communes peu denses contre 35 % en moyenne en France 

métropolitaine50 et utilise massivement la voiture pour les déplacements quotidiens. De plus, le parc automobile est 

ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴ ǉǳΩŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘ : au 1er janvier 

2017, 56,7 % des voitures particulières sont âgées de 8 à 15 ans en Pays de la Loire contre 54,9 % en France 

métropolitaine.51 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜrritoire régional est un enjeu majeur pour le 

développement durable. « La création de pôles multimodaux en lien avec les bassins de vie apparaît comme une 

réponse adaptée afin de permettre la complémentarité plutôt que la concurrence entre les modes de transport. »52  

  

 
50 Insee en 2014. 
51 Insee et SDES-RSVERO 2017. 
52 CESER, lettre n°75, octobre 2017. 
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Covoiturage, vélo, autopartage, des modes de déplacement en progression  

Au-ŘŜƭŁ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜǎ ƻǳ 

au travers des travaux de rénovation du réseau ferré, de nouveaux modes de déplacements se développent. Dans un 

contexte de nécessaire adaptation au changement climatique, la mobilité durable est un réel enjeu pour les territoires.  

En 2015, près de 330 aires de covoiturage étaient recensées en Pays de la Loire53 ; le phénomène continue de se 

déployer partout en région. Plus des trois quarts de ces aires sont installées en Loire-Atlantique et en Vendée. Depuis 

plusieurs années, le covoiturage est en croissance, et devient progressivement un mode de déplacement alternatif pour 

les trajets domicile-travail. Il constitue dès lors une réelle offre de mobilité pour certains territoires dont les habitants 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Ƴǳƭǘƛ ǇƻƭŀǊƛǎŞǎΣ ƭŜǎ 

perspectives de développement sont moindres même si elles existent.  

Le développement de la plate-forme Ouestgo a permis de massifier les déplacements en covoiturage entre les 

agglomérations des régions Bretagne et Pays de la Loire. Ce projet a été initié par la Région Bretagne, le Département 

du Finistère, RŜƴƴŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ bŀƴǘŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ .ǊŜǎǘ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ƭŀ /!w9b9 {ǘ bŀȊŀƛǊŜ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ 

(DREAL Bretagne), réunis en groupement de commande avec le soutien de ƭΩ!59a9Φ La Région Pays de la Loire soutient 

financièrement la plateforme Ouestgo pour permettre de futurs développements (application mobile, géolocalisation).  

[Ωŀǳǘƻ ǇŀǊǘŀƎŜ tend également à se développer Τ ƭΩ!59a9 ŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞ Ŝƴ нлмн Ŝǘ нлмс ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ 

nouvelles pratiques de déplacement. Elle montre ƭΩŜŦŦŜǘ ζ déclencheur de multimodalité η ŘŜ ƭΩŀǳǘƻ ǇŀǊǘŀƎŜ Υ ƭΩŀǳǘƻ 

partage permettrŀƛǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎΩŀŦŦǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ. Les changements de pratique observés pour 19% des usagers ŘŜ ƭΩŀǳǘƻ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎƻƴǘ 

significatifs en faveur dŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ Ŝǘ Řǳ ǾŞƭƻ. ! ǘƛǘǊŜǎ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ, la plate-

forme de réservation sarthoisŜ ah¦±ΩbDh, et les deux ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀǳǘƻ ǇŀǊǘŀƎŜ à Nantes et à Angers illustrent les besoins 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƭƛŞǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

Les déplacements en vélo progressent eux aussi mais essentiellement dans les grandes villes de la région. En Pays de 

la Loire, 2,4 % des actifs utilisent le vélo pour se rendre au travail. La région se classe ainsi au second rang des régions 

françaises derrière le Grand-Est. Cependant, si 6 % des actifs se déplacent à vélo dans les communes françaises de 

100 000 habitants ou plus, la proportion tombe à 2 % dans celles de moins de 2 000 habitants. En milieu rural, les 

itinéraires de rabattement cyclable vers les gares régionales restent encore très déficitaires. 

Pour accompagner les déplacements en vélo pour les trajets domicile travail, 2 700 km de voies cyclables sont 

accessibles à travers différentes véloroutes : la Loire à vélo, la Vélodyssée, la Vélo Francette, la Vélocéan, la Vallée du 

Loir et la Sarthe à vélo. Celles-ci constituent des opportunités pour les usages du quotidien, toutefois, ce potentiel doit 

ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎΦ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ DREAL 

Pays de la Loire54 a été réalisée récemment ; elle identifie les ǇƻǊǘƛƻƴǎ ŘΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŎȅŎƭŀōƭŜ 

en considérant leur capacité à relier des « pôles générateurs de déplacement » (pôles habitat, activités et transports). 

Notons enfin, que depuis 2011, les Régions Centre-Val de Loire et Pays de la Loire proposent un service unique en 

France : Train Vélo Loire, un service modulable, mis en place pour la période estivale (de juin à fin septembre) qui facilite 

les déplacements et lΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǘǊŀƛƴ ǎǳǊ ƭΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜ ŘŜ [ŀ [ƻƛǊŜ Ł ±Şƭƻ. /ΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл 000 vélos qui sont embarqués 

chaque année. 

  

 
53 Source : Dreal, à fin 2015. 
54 Etude sur le potentiel des véloroutes et des voies vertes (3V) comme support de la mobilité quotidienne, juin 2018 
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Une structuration en cours de la stratégie régionale pour une meilleure complémentarité des modes de 

transports 

Afin de favoriser le développement de modes de déplacements doux, plus durables, de nombreuses agglomérations 

mettent en place des pôles ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀǳȄ όt9aύΣ autour des gares (Laval, Saint-Nazaire, Challans, Saumur, 

ƭŜ aŀƴǎΣ !ƴƎŜǊǎΣ bŀƴǘŜǎΧύΦ 5Ŝ Ǉlus, les grandes collectivités développent des transports collectifs en site propre 

(tramway, chronobus) qui représentent environ la moitié de la fréquentation régionale des transports collectifs urbains.  

¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ нлму ŀŦƛƴ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞΦ [Ŝ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ǎǳǊ рл ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǳȄ 9t/L ƭƛƎŞǊƛŜƴǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмфΦ  [Ŝǎ 

objectifs sont les suivants : 

- wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƻŦŦǊŜ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ  

- Renforcer le report modal tout en limitant le nombre de rupture de charge pour les usagers : offre de cars 

corrélée au train, 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻŦŦǊe de mobilité en zone peu dense. 

 
Des solutions spécifiques à apporter en zones peu denses  

LŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ tŀŎǘŜ ŘŜ ǊǳǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ǉƻǳr lutter contre les fractures territoriales, la Région envisage 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴΦ LƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝƴ 

2019, les EPCI se sont prononcés sur les modes complémentaires souhaiǘŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ : Quel serait le 

mode de déplacement complémentaire au réseau structurant (lignes de cars et de train) que vous souhaiteriez améliorer 

en priorité dans votre bassin ? Le covoiturage domicile-travail est largement plébiscité par les EPCI. 

 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ toutes les communes de Loire-Atlantique et de Mayenne sont au moins desservies par le TAD (transport à 

la demande). En Maine-et-Loire, le TAD « Anjoubus η ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭŜ ǊŀōŀǘǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǊǊşts structurant du 

réseau de la région.  

 

5Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŀ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ bh¢wŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

ferroviaires et routiers sur son territoire, elle a souhaité simplifier et harmoniser le service de transport. La marque 
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Aléop a remplacé les cinq réseaux départementaux. Elle regroupe les trains express régionaux, les lignes interurbaines 

et scolaires, le transport à la demande Ŝǘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƞƭŜ ŘΩ¸ŜǳΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

ƳŝƴŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ¢9wΦ [ΩƻŦŦǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ŘŜ ҌуΣр ҈ Ŝƴ нлмт ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘŜƴŎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ŀ ŀǳǎǎƛ Ŏréé ContribuTER. Cette application mobile permet aux usagers de 

signaler tous les problèmes rencontrés lors de leur voyage. 

En 2018, une nouvelle gamme tarifaire sur le TER a été lancéeΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ 

simplificatiƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀƳƳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǘŀǊƛŦǎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭǎ όōƛƭƭŜǘ 9ŎŎƻύ Ŝǘ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ όCƻǊŦŀƛǘ ƳǳƭǘƛύΦ 9ƴ нлмфΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ont été harmonisées et ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 

de la coordination des lignes routières par autocar en lien avec les TER est souhaitée. 

bƻǘƻƴǎ ǉǳΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǳƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǳǊ ŘΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ 

ό5ŜǎǘƛƴŞƻύ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŝǎ нллсΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊmettent de planifier et calculer ses 

déplacements en Pays de la Loire Τ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ  

covoiturage disponibles sur le trajet recherché. 

La prise en compte des besoins des voyageurs intègǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ taw (personne à 

mobilité réduite) Ŝǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ όƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 

ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜΣ ǾƻǘŞ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмсύ, ainsi que la valorisation du patrimoine bâti des gares sans personnel.  

 

Des initiatives convergentes en matière de mobilités durables 

Les futures mobilités se développeront dans le contexte dessiné par la transition énergétique et la transition numérique 

ǉǳƛ ŎƘŀƴƎŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ƳƻōƛƭƛǎŞŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ [ΩƛƳǇŞǊŀǘƛŦ 

environnemental ƛƴŎƛǘŜ Ł ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 

expérimentations, et à dépasser finalement le cadre modal en déployant des solutions de « mobilité comme service » 

(MAAS Mobility as a service).  

La feuille de route Transition énergétique ŦƛȄŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ŘΩşǘǊŜ ƭŀ première région de France en 

termes de mobilité durable. Cela intègre le développement de la mobilité électrique et  au gaz (développement de la 

production de biogaz vƛŀ ƭŀ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǘƛƻƴύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƘȅŘǊƻƎŝƴŜ όŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 

navigation, des véhicules portuaires, des véhicules lourds, des engins de manutention et des flottes captives). 

[ŀ wŞƎƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ Loire la première région en matière de motorisations alternatives 

aussi bien sur les véhicules légers que lourds, pour le transport de personnes que de marchandises. Le projet de maillage 

du territoire de la région consiste en 560 bornes publiques de recharge pour véhicules électriques (dont 47 rapides). 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ 218 bornes de recharge sont en service.  

[Ŝ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘΩŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Gaz Naturel pour Véhicules όDb±ύ ǾƛǎŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

мф ǎǘŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнл Ŝǘ ус ǎǘŀǘƛƻƴǎ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлолΦ hƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ с ǎǘŀǘƛƻƴǎ Db± Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ мп 

stations en projet. 

Plusieurs autocars à énergie décarbonée ont ainsi été mis en circulation en Sarthe, Maine-et-Loire ou encore Vendée. 

Une ligne autocar du réseau régional est même assurée à 100% par du matériel électrique en Mayenne (Laval ς Craon).  

Le projet SMILE (Smart Ideas to Link Energies) Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Ŝƴ Pays de la Loire et en Bretagne constitue, avec le projet 

Flexgrid de la région Sud, le premier déploiement à grande échelle des réseaux électriques intelligents en France, 

notamment en faveur du développement des véhicules électriques. 

Le développement de la filière Hydrogène et ses usages terrestres, maritimes et portuaires, est recherché, en relation 

étroite avec les équipes universitaires et les professionnels en pointe dans ce domaine. Des réflexions sont menées au 

niveau national par SNCF et Alstom pour le développement des trains hydrogène.  
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Une « trajeŎǘƻƛǊŜ ƘȅŘǊƻƎŝƴŜ η Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ tŀȅǎ 

ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜΣ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜΦ 9ƭƭŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

suivants pour cette filière dans notre région :  

- développer des savoir-faire sur des usages spécifiques à forte composante maritime et fluviale ;  

- développer ŘŜǎ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜ Ŝǘ ŦƭǳǾƛŀƭ Τ  

- ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŜŦŦŜǘ ŘŜ 

levier dans le développement des usages ;  

- customiser les équipements aux conditions marines ;  

- mettre à contribution les filières industrielles pour développer le stockage hydrogène en matériaux 

composites. 
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Analyse AFOM ς Mobilités, offre de services aux voyageurs 

 

MENACES 
 
Å Une difficulté à mettre en adéquation les 

évolutions conjoncturelles économiques, 
lΩattente de la société, et lΩadaptation des 
réseaux de transport, dans un contexte de 
ressources budgétaires contraints 
 

Å Une prévision à la hausse de la démographie 
induisant une augmentation de la demande de 
déplacement, et une menace de saturation des 
réseaux de transports collectifs, du réseau 
routier et de dégradation de lΩaccessibilité aux 
agglomérations en particulier celles de Nantes 
 

Å PMR : tension entre la diminution des moyens 
(présence de personnel en gare) et les exigences 
réglementaires  
 
 
 

OPPORTUNITES 
 
Å Une mobilité durable comme enjeu  

du territoire et levier dΩadaptation au 
changement climatique  

Å Développement de la mobilité intra et inter-
régionale (modernisation des dessertes 
ferroviaires) 

Å Evolution de la stratégie régionale : Etude 
Mobilité et élaboration dΩun Schéma 
Régional des Mobilités  

Å Convergence des actions pour réduire le 
recours à la voiture et améliorer lΩefficacité 
énergétique de celles-ci (bioGNV, électrique, 
inter-modalité de transports, télétravail) 

Å Développement dΩune offre dΩavitaillement 
en GNV sur tous les départements, porté par 
lΩintérêt des acteurs du transport de 
marchandises. Une trajectoire économique 
partagée par les acteurs du développement 
de la filière Hydrogène et des véhicules 
électriques. 

Å Une harmonisation en cours de la politique 
tarifaire 

Å Ouverture à la concurrence de lΩexploitation 
des trains régionaux  

Å Evolution juridique (projet de Loi 
dΩOrientation des Mobilités) 

 

FAIBLESSES 
 

Å Des zones vulnérables dont certaines communes 
ne sont pas desservies en transport en commun ou 
en transports à la demande 
 

Å Difficulté de rendre concurrentiels les modes 
alternatifs 

 

Å Des aménagements intermodaux physiques 
perfectibles et encore à développer, et un niveau 
dΩoffre insuffisant en terme dΩarticulation des 
horaires cars et trains ; des parkings saturés et des 
itinéraires cyclables de rabattement insuffisant en 
milieu rural 

 

Å Hétérogénéité des équipements en gare, abris 
voyageurs 
 

 

ATOUTS 
 
Å Essor satisfaisant des modes de transport 

alternatifs et des pôles dΩŞchanges 
multimodaux : Des connexions existantes et 
des investissements lourds réalisés en matière 
dΩintermodalité (une vingtaine de Pôles 
dΩŞchanges multimodaux permettant la 
complémentarité des modes de transport) 

Å Développement rapide des modes alternatifs 
de covoiturage et dΩautopartage, ainsi que de 
la pratique du vélo. 

Å Des investissements en faveur de lΩinformation 
dynamique en gare.  

Å Un soutien affirmé aux expérimentations et à 
lΩinnovation pour des mobilités durables 
(électrique, bioGNV, Hydrogène) 

Å Une harmonisation en cours de la tarification, 
adossée à la marque unique régionale ALEOP 

Å Valorisation du patrimoine des gares sans 
personnel 

Å 2ème région pour les déplacements à vélo, 
Valorisation des véloroutes et voies vertes  
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Enjeux pour les Pays de la Loire ς Mobilités, offre de services aux voyageurs 

¶ Accentuer la mobilité durable comme enjeu du territoire dans le contexte de réchauffement 

climatique et pour le développement durable, notamment par la création de pôles multimodaux en 

lien avec les bassins de vie pour permettre la complémentarité des modes de transport, et 

ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƻǳȄΦ 

 

¶ Porter une politique volontariste en faveur de ƭΩƛƴǘŜǊ-modalité durable (interconnexions 

train/autocar, covoiturage domicile-travail, itinéraires cyclables sécurisés pour les rabattements 

ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƎŀǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΧύ  

 

¶ Améliorer la coordination des acteurs pour la complémentarité des modes de transport et pour 

inciter au report modal (notamment en proposant des services additionnels pour faire de la rupture 

de charge un « temps utile ») 

 

¶ Réduire les disparités dans la mobilité et les entraves à celle-ci, dans les zones vulnérables rurales  

 

¶ Envisager la réversibilité des équipements et du patrimoine, la mutualisation des usages  

 

¶ AƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ modes de transport, notamment en accentuant le 

déploiement du Bio DŀȊ bŀǘǳǊŜƭ ǇƻǳǊ ±ŞƘƛŎǳƭŜǎ όōƻǊƴŜǎ ŘΩŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘύΣ le développement des 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ όŦƛƭƛŝǊŜ IȅŘǊƻƎŝƴŜ 

notamment) 

 

¶ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ōƛƭƭŜǘǘƛǉǳŜ 

et de distribution 
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 Lors du séminaire de lancement de la concertation pour la préparation des fonds européens 2021-2027 du 19 

novembre 2019, une priorisation des enjeux par les participants avait été demandée via un vote interactif. Compte tenu 

ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ǳǘƛƭƛǎŞ, les résultats des votes retranscrits ici ne constituent pas la seule référence pour 

ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǊŜǘƻǳǊǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ 

Priorisation des enjeux TRANSPORTS et MOBILITES 
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2-1-2 Accompagner le déploiement de réseaux numériques 

Une couverture 4G vaste en Loire-Atlantique, plus faible dans le Maine-et-Loire et en Sarthe 

[ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳƻōƛƭŜ пD Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ƻǴ ŎŜǘǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ 

renforcée.  

[ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ пD ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŁ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ 

spatiales entre les différents territoires. Le littoral apparaît plutôt mieux couvert όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ  ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ 

de saturation estivale), de même que les communes situées dans les principales agglomérations. 

De manière plus globale, le département de la Loire-!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǾŀƴŎŜ ŀǎǎŜȊ ƴŜǘǘŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

couverture 4G. Dans les autres départements, la part des populations couvertes par la 4G dans les communes situées 

Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜ, alors que les communes excentrées, souvent 

localisées près des limites administratives des départements et de la région sont peu couvertes, voire pas du tout. 

Zones blanches 4G Mobile en Pays de la Loire au 31 mars 2019 

 
Source : Arcep. 

La carte des zones blanches 4G mobile permet de se faire une idée de la couverture théorique Outdoor data 4G de la 

région. Ainsi en Loire-Atlantique, Vendée, Mayenne, la couverture théorique Outdoor data 4G apparaît plutôt bonne 

ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ǎǳōǎƛǎǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ zones blanches (centre-est de la Mayenne et sud-est de la Vendée). En Maine-et-Loire, la 

couverture théorique data 4G est moins uniforme Υ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ȊƻƴŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ 

est tandis que la partie ouest semble mieux couverte. Enfin, en Sarthe également, la couverture est dissymétrique avec 

ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ȊƻƴŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ sur toute la partie est et des carences également présentes au nord-ouest.  

Toutefois au-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ όǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛmulées numériquement en fonction de 

ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎύΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ȅ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎŀǊŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

départements parfois ailleurs que sur les seules zones blanches illustrées ici. En effet, de nombreuses « zones grises » 

subsistent. Elles se caractérisent par une couverture de faible débit ou assurée que par un seul opérateur.  

Certaines parties du territoire encore en zone blanche en 3G 

Au-delà de la couverture 4G, les Pays de la Loire comptent encore des communes où les centres-bourgs sont en zone 

blanche 3G55. En effet, tous les territoires de la région ne bénéficient pas de couverture mobile satisfaisante en 3G. Ces 

communes sont situées principalement en Maine-et-Loire, Mayenne et Sarthe. 

 
55 Arcep : « {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ couverture des communes du programme « zones blanches centres-bourgs », les opérateurs sont tenus 
ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ Ŝt moyennant un financement public, une couverture de base (voix et internet mobile) dans 
un certain nombre de centres-ōƻǳǊƎǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ŎƻƳƳŜ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘǎΦ La loi pour la croissance, 
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Les communes dont les centres-bourgs sont en zone blanche au 1er juillet 2017 
Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ 

 Nombre de centres-bourgs bƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

Loire-Atlantique 1 700 

Maine-et-Loire 9 6 300 

Mayenne 21 8 800 

Sarthe 16 5 100 

Vendée 1 400 

Pays de la Loire 48 21 300 
Source : Arcep. 

9ƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ р Ƴŀƛ нлмт ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ р ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрΣ рпм ŎŜƴǘǊŜǎ-bourgs ont 

été reconnus en zone blanche en 3G. En Pays de la Loire, 48 centres-bourgs sont identifiés en zone blanche. Ces 

communes abritent 21 300 habitants soit 0,6 % de la population régionale. 20 pylônes couvrant 22 centres-bourgs ont 

été édifiés en région des pays de la Loire et apportent désormais un service minimum 3G par les quatre opérateurs. Les 

26 autres Centres-bourgs identifiés ont été intéƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ǇŀǎǎŞ ŘŞōǳǘ нлму ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

opérateurs, dit « New deal η Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

français. Un des engagements de cet accord vise à assurer une couverture mobile de qualité dans les zones non ou mal 

ŎƻǳǾŜǊǘŜǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǎ ζ centres-bourgs zone blanche » recensés par les 

opérateurs en 2017 sera réalisée en 2020.   

1ÕÅÌÑÕÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÒïÇÉÏÎÁÕØ ÅÎÃÏÒÅ ÐÅÕ ÒÁÃÃÏÒÄïÓ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎet haut débit 

¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ Ƙŀǳǘ-débit, notamment avec un débit supérieur à 8 mégabits 

ǇŀǊ ǎŜŎƻƴŘŜ όaōǇǎύΦ /Ŝ ŘŞōƛǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ǘǊƛǇƭŜ Ǉƭŀȅ όƛƴǘŜǊƴŜǘ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ 

fixe, télévision) et correspond à la définition du « bon débit fixe ». 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŞƭŜǾŞŜ (excepté quelques communes ou 

quartiers). La Loire-Atlantique apparaît sensiblement mieux couverte que les autres départements. Elle abrite moins 

de communes dont les locaux sont inéligibles à un débit supérieur à 8 Mbps. Quelques secteurs dans le nord et le sud 

du Maine-et-Loire, le sud de la Vendée, en Mayenne et surtout en Sarthe restent en revanche peu voire non éligibles à 

un débit supérieur à 8 Mbps. 

 
l'activité et l'égalité des chances économiques du 6 août 2015 a initié deux  nouveaux recensements des centres-bourgs non couverts, 
réalisés en 2015 et en 2016 : ce sont respectivement 268 et 273 centres-bourgs nouvellement identifiés qui bénéficieront de ce 
programme, lancé en 2003. Le nombre de centres-bourgs à couvrir a ainsi été porté à près de 4 000, ce qui représente environ 1 % 
de la population. Les opérateurs étaient tenus d'apporter un service voix/sms sur ces centres-bourgs avant le 31 décembre 2016, et 
ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ŘΩƛŎƛ ƭŜ 30 juin 2017, et dans tous les cas au plus tard 6 mois après la mise à disposition du pylône par les pouvoirs 
publics. Free Mobile a rejoint le programme « zones blanches centres-bourgs » à compter de 2016 et attend donc actuellement la 
mise à disposition des premiers pylônes, qui doivent être financés par les pouvoirs publics. Les 273 centres-bourgs seront intégrés à 
ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŞǎƛƎƴŞǎΦ » 
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Niveaux de débits internet en 2019 

  
Source : Ariase 

Au-delà des constats ponctuels, en France, tous les départements sont désormais impliqués dans le Plan France Très 

Haut Débit56Φ /Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ŘΩƛŎƛ 2022 doit permettre de réduire les fractures numériques qui ont 

pu apparaître sur le territoire régional ces dernières années.  

Déploiements de la fibre au 6 juin 2019 

  
Source : Arcep 

 
56 [Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł LƴǘŜǊƴŜǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ όƭŜǎ ζ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ηύ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎtion 
Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ Pour éviter que le processus d'instruction des demandes de subvention des collectivités 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ est accordé 
en deux étapes : 
Un pré-accord de financement qui sécurise la particƛǇŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ; 
Une décision de financement ǉǳƛ ŦƛȄŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ 
Source : France Très Haut Débit. 
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Les zones blanches sont des zones générant une fracture numérique pour une partie importante de la population, tant 

au niveau régional que national. Ces zones sont touchées par un phénomène appelé « ƭΩƛƭƭŜŎǘǊƻƴƛǎƳŜ », qui peut 

ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜǊ Ł une fracture sociale dans une société où le numérique est omniprésent. En effet, en matière de 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻi, la quasi-totalité du marché du travail fonctionne par le biais du numérique. De même, en matière 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƭƭŜŎǘǊƻƴƛǎƳŜ ŞǇǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŎŀǊ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ 

comparateurs de prix et ne peuvent pas passŜǊ ǇŀǊ ƭΩŜ-commerce, où les prix sont souvent moins élevés. Enfin, une 

ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇŀǎǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ όƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

communes, réseaux sociaux). 

La part de la population touchée paǊ ƭΩƛƭƭŜŎǘǊƻƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŀōƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

Pourtant, ce phénomène toucherait en France 2 personnes sur 10, cette fracture concernant particulièrement les 

personnes âgéesΦ !ǳŎǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ƴΩŜǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ Ŏƻƴcernant le territoire ligérien, et peu de données sont 

également relevées au niveau national.  

[ΩƛƭƭŜŎǘǊƻƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀǎǎŜȊ ǊŞŎŜƴǘŜΣ ŎŀǊ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

нлмлΣ ŦŀŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǘǘŜƛƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ 

réellement une priorité. Seulement, face au basculement plus récent des services publics vers le numérique et au 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜ-ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǘǘŜ fracture se fait ressentir.  

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƭƭŜŎǘǊƻƴƛǎƳŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ 

toutefois un problème dans les zones blanches qui ne disposent pas de couverture mobile. Au niveau national, plusieurs 

mesures furent prises récemment, comme notamment le « Pass numérique » qui donne accès à des heures de 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 9ƴ ŎŜƭŀΣ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƭƭŜŎǘǊƻƴƛǎƳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ 

 

  

¦ƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƻǴ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōilité au numérique apparaît plus achevée en Loire-Atlantique et en Vendée et 

dans les grandes agglomérations. En ce qui concerne la couverture mobile, certaines parties du territoire 

régional ne bénéficient toujours pas de couverture satisfaisante en 3G. tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊƴŜǘ ŦƛȄŜ 

Ƙŀǳǘ 5ŞōƛǘΣ ǳƴ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŀƭƛŦƛŞ ŘŜ ζ bon débit ».  
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Analyse AFOM - Couverture numérique 

 

MENACES 
 

ω Menace de fracture numérique dans les 
zones blanches de téléphonie mobile et de 
mauvais débit internet fixe et risque 
dΩaccentuation de lΩillectronisme 

ω Malgré le volontarisme régional : Des délais 
importants pour irriguer lΩintégralité du 
territoire régional en très haut débit fixe et 
mobile 

OPPORTUNITES 
 
Å Déploiement des réseaux à très haut  

débit comme opportunité majeure 
dΩaménagement du territoire et de 
développement économique, tant dans la 
création dΩemplois que dans les activités 
des entreprises existantes, avec 
lΩopportunité de remplir lΩobjectif de 
couverture de lΩensemble du territoire 
ligérien à lΩhorizon 2022 

 
Å Une opportunité de financer à hauteur de 

80% la couverture des 22 communes 
ligériennes identifiées « zone blanche »  
 

Å SΩappuyer sur le schéma de cohérence 
régionale dΩaménagement numérique 
(SCORAN) portant lΩambition de la région, 
à lΩappui de fonds importants soutenant 
les projets portés par les départements  

FAIBLESSES 
 

Å Une couverture théorique data 4G moins 
uniforme en Maine-et-Loire et en Sarthe 

 
Å 48 communes reconnues en « zone 

blanche », principalement en Maine-et-
Loire, en Mayenne et en Sarthe  

 

Å Les zones blanches ayant été 
insuffisamment appréciées lors du 
recensement de 2017, il reste des  secteurs 
où les études menées par les opérateurs 
révèlent la nécessité de mettre en place des 
pylônes quadri-opérateurs 

 

Å Disparités dans la couverture 4G entre le 
littoral, les grandes agglomérations et les 
communes excentrées, faiblement 
peuplées qui sont peu couvertes, voire pas 
du tout  

 

 

ATOUTS 
 
Å Une couverture théorique outdoor data 

4G globalement satisfaisante, surtout en 
Loire-Atlantique, Vendée et Mayenne  

Å Engagement des collectivités locales 
(Départements) dans des réseaux 
dΩinitiatives publiques (et Gigalis au niveau 
régional)  

Å Multitude de projets usages et services du 
numériques dans lΩensemble des 
domaines de lΩŞducation, services public, 
santé, développement économique, 
tourisme, etc. 

Å Bon engagement de projets en zone 
dΩintervention publique FttH sur le 
territoire 

Å Une analyse efficace de la couverture 
mobile des territoires avec lΩapplication 
Gigalis et les campagnes de mesure des 
débits disponibles 

Å Un engagement important dans 
lΩaccélération de lΩŞquipement numérique 
des lycées et des centres de formation des 
apprentis (CFA)  
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Enjeux pour les Pays de la Loire ς Couverture numérique 

¶ Accentuer le déploiement des réseaux à très haut débit (THD), enjeu et atout majeur 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ře développement économique. La rŞƎƛƻƴ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ région 

et de la population, en veillant à la coordination des acteurs publics et privés. 

 

¶ wŜƴŘǊŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ éligibles à la couverture en THD 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩƛŎƛ нлннΣ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

France très haut débit. La Région doit continuer son soutien aux projets portés par les 

départements au titre de leur schéma directeur territorial numérique (SDTAN), ces projets 

concernant désormais le ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŦƛōǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ. 

 

¶ Atteindre à termes 100% de prises FTTh (Fiber to the home). 

 

¶ Un autre enjeu majeur réside dans ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴie mobile des 

territoires ruraux, sur la base du fonds régional de soutien à la téléphonie mobile, déjà doté de 

2,788 millions ŘΩŜǳǊƻǎΦ /Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ : 

- Atteindre la couverture des 22 communes des Pays de la Loire identifiées comme étant situées 

en « zone blanche ηΣ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ул҈ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ 

ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ : cet objectif est quasiment 

réalisé (supérieur à 75%) 

- Déployer la téléphonie mobile dans des zones stratégique (zones de développement 

économique, sites touristiques et équipements publics ayant un intérêt économique) 

- Déployer la téléphonie mobile  le long des axes de transport, 

- Développer davantage la connaissance de la qualité de la couverture mobile du territoire 

ligérien (grâce à ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ DƛƎŀƭƛǎ et aux mesures réalisées régulièrement 

ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴύ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

des zones identifiées comme non ou mal couvertes  

 

 

¶ Il est primordial de ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƭƭŜŎǘǊƻƴƛǎƳŜ dans les Pays de la Loire. Ce 

phénomène doit être endigué Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǳǾŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǳƧŜǘǘŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ Un service 

ǇǳōƭƛŎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ όŜ-inclusion) pourrait notamment être développé. 

 

¶ La capacité à doter les oǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƘȅōǊƛŘŜ όǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜύ Ŝǎǘ 

également un enjeu important. 

 

¶ Dans le milieu éducatif, il est important de maintenir et développer les outils communs entre les 

collèges et lycées ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ 

creuser des inégalités entre élèves, notamment en encourageant les nouveaux usages du 

numérique grâce à ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ travail e-lyco2. 
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 Lors du séminaire de lancement de la concertation pour la préparation des fonds européens 2021-2027 du 19 

novembre 2019, une priorisation des enjeux par les participants avait été demandée via un vote interactif. Compte tenu 

ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳǘil utilisé, les résultats des votes retranscrits ici ne constituent pas la seule référence pour 

ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǊŜǘƻǳǊǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ 

Priorisation des enjeux COUVERTURE NUMERIQUE 
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2-2 Accompagner la transition numérique  

2-2-1 La transition numérique : un enjeu primordial dans la mutation de la société 

La numérisation est un facteur essentiel de la mutation de la société et de la Troisième Révolution Industrielle. En ce 

ǎŜƴǎΣ ŎŜǘǘŜ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řƻƛǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǎŜǳƭ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ 

numérique. LΩŀǇǇŀǊƛtion des applications numériques, de nouveaux débouchés et de nouvelles méthodes de 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΧύ constitue un facteur de croissance dans divers domaines tels que 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŜ-agriculture. [Ωŀccompagnement des entreprises de la région vers la 

numérisation constitue donc un levier économique indéniable. 

[Ŝ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛŦŦǳǎŀƴǘŜΣ ǉǳƛ ǊŜƎƻǊƎŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ compétitivité des entreprises (usine 

connectée, conception, modélisation, simulation), mais aussi pour répondre aux enjeux environnementaux (green IT 

et génie logiciel, IT for green, dématérialisationΣ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎΧ) et sociétaux 

(objets et solutions communicants, open data, nouveaux services numériques, inclusion par le numériqueΧύΦ  

La diffusion du numérique à toutes les filières régionales implique des évolutions tant dans les pratiques 

professionnelles (production, management, organisation) que dans les habitudes de vie (actes de consommation).  

2-2-2 Les Pays de la Loire : terrain idéal pour le développement du numérique 

[Ŝǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜƴǘ dans ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ Grand Ouest, notamment à travers des 

compétences reconnues sur les champs de la décision, de la gestion, de ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ Le développement des filières numériques dépend des 

défis et opportunités offertes par les autres secteurs, et des évolutions dans les usages. En ce sens, la région constitue 

un ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩǳǎŀƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦ par la variété des filières économiques concernées (agroalimentaire, construction 

navale, automobile, aéronautiqǳŜΣ ǎŀƴǘŞ Χύ au service de tous ses territoires (zones urbaines et rurales, zones 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ Χύ. Enfin, la Région des Pays de la Loire expérimente avec succès dans le domaine 

des réseaux ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ intelligents, notamment via le pilotage du projet SMILE en partenariat avec la Région Bretagne, 

et occupe une place de précurseur dans ce domaine.  

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŦƻǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ 

numérique.  

Depuis juillet 2016, toutes les principales agglomérations régionales bénéficient du label French Tech :  

- Nantes, qui a obtenu en avril 2019 le label « Capitale FrenchTech » : cette Capitale est portée par lΩassociation 

La Cantine. Le bassin nantais bénéfiŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ 

vers le web et le e-commerce.  

- Angers a été labelisée Communauté FrenchTech ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩLƻ¢ όLƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎύ Ŝƴ 

intégrant une dimension « smart » (intelligente). Premier ƭƛŜǳ ƭŀōŜƭƛǎŞ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞΣ 

la FrenchTech angevine dispose de lieux ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ le Technocampus IoT et 

WeNetwork, eǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ǾƛǾƛŜǊ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ [ŀŎǊƻƛȄΣ vƻǿƛǎƛo ou encore Eolane.  

- Le Mans a obtenu son label sur les thèmes CleanTech et Mobility : ŎŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀƴŎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

de ce territoire avec Les frères Bollée ou encore les 24h du Mans et maintenant Renault-ACI et CLAAS.  

- Laval ǎΩŜǎǘ ŘŜǇǳƛǎ vingt ans spécialisée dans les technologies immersives et a obtenu son label sur les thèmes 

Edtech-Entertainement57. Cette ville est devenue un acteur incontournable de la réalité virtuelle (RV) et réalité 

augmentée (RA) au niveau national et international.   

- tŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Département de la Vendée et non une ville qui a été labelisé FrenchTech, avec la volonté, 

inscrite dans sa feuille de route, de favoriser les liens entre les startups et les entreprises industrielles 

vendéennes.   

- Enfin, les villes de Saint-Nazaire et La Baule ont fait une candidature commune pour mettre le numérique au 

service de la BlueTech et des Deeptech industrielles.  

 
57 Source : Stratégie numérique régionale ς Juin 2017 
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Le territoire ligérien a vu, ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмлΣ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 

structurée, avec la création de ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜs de ressources : 

- Sur les technologies immersives, les Pays de la Loire ont atteint un rayonnement international, avec plusieurs 

acteurs majeurs comme le Centre de Ressources Technologiques CLARTÉ58, le Technocampus Smart Factory 

de Montoir de Bretagne ou encore le Laval Virtual Center όŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ [ŀǾŀƭ ±ƛǊǘǳŀƭύ Τ  

- {ǳǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧets connectés avec le cluster WE Network ǆǳǾǊŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ Technocampus IoT ; 

- Sur le développement logiciel web, avec notamment les associations professionnelle ADN Ouest et La Cantine ;  

- Images et Réseaux, pôle de compétitivité à vocation mondiale sur différentes thématiques : confiance 

numérique & sécurité, données & intelligence, réseaux et infrastructures, matériel et logiciel, photonique, 

interactivité et immersivité ; 

- ATLANSTIC 2020 : une excellence scientifique incarnée par un consortium de près de 300 chercheurs spécialisés 

en informatique et cybernétique, notamment en cybersécurité et intelligence artificielle. 

2-2-χ ,Å ÎÕÍïÒÉÑÕÅȟ ÆÉÌÉîÒÅ ÃÒïÁÔÒÉÃÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ  

9ƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŞǘƻŦŦŞŜ avec plus de 2 000 établissements, 

représentant 35 200 emplois, 2 milliards d'euros de chiffre d'affaires, 700 chercheurs et 8 000 étudiants.59 Les Pays 

de la Loire sont la première région (hors IdF) dans le développement des métiers du numérique.  

!ǾŜŎ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘΣ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

numérique tant dans les secteurs numériques que dans les entreprises traditionnelles.  

                                                                                                    
Observatoire régional des compétences numériques ς Rapport semestriel ς 1er semestre 201860 

 

Concernant la localisation de ces emploisΣ ƛƭǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ƴŀƴǘŀƛǎŜΦ Ainsi, 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘΩUǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩAgglomération Nantaise (AURAN) indiquait dans son analyse de septembre 2016 : « La zone 

ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ bŀƴǘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ тм ҈ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛque régionale »61 (78% en 2017, cf Image ci-

dessous). Elle concentre les compétences numériques notamment en accueillant les antennes régionales de grands 

centres de services (Cap Gemini, Accenture, Sopra-{ǘŞǊƛŀΧύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǘŀǊǘ-up (i-Advize, EP, WeenŀǘΧύ 

qui diffusent les savoir-faire et les innovations numériques dans les secteurs économiques traditionnels. On retrouve 

ensuite Angers, Le Mans, Laval et Cholet (respectivement 10, 5, 3 et 3 % des emplois de la filière).  

 
58 CLARTÉ est un centre de ressources technologiques spécialisé en réalité virtuelle, réalité augmentée et technologies émergentes. 
59 Source : Base Acoss 2014 et CARIF OREF 2016 
60 https://orcn.fr/wp-content/uploads/2018/12/ORCN-Rapport-2018-S1.pdf 
61 Chiffres issus de : URSSAF-AURAN  - Octobre 2016 
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Observatoire régional des compétences numériques ς Rapport semestriel ς 1er semestre 2018 

 

Ces emplois du numérique présentent des caractéristiques spécifiques ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

secteurs. Par exemple, 95% des contrats de travail dans la filière numérique sont des CDI, contre une moyenne de 70% 

ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ62 82% de ces salariés sont issus de la région, preuve dΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ 

Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳΩŜȄƛƎŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ 

profil type du salarié du numérique peut être dressé : iƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘΩǳƴ ƘƻƳƳŜ όтп҈ ŎƻƴǘǊŜ нс҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎύ, 

ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ор ŀƴǎ όпр҈ύ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ .ŀŎҌрΦ  

Cela illustre aussi des problématiques de pénurie. Ainsi, au deuxième semestre 2015, 41% des entreprises interrogées 

déclaraient éprouver ce sentiment de pénurie. Au deuxième semestre 2018, ce pourcentage est passé à 68% (Source : 

Enquête ORCN (2018-S2), Barojob)Φ /ŜǘǘŜ ǇŞƴǳǊƛŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻŦƛƭǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǊŜǎ ǘŜƭs que les 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǳǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ de ƭΩŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΦ  

La fƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řƻƛǘ ŀƛƴǎƛ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ό5{LΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎǘ ΧύΦ 

2-2-4 Une dynamique de recherche et de formation importante dans le domaine du numérique 

Dans le ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ, la Loi du 22 juillet 2013 relative à l'enseignement supérieur et à la 

recherche inscrit le numérique comme levier d'une université en mouvement. Le soutien à la rénovation des pratiques 

pédagogiques par le numéǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŦƻǊǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

supérieur et la recherche. ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ « PIXA », ǘǊƻƛǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 

sont ouvertes et pleinement opérationnelles depuis début 2017 dans les Universités de Nantes, Angers et Le Mans afin 

de favoriser les expérimentations de cours et de méthodes pédagogiques plus interactives, participatives et 

collaboratives.  

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜΣ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ŘΩŞŎƻƭŜǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ŀǳȄ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ /Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 

ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ όŜƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜύ ǎƻƴǘ ƳŀƧŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘre 

développées Υ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ όcf 2-2-3). A titre 

ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLa¢ όLƴǎǘƛǘǳǘ aƛƴŜǎ-¢ŜƭŜŎƻƳύ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ŞŎƻƭŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ 

Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ƳƛƴŜǎ ŘŜ bŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ¢ŞƭŞŎƻƳ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 

Cette école, disposant de plus de 2000 étudiants et de près de 300 enseignants-chercheurs joue un rôle important en 

 
62 Source Υ wŀǇǇƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ  2017  
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ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ numérique, disposant de 3 campus situés à Nantes, Rennes et Brest, et dans laquelle 

les enseignements peuvent être dispensés dans un campus et suivi simultanément dans les deux autres. 

Par ailleurs, aǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǇǊŝǎ ŘŜ мл҈ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-chercheurs ligériens orientent leurs travaux dans 

le domaine du numérique, Ŝǘ Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ŎŜǘǘŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ laboratoires de haut niveau :  

- à Nantes, le laboratoire des sciences numériques de Nantes (LS2N) ; 

- à Angers, le ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩ!ƴƎŜǊǎ (LERIA) et le laboratoire angevin 

de recherche en ingénierie et systèmes (LARIS) ; 

- au Mans, le ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ aŀƛƴŜ (LIUM). 

Différents dispositifs régionaux visent à accompagner ces laboratoires de recherche dans leur développement, à travers 

ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ όŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ tŀǊƛǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎύΣ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 

de renommée internationale (appel à projets Connect talent), etc. 

2-2-5 Les défis de la numérisation en Pays de la Loire 

Les entreprises des Pays de la Loire commencent à intégrer les enjeux de la numérisation mais peinent encore à investir. 

Dans ce cadre, il est important de les accompagner dans une logique de parcours.  

!ƛƴǎƛΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ sensibilisation ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ 

numérique dans leur process.  Pour répondre à cette problématique, les partenaires régionaux (ADN Ouest, CCI, CMA, 

/ta9Χύ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ό5ƛƎƛǘŀƭ 

Week, Connected Week, Innovation WeŜƪΣ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƘŀƴƎŜΧύΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ un réseau de 

développeurs économiques animé par la Région, à travers son Agence économique, Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 

entreprises du territoire dans leurs projets de numérisation en les mettant en lien avec les acteurs experts et leur 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ 

Au-delà de la sensibilisation, les entreprises, TPE ou PME, ont ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ Ł 

chaque étape Υ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀŘŀǇǘŞΣ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

puis intégration du nouvel outil. Un accompagnement est mis en place par la Région des Pays de la Loire et les acteurs, 

publics ou privés. Les Technocampus régionaux répondent Ł ŎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜΣ Ł ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎƭŞǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻōƻǘƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ w±κw! 

etc. Ainsi, le laboratoire CLARTÉ au sein du Laval Virtual Center ou du Technocampus Smart Factory à Saint-Nazaire 

permet par le  biais de ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘΩun produit Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ǎŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Řŝǎ ƭΩŀƳƻƴǘΦ !ǳǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜΣ tǊƻȄƛƴƴƻǾΣ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

robotisation. En effet, les robots ou cobots peuvent faciliter les ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

producǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴΦ  

Par ailleurs, les outils numériques ont également un impact important sur la logistique des entreprises, avec deux 

évolutions majeures : uƴŜ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ qui répond aux attentes des clients et une optimisation 

des flux puisque les aléas sont communiqués en temps réel et peuvent être intégrés pour réorganiser la chaîne. Un 

projet de Smart Port sur le Port de Nantes-St Nazaire est ainsi en cours.  

Un dynamisme remarquable des entreprises ligériennes dans lÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÄÅ ÌȭÅ-commerce 

Le rapport Deloitte de décembre 2016 sur la transformation digitale des PME en France63 donne des éléments nationaux 

et pointe les situations dans les différentes régions françaises concernant le e-commerce.  

La région des Pays de la Loire était ainsi classée :  

- 2ème des treize régions métropolitaines en valeur relative pour la part du e-commerce pour les PME : 17 000 

ǾŜƴŘŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǎƻƛǘ мнΣм ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ta9 Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ όŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ta9 ŘΩLƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ devant les PME 

ŘΩ!ǳǾŜǊƎƴŜ-Rhône-Alpes) ;  

 
63 Source : Monitor Deloitte ς Economie numérique : Le digital, une opportunité pour les PME françaises ς Décembre 2016 
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- 1ère ŘŜǎ ǘǊŜƛȊŜ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭΩŜ-commerce Υ оΣо ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜǎ ta9 Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜ-ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǎƻƛǘ оΣу ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ  

Les Pays de la Loire comptent environ 140 000 PME. Les ventes totales des PME représentent environ 110 milliards 

ŘΩŜǳǊƻǎ dont 3,8 milliards réalisés en ligne (soit 3,3% du total).64 Pour accentuer cette dynamique et se comparer aux 

meilleurs au niveau mondial, il est nécessaire de poursuivre et ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ 

commerce. 

,ȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÕ numérique dans différents ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï  

[ŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ 

émergence.  

Ainsi, dans le domaine de la santéΣ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ 

ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ offre de soins de qualité, le numérique apparaît comme un moyen ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Řǳ 

système de santé, sa qualité et la sécurité des prises en charge. Se pose ainsi la question de la coordination des prises 

Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƳŞŘƛŎƻ-sociale, hospitalière et de ville. Le numérique 

fournit un support à la coordination des soins en permettant aux professionnels ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǘƻǳǘŜǎ 

informations utiles à la prise en charge des patients, aussi bien par exemple des données de nature médicale ou des 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴΦ Dans ce contexteΣ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ dans les territoires 

fragiles et pour assurer un suivi adapté pour les patients avec des besoins spécifiques, quelle que soit leur localisation 

géographique. En ce sens, la téléconsultation ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ permettant 

ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ ƻǳ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜǎΣ ŘŜ 

sécuriser les prises en charge ou encore de fournir un suivi régulier des patients, même dans les territoires isolés. Elle 

fait partie depuis le 15 septembre 2018 des actes remboursables ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜ. La mise en place de la 

télémédecine en général, et de la téléconsultation en particulierΣ ŜƴƧŜǳ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳx soins pour tous les ligériens, constitue un levier important de développement du 

numérique dans la région tout en intégrant un enjeu de sécurité et de souveraineté des données. 

Dans le ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ, les robots se généralisent de plus en plus. Lƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩassurer le 

désherbage de parcelles ou dŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ƭŜǎ Ǌƻōƻǘǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜ ƭƛōŝǊŜƴǘ ƭΩŞƭŜǾŜǳǊ et les salariés 

de tâches lourdes et répétitives. Ces outils sont alors complémentaires du travail dŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭa Région a 

soutenu des expérimentations ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

agro-alimentaires tels que : 

- [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŘǊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŘΩƘŜǊōŜ Ł ǇŃǘǳǊŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴs le cadre du projet HERDRONE 2 porté 

par la Chambre RŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩAgriculture ; 

- Le ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ όh!5ύ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ±!D!.hb5 ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ¢9ww9b! ŀŦƛƴ 

ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ŘŜǎ ōƻǾƛƴǎ. 

Dans le ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ les lycées des tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƭŜǳǊ 

permettant de travailler en utilisant les technologies numériques. On compte un ordinateur pour deux élèves dans les 

lycées généraux, et un pour quatre élèves dans les lycées technologiques. Ces éléments statistiques sont meilleurs que 

ŎŜǳȄ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ рр҈ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ 

fixe dans chaque classe, et quatre élèves sur dix ont accès à un ordinateur (Enquête PROFETIC, 2014). Toutefois, ce taux 

satisfaisant pour les lycées ligériens baisse considérablement dans les CFA, pour passer de moins de un ordinateur pour 

dix élèves. Par ailleurs, la région des Pays de la Loire a développé à partir de 2009 le premier environnement numérique 

de travail, e-lyco, espace numérique unique qui suit les collégiens et  lycéens tout au long de leur cursus au sein de la 

région, espace tenu en partenariat avec les autorités académiques et les 5 départements ligériens. 

Enfin, dans le domaine culturel, les Pays ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƛƭ 

ressort que les acteurs culturels se sont encore peu appropriés le numérique. En ce sens, la Région encourage les 

projets intégrant une composante numérique, comme par exemple le projet e-textile porté par ƭΩÉcole supérieure des 

beaux-ŀǊǘǎ ŘΩ!ƴƎŜǊǎ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭŜǎ aƻǳƭƛƴǎ ŘŜ tŀƛƭƭŀǊŘΦ Les croisements entre le numérique et les industries 

 
64 Source Υ wŀǇǇƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ς 2017  
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culturelles et créatives sont inscrits à la stratégie régionale, la création trouvant des voies de valorisations importantes 

à travers le numérique. 

 

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŞǾƻǉǳŞǎΣ ŘŜǎ stratégies autour du cycle de vie de la donnée et son partage 

sont en cours de développement et doivent être pilotées et organisées.  

Cette production de données en constante augmentation est le résultat direct du développement des applications dans 

ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ŘŞŎǳǇƭŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ connectés. 

Elle fait naître des besoins ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 

données et le développement des applications constituent également une source de richesses qui génère des potentiels 

ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ accompagner (soutien à la production de référentiel de qualité, soutien à la numérisation des contenus) mais 

aussi des ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ pour assurer une transition numérique au service de nos concitoyens de manière 

équitable sur le territoire régional. 

Pour ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ, il est indispensable de mettre en place une 

gouvernance. ¦ƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ, un rôle de régulateur qui pourra 

être partagé entre les collectivités du territoire.  

Cette gouvernance est nécessaire, tant les enjeux sont importants. En effet, la qualité et la standardisation des données 

ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜǊΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ŎΩŜǎt une véritable économie de 

la donnée ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ car les Pays de la Loire possèdent au sein de la sphère publique 

une solide culture de la donnée grâce à des projets reconnus au niveau national : en particulier le programme GEOPAL 

Ŝǘ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ƴΩŜǎǘ 

pas en reste avec des entreprises au rayonnement national voir international. 

о ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Υ 

- {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ 

- Coordonner la production par métier (référentiels métiers, standards), 

- {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ plateformes de services 
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Analyse AFOM - Transition numérique 

 

 

MENACES 
 

Å Une digitalisation des activités de production 
pouvant induire une destruction massive 
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ  

Å [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
dans la transition pourrait accentuer 
ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ 
plus visibles sur le web 

Å Menace de fracture numérique (accès 
disparate au numérique) 

Å ¦ƴŜ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ 
ǊŜǎǎŜƴǘƛŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ 
de la croissance des besoins (secteur du 
numérique et entreprises traditionnelles 

OPPORTUNITES 
 

Å [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩǳǎŀƎŜ 
intensif du numérique de par la variété des 
filières économiques et des territoires  

Å Une filière Ł ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ 
ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 
spécifiques (95% de CDI) 

Å Des territoires qui souhaitent renforcer le lien 
entre entreprises du numérique et industriels 

Å Devenir un acteur reconnu en intelligence 
artificielle (IA) et cybersécurité (avis positif du 
rapport Van Den Berghe commandité et 
adressé au premier ministre en Dec 2019) 

Å AmplifieǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
le développement du commerce (e commerce 
etc. ) 

Å Qualité du travail partenarial et 
complémentarité des actions 
Département/Région 

FAIBLESSES 
 

Å Des disparités dans la localisation des emplois 
du numérique (71% des emplois à Nantes 
concentrant les entreprises les plus 
importantes) 

Å Une transformation digitale oubliée des 
PME/ETI Υ пр҈ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
transformation digitale de leurs entreprises, 
со҈ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ό.ǇƛCǊŀƴŎŜ 
2017) 

Å Un manque de mise en place de formations 
dédiées au digital dans les entreprises  

Å Une très faible mixité dans les métiers du 
numérique 
 

ATOUTS 
 

Å Une filière numérique étoffée (2000 
établissements, 35 000 emplois), structurée 
autour de clusters ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ressources au rayonnement international 

Å DŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
et de la transition numérique 

Å Un label French tech dans toutes les 
agglomérations régionales disposant chacune 
ŘΩŀǘƻǳǘǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

Å Une dynamique de recherche mobilisant 10% 
des chercheurs de la région avec des 
laboratoires de haut niveau dans toutes les 
agglomérations 

Å ¦ƴŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƳƻƴǘǊŀƴǘ 
ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ dans la région 
(Laval Virtual, Web2Day, Digital Change, 
Nantes Digital Week) 
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Enjeux pour les Pays de la Loire ς Transition numérique 

¶ AǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

compétences numériques pour renforcer le rayonnement régional au niveau national et international.  
 

¶ RŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ pour retenir les 

talents déjà présents sur la Région et attirer au niveau national et international. Le développement de 

formations numériques initiales et continues doit être pensé dans chaque département. 
 

¶ Les technologies numériques doivent être soutenues dans leur développement dans les différents secteurs 

productifs afin ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ. 
 

¶ Les effets de la consommation énergétique et de la production de déchets liés au numérique doivent être 

anticipés pour les limiter. 
 

¶ Développer ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ [ƛƎŞǊƛŜƴǎ όǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ пл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ƻǳ 

ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜύ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǾŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ 

terriǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ǘƛŜǊǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 
 

¶ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ au service du commerce. 
 

¶ Se positionner comme un territoire ambitieux sur des technologies prometteuses : cybersécurité, IAΧ 
 

¶ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜǎ TPE et PME doivent être accompagnées et soutenues face aux enjeux 

Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎΣ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ 

ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎΦ Les secteurs de ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 

notamment sont à cibler dans cet accompagnement à la transition numérique. 
 

¶ Le développement de ƭΩŜ-administration et du service public numérique doit être accompagné en 

ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ł ƭΩǳǎŀƎŜǊ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎŀƴǘŞΣ 

action sƻŎƛŀƭŜΧύ Ŝǘ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ όǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ Ŝǘ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƭƭŜŎǘǊƻƴƛǎƳŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ :  

- En promouvant le territoire intelligent (ou « smart city ») comme concept fédérateur de la 

ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ; 

- 9ƴ ǇǊƻƳƻǳǾŀƴǘ ƭŜ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ Ł ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳƻŘƛǘŞΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎŀƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀƛŜƴǘ Ł ǎΩŞǉǳƛǇŜǊ 

elles-mêmes des ressources. 
 

¶ Dans le ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ, la digitalisation des contenus et dispositifs 

pédagogiques doivent être soutenus (campus numérique, adaptation des formations, numérisation des 

activités...) dans une logique qui tienne compte à la fois des besoins de compétences, de recrutement des 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ : 

- 9ƴ ǊŜǇŜƴǎŀƴǘ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ la complétant par des appels 

à projet pluriannuels ; 

- En réfléchissant à des aides aux organismes de formation et aux entreprises ; 

- 9ƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎΦ 
 

¶ Dans le domaine de la santé, la télémédecine constitue un enjeu important de développement du 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŞƭŞŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ 

ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜ depuis septembre 2018. 
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 Lors du séminaire de lancement de la concertation pour la préparation des fonds européens 2021-2027 du 19 

novembre 2019, une priorisation des enjeux par les participants avait été demandée via un vote interactif. Compte tenu 

ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳǘil utilisé, les résultats des votes retranscrits ici ne constituent pas la seule référence pour 

ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǊŜǘƻǳǊǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ 

Priorisation des enjeux USAGES NUMERIQUES 
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2-3- Porter la transition écologique et énergétique  

2-3-1 Les défis de la transition écologique : un patrimoine nat urel riche et une biodiversité à 

reconquérir  

2-3-1-1 Une biodiversité régionale remarquable mais menacée 

Les Pays de la Loire offrent une diversité de paysages avec des milieux naturels et anthropiques d'une grande valeur 

patrimoniale et paysagère. Le bocage constitue le paysage le plus courant. Bordant l'océan Atlantique, la région est 

également pourvue de paysages littoraux et de marais, zones humides d'importance majeure. Sa géologie complexe, sa 

longue façade littorale et son chevelu hydrographique particulièrement dense, comprenant la Loire, son estuaire et ses 

affluents, confèrent à la région son identité et déterminent de nombreux composants de la biodiversité régionale (zones 

humides, forêts, espaces agricoles ouverts et complexes bocagers, dunes et habitats littoraux, landes et pelouses 

sèches, etc.).65 

{ƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ 

biodiversité, des inquiétudes se font jour sur leur devenir au regard des mutations socio-économiques en cours et à 

venir. Ainsi, les départs massifs à la retraite des agriculteurs, la déprise agricole sur certains secteurs peu accessibles ou 

ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ όŎƻǘŜŀǳȄΣ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ banalisation des secteurs 

Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǊǳǊŀƭ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜ сф % du 

territoire régional. 66 

[Ŝǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǘǊŝǎ ƛƳōǊƛǉǳŞǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩǳƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀƴƛƳŀƭŜ 

et végétale remarquable, de ressources naturelles importantes, un territoire vaste et des paysages relativement 

préservés. Cependant, la région subit de nombreuses pressions sur les milieux (périurbanisation, mitage, érosion du 

bocage, fragmentation, aménagements divers, sur-fréquentations localisées) et un déficit de valorisation des espaces 

« ordinaires ».67 Ainsi, si la région dispose ŘΩǳƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴΣ ŎŜǎ 

richesses sont à ce jour particulièrement menacéesΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ор ҈ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ƴƛŎƘŜǳǊǎΣ пл҈ ŘŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ оо ҈ 

des amphibiens et 24 % des plantes à fleurs et fougères.  

Concernant les espaces naturels, Le territoire régional abrite près de 20 % de sols naturels. /ΩŜǎǘ ƳƻƛǘƛŞ Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƴ 

CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ wŞƎƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜΣ ƭŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ŀōǊƛǘŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ǎƻƭǎ ōƻƛǎŞǎ όŦƻǊşǘǎΣ ǇŜǳǇƭŜǊŀƛŜǎΣ ƘŀƛŜǎΧύ : 

15,1 % de la surface régionale contre 31 % en France métropolitaine. En 2014, la forêt occupe 10 ҈ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎe régional, 

les Pays de la Loire sont la région la moins forestière de France métropolitaine (27,5 %). Cette faible proportion masque 

cependant des disparités régionales : les plus grands massifs se situant en Sarthe avec 17,3 % de la surface 

départementale et en Maine-et-Loire (11,3 %). 

9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ 

et protections du patrimoine naturel que le territoire national. En Pays de la Loire, 18 % de la suǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 

inventaire Znieff68, contre 30 % en France métropolitaine. 0,23 % du territoire régional est placé sous protection 

environnementale forte (réserves naturelles, réserves biologiques, arrêtés de protection de biotope) contre 1,34 % au 

plan national. On compte ainsi à ce jour 21 Réserves naturelles régionales et 5 Réserves naturelles nationales. De plus, 

8 % de la superficie (terrestre) est identifiée Natura 200069, contre 13 % au niveau national.   

 
65 Source : Stratégie régionale pour la biodiversité 2018-2023. 
66 Source : Région Pays de la Loire, « État des lieux régional sur la biodiversité et ses activités associées ». 
67 Source : Stratégie régionale pour la biodiversité 2018-2023. 
68 Znieff ό½ƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŦŀǳƴƛǎǘƛǉǳŜ ƻǳ ŦƭƻǊƛǎǘƛǉǳŜύ : territoires naturels qui présentent un intérêt écologique, 
ŦŀǳƴƛǎǘƛǉǳŜ ƻǳ ŦƭƻǊƛǎǘƛǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Řǳ aǳǎŞǳm National 
ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ½ƴƛŜŦŦ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǘǊƛŎǘƻ ǎŜƴǎǳΦ 
69 Sites Natura 2000 : sites naturels européens, terrestres et marins, identifiés pour la rareté ou la fragilité des espèces sauvages, 
animales ou végétales, et de leurs habitats. Le réseau Natura 2000 est installé pour mettre en application les directives européennes 
"Habitat-Faune-Flore" et "Oiseaux" et vise à assurer la survie à long terme des espèces et des habitats particulièrement menacés, à 
forts enjeux de conservation en Europe. 
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Les espaces naturels en Pays de la Loire 

 
 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀōǊƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tŀǊŎǎ bŀǘǳǊŜƭǎ wŞƎƛƻƴŀǳȄ όtbwύΦ Ils sont au nombre 

de quatre : Normandie-Maine en Sarthe et en Mayenne, Loire-Anjou-Touraine en Maine-et-Loire, Brière en Loire-

Atlantique et enfin, en Vendée, le PNR Marais Poitevin. En Pays de la Loire, 230 sites répartis sur les 5 départements 

sont inscrits ou classés70 Υ ƳŀǊŀƛǎ ƭƛǘǘƻǊŀǳȄΣ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ aƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴŜǎŎƻ ŘŜ {ǳƭƭȅ-sur-Loire (45) 

à Challonnes-sur-Loire (49) reconnu depuis 2000 comme un Bien ayant une « Valeur Universelle Exceptionnelle »71Χ 

/Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ  

Les Pays de la Loire couvrent également des espaces à forte valeur patrimoniale, notamment des milieux humides. Les 

ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мо % du territoire régional, contre environ 7 % du 

territoire métropolitain. Cinq zones humides, désignées au titre de la convention de Ramsar72, sont reconnues pour 

leur intérêt mondial : le marais de Grande Brière et du Brivet, le lac de Grandlieu, les basses vallées angevines, les marais 

salants de Guérande et du Mès, ainsi que l'ensemble Marais breton, baie de Bourgneuf, île de Noirmoutier et forêt de 

Monts. 4 de ces sites se situent en Loire-Atlantique, un en Vendée et un en Maine-et-Loire. 

/Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǉǳƛ 

façonnent les paysages et les milieux. Ces actƛǾƛǘŞǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǾŜǊǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ 

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ  ƭΩƛƳǇŀŎǘŜǊ ƴŞƎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ όŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭΣ ǊŜƧŜǘǎΣ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘΧύ ƻǳ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘ όǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

et plantations de haies bocagères, entretien des milieux ouverts, prairies, etc.). Les services rendus par la nature 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ƎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 

 
70 La loi du 2 mai 1930 (Articles L.341-1 à 342-нн Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻǳ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ 
caractère artistique, historique, scientifique, légendaire ou pittoresque présentant un intérêt général peuvent être protégés. 
[ΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ Řƻƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
niveau de protection pouvant conduire à un classement. Le classement est une protection très forte destinée à conserver les sites 
ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ {ƻǳǊŎŜ : Dreal. 
71 Un bien ayant une importance culturelle et/ou naturelle qui transcende les frontières nationales et présente le même caractère 
inestimable ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩIǳƳŀƴƛǘŞΦ {ƻǳǊŎŜ aƛǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜΦ 
72 Sites Ramsar : zones humides reconnues d'importance internationale pour lesquelles l'État français a signé la convention relative 
aux zones humides ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŘƛǘŜ wŀƳǎŀǊΦ /ŜǘǘŜ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ƭŀōŜƭ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
et non une protection réglementaire. 


























































































































































































